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A Kedves Olvasé!

A 2010-es év kiilonosen sikeres és jelentds fejlédést hozo év volt az Audi Hungaria szdmadra.
Vonz¢ és hatékony technoldgiai megolddsokat felvonultaté termékvalasztékunknak ké-
szonhet6en nagymértékben fejlédott vallalatunk és jelentds ndvekedést kdnyvelhetett
el mind a jarmi- mind a motorgydrtas terliletén. Ez a termelési darabszamokban is
megmutatkozott: 2010-ben Gyérben 6sszesen 1 648 030 motor és 38 541 autd késziilt.

Az elmult év kiemelked6 eseménye a motorgydrtasban - 16 Gj motorvarians bevezetése mellett - a Kisérleti
Motorgyarté Kézpont megnyitdsa volt. Ennek kdszénhetéen a motorfejlesztésnek mar egy korabbi fazisaba
bekapcsolédunk, igy jobban kihaszndljuk a szinergiahatasokat, fejlesztjiik a tudastranszfert és a termék-, vala-
mint folyamatoptimalizdlast. Olyan nemzetkdzi dijak, mint példdul az 6thengeres motorunkat kitlintetd
»Engine of the Year” cim, tovdbbi elismerést jelentenek a motorgydrtas terliletén szerzett kompetencianknak.

Termékpalettdnk a jarm(igyartds teriiletén is béviilt. Az Audi RS 3 Sportback immdr a negyedik modell, mely
Gy6rben késziil. E gydrtészegmensben jubileumot is innepeltiink az elmult évben: legérdilt az 500 000. jarm(i
a gyartosorrol. A félmilliomodik gy6ri autd jelentés mérfoldkove az Audi Hungaria jarmGgydrtasanak tizenkét
éves torténetében.

Az elmult Gzleti évben a gyéri szerszamgydr is teljes kapacitaskihaszndltsdggal dolgozott. Ebben a szeg-
mensben immar a hatodik Audi modellhez, az RS 5-h6z késziilnek karosszériaelemek. A motorfejlesztés teriile-
tén szamos Ujitast vezettiink be, tobbek kdzott a strlédasvizsgdlatok teriiletén, mely nagymértékben hozzaja-
rul a sorozatgydrtas sikeréhez.
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A fenntarthatdsag jegyében nagyon sokat tettiink 2010-ben, sport, kulturdlis és szocialis terlileteken egy-
arant. Az Audi Hungaria Iskola megalapitasat kiilon kiemelném, hiszen ez a fiatal generdciok irdnt érzett hosszu
tavu elkdtelezettségiink legjobb példaja. Az iskola német nyelvii képzést kindl a gyerekeknek az altaldnos isko-
lai képzést6l egyészen a gimndziumi szintig.

Az elmult Gzleti évben optimizmussal és nagyfoku rugalmassdggal, sikeresen valdsitottuk meg projektjein-
ket. 2010-ben hatékonyan folytattuk a folyamatoptimalizaldsi és megtakaritdsi intézkedéseket.. Mindezeknek
kdszénhetéen utgyfeleink és anyavdllalatunk bizalmat helyezi az Audi Hungaria teljesitményébe és e bizalom
tdmogat minket abban, hogy megfeleljiink az el6ttiink all6 kihivdsoknak.

Az Audi a kovetkezé harom évben kdzel 900 millié eurdé 6sszegli beruhdzassal teljes gydrtasi folyamatot
végz6 jarmigyarra béviti az Audi Hungaria Motor Kft.-t. 2013-t6l évente 125 000 jarmd hagyja majd el a gy6ri
csarnokokat, amely valéban sokat igéré lépés a jovore nézve. Nagy tisztelettel allunk a feladat elé és tudjuk,
hogy a névekedés elsésorban munkatarsaink teljesitményén mulik. Elkdtelezett és magasan képzett munkatdr-
saink jelentik a sikeres jové zdlogdt. 2011-ben is tudatosan és rugalmasan dll az egész csapat feladatainkhoz és
sikeresen fogja teljesiteni azokat. A jov6be vezetd Uton tovabbra is az értékeink, mint a maximalizmus, a gazda-
sagossag és a vevoink lenyligdzése vezet minket.

Ezekhez az értékekhez kapcsolédddan csakigy, mint a technoldgia, a design és a fenntarthatésag témako-
rében kindlunk Onéknek valtozatos olvasmanyt idei Eves jelentésiinkben. Ezek mellett a véllalat és Magyaror-
szag kiemelked6 2010-es eredményeirél is tajékozédhat a Kedves Olvasé.

Kellemes olvasast kivanok!

gr, 2011. marcius

“Thonfas Faustmann
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Frank Dreves

az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
felligyelébizottsaganak elndke,
az AUDI AG termelésért felelGs
igazgatotanacsi tagja

Tisztelt Holgyem, Tisztelt Uram!

Egy izgalmas és minden szempontbdl sikeres 2010-es év all mégottiink.
Az elmult Gizleti esztendében 1 092 400 jarmdvet szallitottunk ki vasarlo-
inknak vildgszerte és ezzel a vallalat eddigi legjobb eredményét értiik el. Igy egy Gjabb lépéssel
kdzelebb kerdltiink a célunkhoz, hogy a vildg elsé szamud prémiummarkajava valjunk.

Ehhez az eredményhez lednyvallalatunk, az Audi Hungaria hatékony motorjaival, jarmu-
veivel, a szerszdmgyaraban késziilé termékeivel és mindenekelétt motivalt és magasan
képzett munkatarsaival nagymértékben hozzajarult. A vallalat gyorsan tdljutott a kihiva-
sokkal teli 2009-es éven és nagy lendiiletet vett a gydrtds teriiletén: emelkedtek a darab-
szamok és egyidejlileg Uj motorvaridansokkal és egy Uj jarmimodellel, az Audi RS 3 Sportback
modellel is bovilt a termékpaletta. 2010-ben immdr a 19 milliomodik motor és az 500 000.
autdé hagyta el a gydrtdsorokat. A jarm(igyartds teriiletén megkezd6ddtt a negyedik mo-
dell, az RS3 Sportback 6sszeszerelése, amelyet az , International Engine of the Year” dijjal
kitiintetett, 2,5 literes 6thengeres gyéri motor hajt.

A 2011-re tervezett intézkedéseinket is az Audi ndvekedési stratégidjanak jegyében valo-
sitjuk meg, azzal a céllal, hogy a vevdinket vildgszerte lenyligézziik. A 2010-es év ehhez
megfelel6 alapot teremtett. Az Audi a kdvetkezé 6t évben kdzel 11,6 millidrd eurét fektet a
jovéjébe. A gy6ri gydr bbévitése ennek fontos mérfoldkdve. Az Audi Hungaria az elmult évek
kivalo teljesitményével kivivta a konszern bizalmat és erds tagjava valt ennek a csalddnak.
A gy6ri munkatdrsak elkotelezettsége és rugalmassaga is fontos tényezd volt annak a don-
tésnek a meghozataldban, hogy 900 millié eurd 6sszegli beruhdzdssal a teljes gyartdsi fo-
lyamatot lefed6 jarmdgydr épiljon itt. Ehhez a rendkivili, jévébeni perspektivdhoz a valla-
latnak tovdbbra is tettrekészségre és stratégiai gondolkoddsra van sziiksége. Biztos vagyok
benne, hogy a magyar kollégak a jovében is odaaddssal, lojalitdssal és lelkesen allnak a ki-
hivdsok elé, ahogy eddig is tették. Csak igy tudjuk a céljainkat k6zdsen elérni!

Ingolstadt, 2011. marcius

—_—

T

Frank Dreves
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Benkd Sandor
Képzéml(ivész, fotografus,
szakird, fotdmiuivészeti
szakoktatd. Az alkalmazott
fotografia és a divatfotdzas
nemzetkozileg elismert
mestere. Munkadival
vildgszerte mivészeti
galériakban, neves
szaklapokban és vezérigaz-
gatdk irodaiban egyarant
talalkozhatunk. Szamos
vildgcégnek fotézott mar,
az Audi Hungaria szdmara
pedig tobb mint tiz éve
készit mivészi igényl
imdzs- és termékfotokat.

Tl o o
PR |

Busanszky Lajos
Az Autédmagazin egykori
fészerkesztdje, jelenleg
szabadusz6 ujsagiro.
Szivesen Olti magara a
munkatdarsak dolgozé-
ruhdjat és ragad kezébe
szerszamot, hogy
megtapasztalja, milyen
remek csapatjaték,
amig elkészil egy gydri
er6forrds. Ezuttal a
kisérleti motorok
izgalmas és titokzatos
vildgaban jart, melyek
egyre inkdbb otthon
érzik magukat a magyar
Audi gydrban.

Szollési Gyorgy
Futballszakird, Gjsaqgiro, a
FourFourTwo magazin magyar
kiadasdnak fészerkesztoje.
Szinte mindent elért, ami ezen
a palyan lehetséges: dolgo-
zott a Nemzeti Sportnak,

a Magyar Labdartigo Szdvet-
ségnek, az UEFA-nak, két
EB-rél és egy vildgbajnoksag-
rél tudésitotta a rajongdkat.
A Puskas Ferencrélirt
riportkotete iréként is
ismertté tette. Kiadvanyunk-
ba Kassai Viktorrol,
avilaghirl magyar jatékveze-
torél keszitett cikket.

Bognar Péter
A Die Presse cimd
osztrdk napilap,
illetve az euro|topics
nevl eurdpai sajto-
szemle magyarorszagi
tuddsitdja. Emellett a
Budapester Zeitung
cim@ német nyelvd
hetilap munkatarsa-
ként és forditdként
dolgozik. Bécsben
szlletett. Immar
kilenc éve él
Magyarorszagon.
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Finomhangolas

A budapesti Miivészetek Palotajanak orgonaja
tobb mint egyszerii hangszer: mérete elnémit
és amulatba ejt, tlipontos tervezése és kivite-
lezése csodalatra késztet, hangja pedig az
egekbe emel...

Ahhoz, hogy megértsiik, mi adja a Mlvészetek Pa-
lotdja orgondjanak kiildnlegességét, nem art is-
mernlnk néhdny alapvetd tényez6t, mely megha-
tarozza egy orgona rendeltetését és a vildgban
taldlhaté tobbi hasonlé hangszer kézott elfoglalt
pozicidjat. Ilyen példaul, hogy bizonyos orgondk
csupan bizonyos korok zenei miveinek lejatszasa-
ra alkalmasak, a Miipa orgondjat viszont oly mé-
don tervezték meg és alakitottdk ki, hogy a zene-
irodalom minden egyesorgonadarabjalejatszhaté
rajta, kivétel nélkil. Ennek oka az orgona mérete-
iben keresendé: gyakorlatilag minden

hangszint beleépitettek, ami zeneileg »AZ Ot manualmi és a pedalmi profan megfogalmazasban hat
elképzelhet8. Hogy mit jelent mindez  Kicsi grgonat jelent, melyek egylittes megszdlaldsa a kiilonb6z6

szamokban? 92 regisztert, 5 manualt és
6804 sipot, melyek megszélaltatdsdhoz

négy fljtatémotor biztositja a sziiksé-  ehetévé a zeneirodalom sszes orgonamiivének eljgtszasat.”

ges leveg6t. Ezek a szamok még egy lai-
kus szemében is hatalmasak, de akkor valnak iga-
zan lenyligozévé, mikor megértjik, milyen
fantasztikus mennyiségli munka, tervezés, anyag-
mennyiség és intonacids idé all mégottik.

A roppant bonyolult hangszernek t(iné orgona a
lehet6 legegyszer(ibb m(ikodési elven alapul: leve-
g6 kell a megszélaltatdsdhoz, azaz pontosan lgy

A Miipa orgondjanak
esetében a szelepek
mechanikusan és
elektronikusan is
mozgathatdak a két
jatszoéasztalnak
készonhetben

mUkddik, mint egy fuvés hangszer. A hatalmas
méretekhez természetesen 6ridsi mennyiség( le-
vegbre van sziilkség - ezt biztositjdk a motorok,
melyek percenkénti teljesitménye megkdzeliti a
100 kébmétert. A leveg6 szélcsatorndkon at dram-
lik a légtartdlyokba, majd a szélladadk alsé rekeszé-
be, ahol a szeleprendszer segitségével szabalyoz-
haté, hogy melyik sipba dramoljon a levegé.

A fels6 jatszéasztal mechanikusan mkadik, az
alsét pedig azokban az esetekben haszndljdk, mi-
kor fontos, hogy az orgonista is a szinpadon fog-
laljon helyet - ebben az esetben kapnak szerepet
az elektromagnesek.

Az orgona legizgalmasabb és legldtvdnyosabb
részei természetesen a fabodl és dnbdél késziilt si-
pok, melyek kilonb6zé hangmagassdgokon és
hangszineken szélalhatnak meg.

Az egy hangszinen megszélalé sipokat re-
giszternek nevezziik. A Mipa orgonadjaban ta-
ldlhaté 92 regiszter a jasztéasztalon taldlhaté
manualok, azaz billentylsorok segitségével
szélal meg. Az 6t manuadlmi és a pedalmd pro-
fan megfogalmazasban hat kicsi orgonat je-
lent, melyek egylittes megszélaldsa a kiilonbo-
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Végs6 soron ez teszi lehetévé a zeneirodalom
0sszes orgonamdivének eljatszasat.

Nem szabad azonban megfeledkezni még egy
nem elhanyagolandé tényezérél, mégpedig a mi-
vészi szabadsdagrol, melytél az élettelen hangszer
Llélekkel telit6dik meg. Minden orgonista a maga
egyéni felfogasaban jatssza el az adott miivet, igy
mindenkinek mds és mds beallitasokra van sziik-
sége - ezen az orgonan azonban ez sem jelent
gondot. Mivel az orgona szamitégépes vezérlés
alattis all, ezért lehetséges az egyéni beallitasok
tarolasa, amit a mivész egy adathordozén elvi-
het magaval, majd a kévetkezé alkalommal is-
mét magdval hozhat. A hangszinbedllitasok
biztonsdgos tarolasa kiilondsen fontos, hiszen
egy koncertmisor hangszineinek bedllitasan
minimum 6-8 6rdt dolgoznak a meghivott or-
gonamuvészek.

(Barték Béla Nemzeti
Hangversenyterem
Az egyesiilt dllamokbeli Artec Consulting

Inc., és annak vezetdje, Russell Johnson
segitségével sziiletett meg a terem
egyeduilallé akusztikaja. A gétikus
katedralisok mintdjdra 25 méter
magassagu és szélességl, valamint

52 méter hosszlisdgu hangversenyterem
mozgathato bévitményeinek
készénhetéen harom kiilonb6z6
szinpadméret és zenekari arok
kialakitasat is lehet6vé teszi. Az
oldalfalakon elhelyezett zengékamrak
nagyméretd ajtoi, valamint a Jovdnovics
Cyorgy altal tervezett szines
térplasztikdk is hozzajarulnak a terem
akusztikdjanak tokéletesitéséhez. Az 1
utézengési idé egy masodperc ala

csokkenthet6 a terem

korbefliggonyozésével, igy az akar

hangstidioként is funkcionalhat.
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Az 6rokkévalésagnak dedikalva
Alapbesorolds szerint templomi és koncertter-
mi orgonakat kilénbdztetink meg. A M(ivé-
szetek Palotajanak hangszere koncerttermi
orgona, egy nemzetkdzi csapat munkajanak
eredménye, mely méltdn veszi fel a versenyt a
vilag koncertorgonaival.

A tervezési és kivitelezési munkalatokat a né-
met Orgelbau-Mihleisen és a Pécsi Orgonaépité
Manufaktura konzorciuma végezte. A két cég egé-
szen egyedi kivdnalmaknak is képes megfelelni,
mivel minden hangszer, amely kikeril a mihely-

b6l specialis bedllitasok szerint késziil. Az adott
térre tervezik az orgonat, vagyis messzemendkig
figyelembe veszik az adott tér akusztikai sajatos-
sdgait. Ezt olyannyira el6térbe helyezik a tervezés
soran, hogy példaul a 26 szakemberrel egyitt
dolgozo Konrad Mihleisen egy olyan software ki-
dolgozasdban is részt vett, mellyel minden eddi-

A billenty(iket a szelepekkel az tn. traktura
koti 6ssze - ez a vékony fenyéfa lécekbébl
allé szerkezet a Miipa orgondjdban
O0sszességében két és fél kilométer
hosszlsagot tesz ki

O i

(Fassang Laszlo
13 éves kora 6ta jatszik orgondn, diplomat
1998-ban szerzett a Liszt Ferenc
Zeneakadémian. 2000-ben, egyéves
tanulmanyi szabadsdga alatt Japanban
tartott hangversenyeket és mesterkurzusokat,
valamint a Szappordi Koncertterem
Kern-orgondjan elkészitette elsé lemezét.
2003-ban a parizsi Conservatoire National
Supérieur de Musique orgona-eléadoi és
orgona-improvizdci6 szakan végzett. 2004
6ta a San Sebastian-i Zenem(ivészeti Féiskola
meghivott improvizdciétandra, 2008-tél
pedig a Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem
adjunktusa. 2006 6ta a Mivészetek Palotaja
orgonakoncertjeinek miivészeti vezetéje,
szamos dij birtokosa.

ginél pontosabban meg lehet hatarozni az adott
helyiséghez sziikséges leveg&éfelhaszndlas mérté-
két. Mivel minden egyes orgondnak egyedi szél-
rendszert terveznek, igy a kész orgona optimdlis

moddon fog megszélalni az adott térben.

»Az intonacié folyamata napi szintd, dllandd A Miipa Barték Béla Nemzeti Hangverseny-
munka mellett tobb mint fél évet vett
igénybe. Ez alatt az id6szak alatt egyesével
kellett beallitani a csaknem 7000 sipot/”

termében felhangzé orgonadarabok tobbek
kozott ennek a fantasztikus precizitasnak
kdszonhetik azt a lenylig6z6 hangzast,
melyr6l a szakérték is elismeréssel szélnak.

A mar megnyitott, m(ikodé hangverseny-
teremben éjszakdnként épitették az orgonat -
melynek homlokzata teljes kellett, hogy marad-
jon, hogy ne bontsa meg a terem mar kialakitott
akusztikajat. A 12,5 méter széles, 5 méter mély
és 13 méter magas kamraba kiilénleges emelési
technikdval helyezték be az orgona hatsé homlok-
zatadt alkoté 30 fasipot, melyek kozil a legna-

Minél nagyobb egy sip, annal
mélyebb hangot ad - a Mipa
orgondjanak legnagyobb sipja
10 méter hosszu, a legkisebbek
pedig néhany centiméteresek

gyobb korilbelil egy kobméter fenyéfa felhasz-
naldsdval készilt.

Az intonacidt, azaz a sipok hangzdsanak végle-
ges beallitasdt az a Fassang Laszlé felligyelte, aki
kordabban mar nemcsak a palydzatokat elbiralé
szakmai zs(ri tagjaként, hanem kés6bb - Bardti
Istvan orgonami(vésszel egylitt - szakértéként is
részt vett az orgonaépitésben. , Az intonacié fo-
lyamata napi szintd, dllandé munka mellett tobb
mint fél évet vett igénybe. Ez alatt az id&szak
alatt egyesével kellett bedllitani a csaknem 7000
sipot, valamint arra is tgyelni kellett, hogy azok
hangja egymdssal és a terem akusztikdjdval is
egyensulyba keriiljon. Az orgona hangjanak végsé
karaktere ezek utan alakult ki, &m a hatalmas
hangszer igy is rendszeres, koncertek el&tti
3-4 6rds hangoldst igényel - mondja Fassang
L4szl6, majd hozzateszi: - A preciz tervezésnek és
kialakitdsnak koszdénhet6en egy orgona sipjai gya-
korlatilag tobb szaz évig nem szorulnak cserére.”

A Miipa orgondjanak esetében olyan koncertter-
met és hangszert hoztak létre, mely hasonlé az itt
felhangzo zenem(ivekhez: az 6rokkévaldsdgnak szol.
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Thomas Faustmann
Audi Hungaria,
ligyvezetd igazgatd

.A tokéletesség nem az, amihez

nincs mit hozzatenni, hanem
amib6l nincs mit elvenni” - irta Antoine de
Saint-Exupéry. En ezt 6rékérvényl gondolat-
nak tartom, mely kilonb6zé mdédokon ugyan,
de azenében, a természetben, az épitészetben,
az emberi kapcsolatokban, sét akdr egy vallalat

mUkddésében is megvaldsul. A természet alko-
téereje hatartalan. Ezek a korldtok nélkiili
energiak, ez a végtelen sokszinliség szamtalan
olyanjelenséget és megismételhetetlen csodat
eredményez, melyet az ember tudatosan sem
hozhatna létre tékéletesebben. Vannak azon-
ban vildgunkban szép szdmmal olyan alkota-
sok is, amelyek egyértelmien az emberi szel-
lem hatalmdt és kreativitasdt dicsérik.
Hozzdértés, precizitds és személyes azonosu-
lds is szlikséges a tokéletesség eléréséhez, a
legfontosabb azonban mindig az arra valé t6-
rekvés, mely magas személyes standardokat
és szervezettséget igényel.

Mi az Audindl erre téreksziink nap mint nap.
A tokéletességre vald folyamatos torekvés

_ Angyal Néra, Rénaszéki Baldzs és
Magyar Akos, az Audi Hungaria munkatarsai

egy olyan vezérld elv, mely meghatdrozza vi-
selkedésiinket és cselekvésiinket. A vallalat
menedzsmentje tagjainak dont6 szerepiik van
abban, hogy munkatdrsaink mennyire teszik
magukéva ezt az elvet. Az én feladataim kozé
tartozik a stratégiank meghatdrozdsa, mely
mindig 6sszhangban 4all anyavallalatunk stra-
tégidjaval. A stratégia célokra valé lebontdsa
utdn azok tokéletes megvaldsitdsa rendkivili

,allalatunkat a jovében teljes
gyartasi folyamatot lefedd
autogyarra fejlesztjik.”

odafigyelést igényel. Oly mddon, ahogy az
orgona sipjai finomhangolasanak elenged-
hetetlen mdvelete térténik, tgy 6szténzém
én is kozvetlen munkatdrsaimat nap mint
nap, hogy vezérelveink szerint végezzék
munkdjukat. A célunk az, hogy vasarléinkat
megnyerjik és lenyligdzzik kivalé min6ségl
termékeinkkel.

A tokéletességre vald torekvést eddig is és a
jovében is szem el6tt fogjuk tartani nemcsak
termékeink, hanem gydrtdsi technoldgidink,
folyamataink és struktirdnk alakitdsdban.

J6 példa erre vonatkozdéan az az eredmé-
nyiink, melyet az anyagdramlds optimalizaldsa
és a készletcsokkentés érdekében értiink el.

Ajarmligyartds teriletén az Audi RS 3 Sportback
modellel az elmuilt évben immar a negyedik mo-
delliink gyartdsat inditottuk el. Ahhoz, hogy egy
gyartdésoron egyszerre négy modell késziilhes-
sen, hiszen errél a sorrél gordil le az Audi TT
Coupé, a TT Roadster, valamint az A3 Cabriolet
is, az 6sszeszerelésnek nagyon fontos, ahogy

mi mondjuk ,litemezése” azaz 6sszehangoldsa
sziikséges. A négy autémodell ugyanis mds-
mas szerelési id6t igényel.

Kisérleti Motorgydrté Kézpontunk létrehoza-
sanak alapdtlete is az volt, hogy a termelés és
fejlesztés, a logisztika és a min&ségbiztositds
kdz6s munkajabdladdédo lehetséges szinergidk
kihaszndldsdval még tokéletesebbé tegyiik mo-
torjainkat. Hiszen a kisérleti kdzpontban a mo-
torgydrunkban szerzett, immdr 17 éves tapasz-
talatunkat kamatoztathatjuk és haszndlhatjuk
fel a motorfejlesztésben.

Nagy 6rom és egyben kihivds is
szamunkra, hogy anyavdéllalatunk
novekedési stratégidjaban szamit
rank. Vallalatunkat a jév6ben teljes
gyartasi folyamatot lefed6 autéd-
gyarra fejlesztjiik. A présiizemt6l a
karosszéria- és lakkozé izemen 4t a
jarmuszereldéig.A kapacitas évi 125 000 auté
gyartdsdra alkalmas bévitése legaldbb 1800 uj
munkahely teremtését igényli. Hangsulyt fek-
tetlink arra, hogy jovendé munkatarsainkat a
szakmai felkészités mellett a véllalat értékei-
vel is megismertessik, hiszen ennek az egyiitt-
gondolkoddsnak az eredményeképpen lehe-
tiink a jovében is sikeresek. Csak szervezetten,
0sszehangolva tudjuk megvaldsitani azt a no-
vekedési stratégiat, mely el6ttiink all, azt a be-
ruhdzast, mellyel az Audi marka stratégiai cél-
jainak megvaldsitasaban elengedhetetlenné
valik részvallalasunk.

Erre késziilink mdar most. Egy projektcsapat
Gyé6rbél és Ingolstadtbdl intenziven dolgozott
a gydri gydr kiépitésének el&készitésén egy
egész éven keresztiil. A sikeres elékészit6 sza-
kasz lezdrdsat kévetéen még intenzivebb sza-
kaszba léptiink, hiszen részletes, pontosan
kidolgozott terv sziikséges nemcsak az épitke-
zéshez, hanem tdébbek kozdtt a személylgyi
stratégidnk megvaldsitdsdhoz, az ehhez kap-
csolédo képzéshez, az infrastruktura fejleszté-
séhez, vagy példaul a beszallitéi parkunk felépi-
téséhezis. Mindezt egymdsra épitve, egymassal
0sszehangolva, pontosan megtervezve tessziik.
B6 két esztendé all rendelkezésiinkre, hogy fel-
épuljenek a gyartécsarnokok, megépiljenek és
béviljenek a kozlekedési Utvonalak, optimali-
zaljuk a szallitmanyozashoz sziikséges logiszti-
kai Osszekottetéseinket, megdllapodjunk be-
szallitéinkkal, és hogy jovébeni munkatdrsaink,
felkésziilve a sziikséges szaktudassal, tettre ké-
szen rendelkezésre alljanak. Amikor pontosan,
a legjobb Audi-mindségben az Gj jarm(ivek el-
hagyjdk a gyarat, akkor azt mondhatjuk, hogy a
tokéletességre torekedésiink sikeres volt.
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17 év, 18 milliéo motor A
Az olasz piac szamara készilé egyik
Audi A3 Sportback biiszkélkedhet
azzal az 1.6 literes, négyhengeres
Common Rail dizelmotorral, mely épp
a 18 milliomodik a Gydérben gyartott
motorok soraban. A 77 kW (105 LE)
teljesitményl er6forrds - melybél
eddig 45 000 darab hagyta el az Audi
Hungaria gyartdszalagjait - jubileumi
sorszamanak készénhetéen
kilénleges jelentéséggel bir. Az Audi
Hungaria alapitasa 6ta csupdn 17 év
telt el, igy a gy6ri gyar munkatarsai
méltan lehetnek biiszkék a kevesebb,
mint két évtized alatt elért eredmé-
nyekre.

2010, 01. 03-

(Kl’sérleti Motorgyartoé
Kézpont

Az 55 millié forintos beruhdzassal
létrejové, 40 munkatarsat foglalkozta-
té kdzpont olyan ujabb tevékenységi
kor alapjait kivanja megvetni, mellyel
még teljesebb kortivé valhatnak a gyéri
Audi-gyar szolgéltatdsai. A szériamo-
torok gydrtdsa mellett a kisérleti
darabok tesztelése és szerelése is a
helyszinen folyhat, igy a gyéri
gyartésorokra mar olyan eréforrdsok
keriilnek, melyek tervezésében,
fejlesztésében a Kézpontban dolgozd
munkatdrsak, kozottik 17 specidlisan
képzett mérnok is részt vett. A csapat
kilonlegesen képzett munkatdrsait az
ingolstadti és neckarsulmi Audi-telep-
helyeken képezték ki.

2010. 03. 08.

Ismét az Audi

a legvonzébb munkaadé
Otezer végzés féiskolai és egyetemi
hallgaté véleménye alapjan alakul ki
minden évben az AISEC-Develor rangsor,
mely a , legvonzébb munkaadékat”
listdzza. A nemzetkdzi szervezet 4ltal
készitett felmérés szerint ismét az Audi
Hungaria szerezte meg a megtiszteld
cimet, kdszonhet6en tobbek kozott a Top
Talent Programnak, melynek keretében
az orszdg tiz legjobb friss miszaki
diplomaval rendelkezé fiataljat kereste a
cég. A gyérivallalat szamos lehetdséget
kinal a motorfejlesztés, a szerszamgyar-
tds, aminéségbiztositds, a termelés és a
logisztika teriiletén, tovdbba 2010-ben
280 gyakornoki poziciét is meghirdetett.

RS 5 karosszériaelemek Gy6rbél

201.0. 04. 10.
(,,Egy fa a jovéért”

Az Audi Hungaria a Nyugat-magyarorszagi Egyetemmel, a
faji sokszinliség elésegitése érdekében kdzdsen inditott
projekt megvaldsitdsanak egyik lépéseként faiiltetési
akcidt inditott a vallalat teriiletén. A tudomanyos
szempontok szerinti telepités alkalmaval tobb mint

160 foldlabdas lomb- és tiileveld fat tltettek el tervezési
teriileten a véllalat vezetdi, akik személyre sz6l6 névtab-
lakkal meg is jeldlhették a sajat kezlileg eliiltetett
facsemetéket. A program az aprilis 10-i falltetést
kovetden is folytatddott: lomblevell cserjékkel azéta még
tovabb szinesedett a vdllalat zoldterdilete.
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Donteni

szazadmasodperc alatt

Olimpiara kijutni minden sportol6 és jatékvezeté alma.
Kassai Viktor futballbironak megvalésult ez az alom:
2008-ban 6 vezette az olimpiai focitorna dontéjét Pekingben,
2010 nyaran pedig a vilagbajnoksag egyik elé6déntéjében
is O fujta a sipot Dél-Afrikaban.

Rend a lelke mindennek: Kassai Viktor

munkaban a 2010-es vildgbajnoksag
német-spanyol el6déntéjén. Mesut
Ozil (jobbra) mar tudja, hogy nem
érdemes vitatkozni a magyar
jatékvezetovel...

A 2008-as pekingi olimpian a Nigéria-Argentina
futballfindlét valamikor hajnalok hajnalan jat-
szottdk a szenzaciés pekingi Madarfészekben. Er-
dekes, hogy akkor még a szakmai kézvéleményen
tdlra nemigen jutott el a hir az G4j magyar FIFA-
birérél, Kassai Viktorrél, aki olyasmit
vitt véghez, amit még vildghir( elédei
sem. Mert bar Palotai Karoly és Puhl
Sandor vilagsztarok voltak ebben a
szakmadban, a Kassai Viktor, Vamos Ti-

désétél kisérve. Lap nélkiil, azaz ugy, hogy egyet-
len sarga vagy piros lapot sem kellett adnia a
jatékosoknak. Ebben szerepe lehet a csapatok
sportszerliségének is, de a jatékvezetdk vilaga-
ban nagy szé, a tekintély és az erélyesség jele, ha
valaki olyannyira rendet tud tartani a palyén,
hogy nincs sziiksége a figyelmeztetést és a kialli-
tast jelz6 szines kartyakra. A 34 éves, 4j, magyar
sztdrbiré dontéseit elfogadjdk, kitliné adottsaga-
it, szorgalmat, elkotelezettségét, korrektségét
nem vitatja senki.

a topmeccseken tobb tucat kamera

étli, nagyitja a legaprébb részleteket
is, a jatékvezet6k felel6ssége még inkdb

bor, Erés Gabor biréi harmas vezethe- ~megnovekedett.”

tett magyarként el&szor olimpiai don-

tét. Ez a meccs jobbara rejtve maradt a széles
magyar kdzvélemény el6tt. Nem gy a spanyol-
német vb-el6dént6 2010 nyardn!

Sztarbiré sziiletik

Minden étterem teraszan, minden varos féterén,
minden nyaraléhely éridskivetitéjén, minden nap-
pali tévéjén lathatd volt a dél-afrikai vb magyar
futballbiiszkesége, a hatdrozott kidllasu, jévaga-
su futballbird, Kassai Viktor, aki szakzsargonnal
élve ,lap nélkil hozta le” a két sztarcsapat mecs-
csét, a (sz6 szoros értelmében) fél vilag érdekls-

Mér Viktor édesapja is jatékvezetd volt, fidt is
aktiv sportemberré nevelte, aki aztdn egészen fi-
atalon, 15 évesen, apja nyomdokaiba lépve kezd-
te a biraskodast, alacsonyabb osztdlyokban.

,Almodunk tovabb”

A birdkat a focistakhoz hasonléan megbecsiili a
nemzetkozi futballvilag, az egyre névekvé fizikai,
elméleti kovetelmények, a folyton csokkend felsé
korhatar meghozta a profizmust a jatékvezet&k-
nél is. Néhanyan ebbdl élnek, bar a sériilés esélye
miatt egy jatékvezetd soha sem tehet fel mindent
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Audi Cup - Kassai Viktor
vezette az Audi Cup
2010-es finaléjanak

—

kezd6 mérkozését
Gyérben

Kassai Viktor 10 legrangosabb meccse
Németorszag-Spanyolorszag (0-1),

vilagbajnoki el6donts, 2010

USA-Ghdna (1-2), vilagbajnoki nyolcaddéntd, 2010
Mexiké-Uruguay (0-1), vilagbajnoki csoportmeccs, 2010
Brazilia-Eszak-Korea (2-1), vilagbajnoki csoportmeccs, 2010
Bahrein-Uj-Zéland (0-0), vb-selejtezs, 2009

Machester United-Wolfsburg (2-1), Bajnokok Ligaja, 2009
Nigéria-Argentina (0-1), olimpiai dont6, 2008
Getafe-Benfica (1-0), UEFA-kupa, 2008
Franciaorszag-Litvania (2-0), Eb-selejtezd, 2007
Portugalia-Anglia (1-1), 2004

egy lapra, szinte minden FIFA-birénak van
ilyen vagy olyan civil foglalkozdsa, még ha
azt altalaban ala is rendeli jatékvezetdi pa-
lyafutdsanak. Mert az edzések, edz6taborok,
nemzetkozi tovabbképzések, kiilféldi torndk
és mérk6ézések nehezen teszik lehetévé a
helytdllast a munkahelyen, jéllehet a cégek
nagy része biiszke arra, ha alkalmazottja
egyben ismert futballbiré.

Ma mar egy BL-meccs esetében maga a ja-
tékvezetd is csak 48 drdval az utazds elétt
tudja meg, hogy melyik mérkézésen kap
feladatot, hova kell utaznia, Barcelonaba,
Amszterdamba, Londonba vagy éppen Moszk-

véba. Igy aztan izgalmas, de rendkiviili kon-
centraciét és felkésziiltséget igényld feladat
FIFA-birénak lenni, és nagyon sokszor egyal-
taldn nem is népszerli foglalkozas, hiszen
egy-egy itéleten, egy-egy tévedésen karrie-
rek, milliés vagyonok, nemzetek boldogsdga
mulhat.

»Amidta a topmeccseken tobb tucat ka-
mera lesi, ismétli, nagyitja a legaprébb
részleteket is, a jatékvezet6k feleléssége
még inkdbb megndvekedett” - magyardzza
Kassai Viktor. - ,,A figyelem egyetlen ma-
sodpercre sem lankadhat, a szabdlyismeret-
nél, a sokszor a jatékosokét is meghaladé
futémennyiségnél is nagyobb kihivas az 4l-
landé koncentracié - mondja Kassai Viktor.
- ,Hiszen kilencven, vagy nem egy esetben
szdzhlsz percen at 6sszpontositani kell a ja-
tékvezet6knek, a mi figyelmiink akkor sem
lankadhat, amikor a jatékosok esetleg mar
faradnak, mert nalunk olykor egyetlen sza-
zadmdsodpercnyi kihagyas nagy hibdkhoz
vezethet. Es nalunk nincs méd javitani...”

Olyanokhoz, amelyekbél bizony akadt né-
hany a nyari vildgbajnoksdgon is, am ezek
mas birék nevéhez fiz6dnek. A mégoly nagy
tét és csaléddas ellenére az elédéntében
blcsizé németek is korrektnek és igazsdgos-
nak mingsitették a magyar biréi csapat tény-
kedését. Merthogy nem egyetlen jatékveze-
térél, hanem egy 6sszeszokott harmasrél
van szé, amelynek tagjai nem gy6zik hangsu-
lyozni, milyen sokat szamit a kdlcsénés biza-
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ssai az elsé magyar, aki egy
mpiai dontét vezetett

lom, az egyitt vezetett, megélt, végigkon-
centralt meccsek 6sszeszokottsaga.

,Vamos Tibivel és Erés Gaborral olyan teamet
alkotunk, amely nélkil kiilon-kilén egyikiink
sem érte volna el az elmult évek sikereit” -
szogezi le ezdttal is Kassai. - ,Egymas gon-
dolatait is ismerjik, és természetesen vakon
megbizunk egymdsban, elfogadom a kollé-
gdim dontését, amikor egy-egy szitudciénal
csak rajuk hagyatkozhatom.”

gy itéleten, egy-egy tévedésen

erek, milliés vagyonok, n

boldogsdaga mulhat.”

Arra a kérdésre, vajon szurkoldi szemmel
ki tetszett a legjobban, Kassai igy vala-
szolt. ,A braziloknak vezetni ériasi élmény.
Labdabiztosak, a védelmiik tekintélyt pa-
rancsold, a kozéppdlyasaik technikai tuda-
sa félelmetes, a csatdrsoruk életveszélyes
volt. Kakd technikai tudasa egyedulallé.
Bastian Schweinsteigert is nagyon tisztel-
tem, amiért képes volt szabdlytalansdg
nélkil végigjatszani a vb-el6dontét.”

Ma mar a legnagyobb vildgsztarok is isme-
rik, respektdljak a fiatal magyar birét, s per-

M
u

sze a FIFA és az UEFA is rabiz barmilyen ne-
hézségi fokozati meccset. Kassai a rangos,
de viszonylag ,sima” Brazilia-Eszak-Korea
(2-1) és Uruguay-Mexiké (1-0) csoportmeccs
utdn alighanem a Ghana-Egyesiilt Allamok
(2-1) drdmai, hosszabbitasos nyolcadddntén
vivta ki a szakma egészének elismerését. Ak-
kor egy barat azt az lizenetet kapta egy 27-es
el6hivoszamu, dél-afrikai FIFA-s mobilrél:
,KOszi a gratuldciét, most kicsit piheniink,
aztan dlmodunk tovabb...”

Az 4lom folytatédott, Kassai, Vdmos és
Erés kapta avb egyik legnézettebb és legran-
gosabb meccsét, a német-spanyol el6ddn-
tét, és Viktor egy csapdsra ismert lett, a
Magyar Labdarigé Szovetség jatékvezeto-

tanfolyamain pedig tobbszordsére
nétt a jelentkezék szama.

Es Kassai Viktor, akinek fantasz-
tikusan sikerilt a 2010-es év, még
tiz évig sz6heti dlmait jatékvezets-
ként, hiszen ennyi ideje van a nem-
zetkozi korhatar betdltéséig, noha

mar hét éve FIFA-biré, tobb mint hatvan
nemzetkdzi meccsen van tidl. 0 az elsé ma-
gyar, aki olimpiai dont6t vezetett. Taldn &
lesz az is, aki elséként vezet Eurépa-bajnoki
dont6t? Erre 2012-ben, 2016-ban és 2020-
ban is alkalma nyilhat...
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Desi

Design: illazié vagy racionalitas

gn

Az alkotas szinte misztikus fogalom a XXI. szazad
nyugati kulturajaban, mégis egyre inkabb azt
érezzik, hogy a vildagnak mar semmi Ujat nem
lehet mutatni a régi oOtletek leporolasa
helyett. De nagy szerencsénkre mindig
vannak olyanok, akik képesek

bebizonyitani szamunkra,
hogy tévediink. /

"
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»,Mint avarrégép és az eserny6 véletlen talalkozdsa a
boncasztalon” -jutnak eszembe 6nkénteleniil Comte
de Lautréamont, az avantgard mozgalom egyik ve-
zéralakjanak szavai, a ,,Maldoror énekei” cim( mvé-
bél, mikdzben megprébalom elmémben felflizni
azokat a kapcsolédasi pontokat, amelyek egy épi-
tészt, egy divattervezdt és egy autét 6sszekothetnek
egymassal. A formakban valé gondolkodas, a kreativ
energiak tomboldsa, a szépséghez valé egyéni,
kompromisszumok nélkdili viszonyulas és a gondola-
toknak a terveken tuli, kézzel foghaté megvaldsitdsa
- mindezek egyitt és kiilon-kiilon is érvényesek ra-

juk. Es még egy dolog: az 6rokiil kapott, tudason ala-
pulé, allandé megujulasra képes latasmdd, amely
folyamatos ihlet forrdsa szamukra.

Képregényhdsno - szuperjargany nélkiil
Kicsit masképp, de mégis mindketten tervezécsa-
laddba szllettek, igy mar gyerekkoruk éta olyan

inspirdlé vizualis kultdra vette koril 6ket, amely
mondhatni, meghatdrozta pdlydjukat. Abodi Déra
divattervezd és Gode Andrds épitész, belséépi-
tész egy Uj Audi TT-vel érkezett a fotézdasra. Mind-
ketten (s6t, mindharman...) kétédnek Gy6rhoz,
hiszen Déra és Andras is éveket toltott el a varos-
ban, utébbi ott is sziiletett, dm a karrierjiket mar
a févarosban épitették fel. Mindkettdjiknek bé-

Abodi Déra |
El6bb az ELTE jogi kardt végezte el,
majd a budapesti Mod’Art
International francia mivészeti és
divatakadémian szerzett diplomat
2008-ban. Még ebben az évben
megalapitotta sajat divatmarkajat, a
Dora Abodit. 2009-ben 6 volt az
egyetlen magyar divattervezd, aki
onallé bemutatdval volt jelen a New
York-i divathéten. 2010-ben az Ev
Divattervezéjének valasztottak.

ven kijutott mar a kiilénleges megbizasokbdl, de
vajon mi a helyzet az autétervezéssel?

,Valahol ugyanaz van egy tébbszintes, hatal-
mas éplilet és egy golydstoll megtervezése mo-
gott - mondja Andrds, mikdzben az autéra néz.
- Nagyon szeretem az autédesigntis, de én ma-
gam nem terveznék. Ez olyan kildnleges vildg,

[ Géde Andras
1992-ben fejezte be az
Iparmtivészeti Féiskola
Mesterképzéjét, majd a Magyar
Epitész Szévetség Mesteriskolajat
is elvégezte. Tobb mint tiz éve tanit
a Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetemen.
1999-ben elséként nyerte el az Ev
Bels6épitésze dijat, 2007-ben pedig
megkapta a Ferenczy Noémi-dijat
kiemelkedd iparmUivészeti, ipari
tervez6mivészeti munkajaért.

amelyet kifejezetten izgalmasnak tartok, de aki
ezzel foglalkozik, az csak ebben él, csak ezzel
foglalkozik. Rengeteget kell hozzad tudni az
adott autdérol és ugy altaldban az autékrél, dgy-
hogy egyfajta pozitiv megszallottsdg is sziiksé-
ges ahhoz, hogy valaki folyamatosan ebben a
témaban gondolkodjon.”

»,Sok kdnyvem van autoékrél, autédesignrél,
nagyon szeretem a régi kocsikat, az apré részle-
teket - mondja Déra, majd nevetve hozzateszi:
- Abszolut Ggy képzelem el az életemet, mintha
képregényhésné lennék, tgyhogy vonzédom a

és hulldmok pedig valédi iparm(vészeti alkotas-
sa nemesitik az autét. Az autd selymes formait
elnézve az ember nem is gondolnd, hogy milyen
hihetetlen teljesitmény rejt6zik ebben a masodik
ranézésre is apré autéban. Es mégis, a TT-nek
csupan 5,6 mdsodpercre van sziiksége ahhoz,
hogy 100 km/érdra gyorsuljon. Valédi tudas rej-

tézik a légies formak mogott, de mit gondolnak
minderrél a szakemberek?

,Ha valami nem hasznalhatd, annak az én sze-
memben nincs értéke - mondja Andras. - A hasz-
nalat médjat 4t lehet gondolni, alternativ megol-
dasokat lehet taldlni, de nagyon fontos, hogy egy
targy kontaktusban legyen a hasznaléjaval, és ne
csak a megjelenése legyen szép. Egy ruha eseté-
ben példaul - folytatja Dérara nézve - nem azt
taldlom furcsanak, ha extravagans, hanem azt,
ha nem hordhaté. Viszont ha akdrmilyen vissza-
fogott, de akadalyoz a mozgasban, akkor az is
hasznalhatatlan, igy értéktelen, felesleges targy-

gya valik.”

,Sok konyvem van autdkrdl, autd- Az Audi TT esete-
A L, . ben azonban semmi-
d 6l, nagyon szeretem gl fele kompromisszu-

kocsikat, az apro részlete

bizarr jarmlvekhez. De ennél még fontosabb,
hogy egy auté kdrnyezetbarat is legyen.”

Mint példaul az 4j Audi TT, amely jelentésen visz-
szafogott (izemanyag-fogyasztdsa és kdrosanyag-
kibocsatdasanak mértéke okan egészen egyediilallé
ebben a szegmensben. Az ismer&sen ,audis” ivek

mot sem kell kotni,
hiszen olyan elsé la-
tasra is mély vonzal-
mat ébresztd autérdl van szd, amely irant csak
elmélyilnek érzéseink, miutan behatébban is
megismerjik. Szinte hihetetlen, hogy mennyi tu-
dast és lehet&séget sikerilt az auté tervezdinek
belepakolni a TT-be, annyira kénnyen kezelhetd
és atlathato a teljes rendszer. Légiesen kénnyed,
mégis erds, nincs rajta egyetlen folésleges diszi-
téelem vagy gomb sem, mégis, minden kézre
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esik, minden a helyénvan. A finom eleganciat és a
sportos megjelenést egyszerre képviselé Audi TT
éppen visszafogottsagaval és klasszikus formai-
val kelt feltlinést - ami néha egyaltaldn nem je-
lent problémat, sé6t!

,A legtébb ember hétkdznapjai eléggé prozai-
ak, ezért nem feltétlendl kell hatart szabni az
extravagancianak, nyugodtan kijjebb lehet tolni

a hatarokat, ha ugy esik j6l” - véli Déra. - ,,A meg-
jelenés, az, hogy ki milyen ruhat és hogyan visel,
vagy akar az, hogy milyen autéval jar, sokat el-
mond az adott ember egyéniségérél, a vildghoz
valo viszonyardl. A ruha alapvetden a kultura ré-
sze. Mindig az adott ember lelkidllapotat, izlésvi-
lagdt, tdrsadalmi helyzetét, az adott kort, az
adott tarsadalom gondolkodasat tiikrozi, ezért
nagyon fontos, hogy
ki milyen Gzeneteket
kiild magarél.”

Inspirativ almok
A design korlatok és
hatarok nélkdli vilag-
ga valt - nemcsak az autdiparban, hanem szinte
valamennyi alkotdsi formdban. A kiilénb6zé gon-
dolkoddsmddok, iparmiivészeti megfogalmazasok
egymasra hatva, gyakran egymasbdl meritve egé-
szen egyedi és merész Otleteket valésitanak meg.
,Az épitészet kevésbé nemzetkdzi, mint a
bels6épitészet, mert mindig az adott hely
adottsdgaibdl indul ki a tervez6. A kiilonb6z6
orszagokban eltérd arculatok alakulnak ki, de
alapvet6en a hatarok stilaris elzarasa értel-
metlen, nem is lehetséges - mondja Andrids. -
A bels6éépitészet mar kdzelebb van a design-
hoz, mert lazabb, frissebb dolog, nem igényli
annyira, hogy az ember kontaktusba keriiljon a
helyszinnel. Ebben az esetben a megrendeld

»Aruha/mindig az adott ember lel-
apotat, izlésvilagat, tarsadalmi
helyzetét, az adott kort, a
tarsadalom gondolkodasa

elvérasait, szokasait kell figyelembe venni, azt,
hogy mikor és hogyan fogja hasznalni az adott
belsé teret vagy akar targyat. Ugyanez igaz le-
het az auték megtervezésénél is, hiszen ott is
abszolut a célcsoport igényeinek megfeleléen
kell gondolkozniuk a tervezéknek.”

A szép formdkhoz valé vonzédas mindkét terve-
z0 sajatja, de az a folyamat, amelynek eredmé-
nyeképpen a koésza gondolat rajz formdjaban
megjelenik a papiron, mindenkinél mas és mas.
Vagy annyira mégsem?

,Gyakran dlmodom meg a tokéletes ruhat. Aztan
reggelre vagy elfelejtem, vagy rajovok, hogy csak
almomban volt tékéletes - meséli Déra. - Allandéan
ezen jar az eszem, minden hat rdm, ami kérilvesz: a
sajat tudatdllapotom, a tarsadalmi folyamatok, az
eljovendd trendek érzékelése... A tervezés nem reg-
gel nyolctél délutdn 6tig tarté dolog.”

,En is folyamatosan tervezek, reggeltél estig,
még alvds kdzben is - helyesel Andras. - Az, ahogy
én gondolkodom, jobban hasonlit a matematika-
hoz. Van egy probléma, egy sokismeretlenes

egyenlet, amelyre lathatéan nincs megoldas. Egy
ideig prébalkozom vele, és amikor nem megy, ak-
kor elraktdrozom valahova az agyamban. Kézben
jon egy Ujabb feladat, egy Ujabb probléma. Aztdn
egyszer csak vezetés, vacsora vagy zenehallgatas
kdzben beugrik a megoldas. Barmi hathat
inspirativan, a legvadabb dolgok adhatnak Uj
Otleteket vagy megoldast. Engem példaul na-
gyon izgat a tudomadny, a kiilénb6z6 probléma-
megolddsi médok eszkdztara.”

Azoknak, akik még dlmukban is terveznek, le-
het vajon egyaltaldn alkotdi valsdga? - motoszkal
fejemben a kérdés.

LAllando Otlettultengéstél szenvedek - adja
meg Déra mosolyogva a szokatlan, bar esetében
egydltaldn nem vératlan valaszt, mikdzben And-
ras apro fejmozdulatabdl latom, hogy tokélete-
sen egyetért. - Tul sok otletet haszndlok fel egy-
egy tervnél, ezért inkdbb vissza kell fognom
magam. Prébalok konzultalni, de erre altaldban
nem nagyon van idé.”

»,Nalam is ugyanez a probléma, ezért mindig

csapatban dolgo-

hathat inspirativan, a legvad [- zom - teszi hozza
hatnak uj 6tleteket vagy meg

” Andras. - Szerin-
' tem egy j6 team

Ggy all 6ssze, hogy

mindenféle tipu-
su tervezé megtalal-haté benne. Az én tipusom
6nmaga-ban elég veszélyes, ezért kell mellém
mindig egy jézan ember, aki helyre tesz - mondja
nevetve. - Nehezen kdtdm &ssze fejben a terve-
zést és a pénzkeresetet. Mikor van egy feladatom,
és dolgozom rajta, akkor csak arra gondolok, hogy
minél jobb legyen, és idére elkésziiljon.”
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FISITA Konferencia

Az 1948-ban Parizsban megrendezett elsé
konferencia 6ta minden masodik évben
megtartjak a vilag egyik vezeté nemzetkozi
jarmdipari konferenciajat. A FISITA 38
orszag nemzeti jarmd-technolégia szévet-
ségének egységeként a jarmuiparban
dolgozd 147 ezer mérnok érdekeit képviseli.
2010-ben az Audi Hungaria volt a
fészponzora a 33. FISITA jarmdipari
vilagkonferencianak, melyet mdjus 31. és
junius 4. k6zott a magyar févarosban
rendeztek. A budapesti ELTE-konferencia-
kézpontban Wolfgang Hatz, a Volkswagen-
konszern motorfejlesztésért felelds
vezetdje tartotta a konferencia
nyitéeléadasat, beszédében a motorfejlesz-
tés aktudlis trendjeirél szamolt be.

alt

Alternativ hajtasu

Wl jarmiivek versenye
A jové kérnyezettudatos jarmivének
elkészitése szerepelt feladatként az idén
otodik alkalommal megrendezett
Széchenyi Futam versenykiirdsaban. 250
mérndkhallgaté és lelkes amatér tébb
mint 60 jarmUvel nevezett 10 kiilonb6zé
kategéridban. Az Audi Hungaria adott ott-
hont a kétnapos rendezvénynek, melynek
soran Gyé6r belvarosaban mutattdk be az
innovativ és kérnyezettudatos
jarmiveket, melyek aztdn a gyar
parkoldjaban rajthoz is alltak.
A szakért6kbol allé zs(iri egy gyorsasagi
és egy tdvolsdgi szakasz utan értékelte a
példdul hidrogénnel vagy stritett
leveg6vel hajtott egyedi jarmUveket.
Averseny népszer(iségét mutatja, hogy
nemcsak Magyarorszdgroél, hanem
Horvatorszagbdl, sét Iranbdl is érkeztek
nevezések.

Az Ev Motorja

,Az 6thengeres technika csticsa” -
sz6lt Az Ev Motorja (,International
Engine of the Year") zstirijének
értékelése, mikor az Audi TT RS

2.5 literes, turbéfeltoltésid FSI®-
aggregatjat valasztottdk meg a
legjobbnak a 2.0 és 2.5 liter kozotti
hengerdrtartalom kategéridban.

A 35 orszdg 71 szakujsagirdéjabol allé
dont6bizottsdg szavazatai alapjan
legjobbnak itélt motor az Audi
Hungaria gyartdsorain késziil, igy a
gy6rivallalat szdmara is hatalmas
dicséséget jelent az elismerés. Ez a
dij immadr a hatodik kategdériagyézel-
met hozta meg az Audi TFSI®-
technikéja szamara Az Ev Motorja-

szavazasok soran.

2010, 09. 20

(Ténc, tanc, tanc
A tarsadalmi szerepvallalds és a kultura
tamogatdsa évek 6ta kiemelt szerepet kap az
Audi Hungaria vaéllalati politikajaban. A sokrét(
szponzoracios tevékenység Ujabb izgalmas
terilettel béviilt és lépett orszagos szintre: az
ExperiDance tarsulatanak fészponzori kotele-
zettségeivel. A tizéves mdltra visszatekintd
tanccsoport mdra nemcsak itthon, hanem a vilag
szamos pontjan is szép sikereket ért el, és tobb
mint 1300 telt hazas el6adast tudhat maga
mogott. A jelent6s pénziigyi tdmogatas mellett
az Audi Hungaria a gyéri gyarban készilé
motorral szerelt Audi Q7-est is a tarsulat
rendelkezésére bocsatott.

Bator Tabor

A csaknem tiz éve indulé kezdeményezés
egyeduléllo Kozép-Eurdpédban. A Bator
Tabor szervezéi stlyosan beteg kisgyerme-
kek nyari tdborozdsét az élményterapia
gyogyito erejével kapcsoljak dssze. Az
allandé orvosi feliigyelet mellett zajlé
programokon eddig tébb mint 2000 gyerek
vehetett részt. 2010 nyardn az Audi
Hungaria segitségével tutajokat is
épithetnek és prébélhatnak ki a gyerekek a
tdbor mellett taldlhaté tavon. Az épitéshez
sziikséges 1 milli6 forint értéki eszkdzoket
Thomas Faustmann, az Audi Hungaria
ligyvezetd igazgatdja adta at Nagygyorgy
Andrdsnak, az alapitvany programvezet6jé-
nek. ,Nagyon fontos szamunkra, hogy a
beteg gyerekek a taborunkban ne csak
felejthetetlen, de szamukra hasznos
élmények részesei legyenek. Az Audi
Hungaria segitségével most jelentésen
béviil a nyari tabor programkinalata” -
mondta Nagygyorgy Andrds.




Energiaforrasok

Interji Urge-Vorsatz Didna klimakutatéval

Négygyermekes csaladanyaként ikerparral varandés az interju id6-
pontjaban. Mégis béven akad ereje arra, hogy élen jarjon a vilag egyik
legbefolyasosabb tudomanyos miihelymunkajaban, a kormanykozi
Intergovernmental Panel of Climate Change (IPCC) szervezetben,
ahol az ENSZ és mas vezet6 intézmények szamara a megujulé ener-
giardl és klimavédelemrél gyiijtenek, szintetizalnak és adnak kézre
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tanulmanyokat.

A megujulé energiaforrasok és a klimavaltozas
egyre turbulensebb vitdjaban Urge-Vorsatz
professzor asszony és a Nobel-dijjal jutalma-
zott IPCC-csoport véleménye egyenstlyterem-
t6 szerepet jatszik a kilonb6zd nemzetek és
lobbicsoportok kézott.

A Ko6zép-eurépai Egyetem professzoraként féleg
Magyarorszagra, vagy a kozép-europai régiora
koncentral?

Globalis az érdeklédésiink. Evente 1000-1500 didk
végez az egyetemiinkdn, mintegy 90 orszagbdl,
ennek eredményeként a kutatdsunk is globalis.
Persze magyar vonatkozdsd munkakat is végziink,
keressiik a lehet6séget, hogy ezt a gondolkodast
beépithessiik a magyar kdzpolitikaba.

A diakok, miutan hazatérnek, megtalaljak a he-
lyiiket a hazai kériilmények kozott?

Hatalmas a kereslet a didkjaink irant. Az én
doktoranduszaimat mar azel6tt megtaldljak a
fejvadaszok, hogy végeznének. Inkdbb a nem-
zetkozi szervezeteknél, az Eurdpai Unid intéz-
ményeinél, az ENSZ-ben, a Vilagbankndl, és
mds nemzetkdzi, nem kormdnyzati szerveze-

teknél. Akik hazatérnek, vezetdé cégek élére
vagy minisztériumokba keriilnek, és igazan el-
kotelezettek a hazajuk irdnt.

Menyire szines hattérrel érkeznek a didkok?
Nemcsak kulturalis téren, hanem szakmailag is
rendkiviili mértékben kiildnbdzéek. Ujsagirétdl a
torténészen 4t sok mindenkit felvesziink, nyilvan
a muszaki-tudomanyos hattér a jellemzé, de ez
sem hatdrozza meg igazan, hogy kibél valik a ké-
s6bbiekben elhivatott szakember. Az egyik dia-
kom Bulgariabdl érkezett, és turizmussal foglal-
kozott, amig rd nem vettem, hogy foglalkozzon
az energiaszektorral. Most az Eurdpai Unié kuta-
tointézetében dolgozik, magas beosztasban.
Vagyis barhonnan érkezhetnek, ez egy komplex
terilet, interdiszciplinaris tuddst igényel.

Az IPCC honlapjan is ugy definidljak magukat,
mint a dontéshozdok tanacsadéi. Amikor korma-
nyokrél és nemzetkézi szervezetekrél van szé,
vildgos, hogy kik a dontéshozék. De mi a helyzet
a maganszféraval?

Nalunk is megtalalhatéak az ipar képviseldi, persze
mindig nehéz 6ket kivalasztani, nehogy valaki job-
ban képviseltessék, mint mas szereplék. Nagyon
fontos az ipari részvétel, hiszen a kutatas-fejlesz-
tés forrdsai inkabb a magdnszektorbdl érkeznek.
Az IPCC-tanulmanyok megirasakor minden fejezet-
nek van sajat, igencsak szines csapata, a legtébb
tag kutato, de akad koztiik tudomdnnyal foglalko-
z6 kormanyzati képvisel8, és az ipar képviseldi is.
S mindez sok-sok orszagbél. Ez utébbi mar a kiilén-

Intergovernmental Panel 1
of Climate Change (IPCC)

2007-ben a Nobel-békedijat ifjabb Al Gore
volt amerikai alelnok és az Eghajlat-valtozasi
Kormanykozi Testiilet (IPCC) kapta meg,
mindketten ,az eréfeszitésért, hogy
felépitsék és megosszdk az emberiség altal
okozott klimavaltozasrél sz6l6 széles kord
ismereteket, és azért, mert megteremtették
az alapjait annak, hogy miként tudunk a
véltozdssal szemben cselekedni.” A panel az
ENSZ szamara készit a '90-es évek 6ta
tanulmanyokat, 6sszegydijtve, szintetizdlva és
kiegyenstlyozottan szerkesztve a
tudomadnyos vildg kutatdsi eredményeit és
javaslatait. A testiilet nem javasol sem
megoldasokat, és nem emel ki egyetlen
elméletet, modellt sem a tobbi kdzil, csupan
segiti a megolddst keresé kozosségek,
kormanyok és a maganszféra szereplinek
munkajat. Jelenleg az 5. jelentés
Osszeallitasan dolgoznak tagjai, amit
2013/2014-ben publikalnak.

b6z6 érdekeket is egyensulyban tartja. Az energia-
elldtasrol szolé fejezet Osszedllitdsdhoz példaul
érkeztek résztvevék Szaud-Arabiabdl és mas olajal-
lamokbdl - természetesen szamukra mas tudoma-
nyos terlletek érdekesek.

Napjaink legélénkebb vitaja a hagyomanyos ener-
giahordozok mellett érvelék és az alternativ for-
rasokat keresdk kozott zajlik. Sziikséges az egyik
vagy a masik véleménycsoport ellensilyozasa?
Minden megoldast azonos figyelemmel és ala-
possdggal vizsgalunk meg. A hagyomanyos ener-
giaforrasokat nem lehet egyik naprél a masikra
elzdrni, az energiabiztonsag szdmunkra legaldbb
olyan fontos érv, mint mds biztonsagi megfonto-
lasok. Es ez csak egy a szamos szempont kéziil,
amit figyelembe kell venniink. A fosszilis ener-
giakrol torténd atdllas csak fokozatos lehet, és
mi ehhez objektiven kdzelitiink, rangsoroljuk a
lehetséges eszkdzoket. Az energiabiztonsag
mellett a kéltségek is szamitanak. Példaval ér-
zékeltetve: Kina nem dllithatja le holnap a
szénerémiveket, mert tul draga lenne ezek ki-
valtdsa masfajta energiaforrassal.

Sokan kétkedve fogadjak a hagyomanyos ipari
agazatok ériasainak tarsadalmi felelésségvalla-
lasi programjait. Onok mit gondolnak errél?

Ez sem fekete-fehér. Egy-egy akcié 6nmagdban
nyilvan nem ellensilyozhatja azt a hatdst, amit
példaul az autdipar gyakorol a vildgra, de kézvetve
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igen hatékony lehet. A facsemeték eliiltetése pél-
ddul olyan értéket képviselhet, amit a szektor
mas szerepldi is kdvetenddnek tartanak. Es ennek
mar igenis lehet hatasa.

Onallé diszciplina mar a klimakutatas?

Tal komplex, de a klimakutatdson beliil akadnak
6nallé diszciplindk - altaldban a meteorolégidra
gondolunk 6nallé dgazatként. De példaul ha ho-
nositani szeretném a doktorimat, akkor be kell
adnom egy bizottsaghoz az Akadémian. De me-
lyikhez? Hiszen ez nem kézgazdasagtan, nem fizi-
ka, nem meteorolégia, hanem ezek és sok minden

dennapokban meghozott dé
vili médon befolydsoljak a klf

mas egyltt. Az kifejezetten hasznos, hogy ennyi-
re oOsszetett a teriiletiink, hiszen a kiilonb6z6
diszciplinak folyamatosan tanulnak egymastol.

A dontéshozékkal és a zsurnalisztidkkal miként
kommunikalnak, milyen eszkoztarral dolgoznak?
Ha megkeresnek, szivesen elmondjuk, amit gon-
dolunk. Ha mdr harcolni kell, ha félreértik vagy
félreértelmezik, amit mondunk, akkor legtdbben
visszalépiink. Ez nem a feladatunk. A mi dolgunk
az, hogy objektivek legytink.

A fenntarthaté fejlédés programjanak keretében
6nok az energiaval foglalkoznak, amely a négy
alappillér egyikének a része. Ugy vélik, hogy ez
minden baj és megoldas gyokere?

Az energia nagyon fontos, de csupan egyetlen elem
a fenntarthat¢ fejlédésben. Az éghajlatvédelemnek
azonban ez az alapja. Olyan megoldasokat keresiink,
ahol a kecske is jollakik, a kdposzta is megmarad,
s6t, a kecskének talan még fizetnek is, hogy jollak-
jon. Szerencsére a mi teriiletiinkdn rengeteg a ,min-
denki nyer” lehet6ség, szamos koziilik feltaratlan.

k

Ha bemegyek a varosba, a dugéban csupa olyan
auto all, aminek a soférje felhaborodik a magas
benzinarakon, a parkolédijon és a katyukon.
Mégis, esze agaban sincs felszallni egy buszra.
Miként kommunikalnak veliik?
Akik autéval kozlekednek, nem feltétlen lustak
és tudatlanok. A rendszer rossz felépitésa. Itt,
ndlunk példdul a busz olyan ritkan jar, hogy
nem engedhetem meg magamnak. Mashol
nem biztonsagos, vagy nem elég tiszta. Azem-
berek nem kaptak igazi valasztdsi lehet6séget.
Egy hideg es6s svéd varosban még a CEO is bi-
ciklivel jar a févarosban. Igényli a mozgdast, és
lehet8sége is van ra, hogy utana lezuha-
nyozzon. Ezen a terilileten csak tdl nagy be-
fektetéssel érhetiink el tul apré véltozta-
tast. En f6z6misort ldtogatnék szivesen.
A haziasszonyok fogékonyak, és a haztar-
tasokban, a mindennapokban meghozott
dontéseink rendkivili médon befolydsol-
jak a klimat. Lehet, hogy ezek nem t(innek nagy
dolgoknak, pedig pontosan ezek a lépések, és ez
a szemlélet segithet hozzd a hatékonyabb kli-
mavédelemhez.

Otthon alkalmazza ezeket a technikakat?
Igyeksziink. A vizzel, amivel kezet mosunk, locso-
lunk is. A szemetet komposztaljuk - ha kinéz az
utcara, nalunk egy pici kuka van, masoknal két-ha-
rom nagy. A lakdsban csak energiatakarékos égé
van, a kocsival optimalizaljuk az Gdtvonalat.

Akad egy igen nagy rejtély: IPCC, tanitas, uta-
zas, és most 4 gyerekes anyaként Gjabb két cse-
metére var. Hogyan tudja ezeket idében 6ssze-
egyeztetni?

A férjem csoddlatosan tdmogat. Nem baj, ha
nincs minden nap mas vacsordra. Amikor még kis-
gyereket neveltiink, és el kellett mennem egy
konferencidra, akkor is tamogatott. Az egyete-
mem is mellettem all, nagyon rugalmasak. Es
majd egyszer lesz ismét egy korszak, amikor az
ember Ujra moziba jarhat.

Achim Heinfling

termelésért felelds igazgato

Audi Hungaria,

Kozel a természethez

Valésziniileg sokan vagyunk, akik ahhoz, hogy a minden-
napok kihivasainak eleget tudjunk tenni és munkdankban a
maximumot nyujtsuk, a szabadidénkb&l meritiink energiat.
A mozgalmas hétkdznapok és a feszitett munka utan sza-
momra elengedhetetlen, hogy legaldbb néhany 6rat a friss
levegdn tolthessek, élvezhessem a csendet, a nyugalmat.

A természethez vald kdzelség miatt felelésséget is érzek
irdnta. Fontos szamomra, hogy a fenntarthatésag jegyé-
ben jarjunk el és végezziik munkdnkat nap mint nap, ipar-
vallalatként is. Engem személy szerint kiilondsen jé érzés-
sel télt el, hogy egy olyan vallalatnal dolgozhatok, melynél
ez alapvetés a vallalati filozéfidban. A gyéri gyar termelé-
sért felelds ligyvezetdjeként, a vallalat kornyezetvédelmi
menedzsmentjének megbizottjaként lehetéségem van
Ujabb és tjabb projekteket inditani ennek érdekében.

Nekiink, motorgyartéknak két dolog hatdrozza meg a
kdrnyezeti teljesitményilinket: egyrészt a termékeink, mas-
részt a gyartdsi folyamataink kérnyezetbaratsaga.

Az Audi Hungaria termékeivel a mindenkori szabalyoza-
sokndl jéval magasabb kdvetelményeket teljesit. Ennek jé
példaja a 3 literes clean diesel motor, mely a vilag legtisz-
tabb széridban gyartott dizelmotorja és mar ma megfelel
az Euro 6-os normanak. A fenntarthaté fejlédés, mint
mindent dthaté szempontunk, egy példdjaként szeretném
megemliteni a hathengeres motorok mdsodik generacio-
jat is, amelyek gyartdsat még 2010-ben kezdtik meg.

Atadasra keriilt
a,Zold Béka Dij 2010”

| December 1-jén ataddsra keriltek a ,,Z6ld
Béka” dijak. A Deloitte altal felkért zsiiri a

H Kézép-eurdpai KornyezetiJelentés Dija
(,Z61d Béka Dij“) elnevezésii palyazati
1] felhivas keretében idén 44 palyazatot

értékelt harom kategéridban. A kérnyezetvé-
delmi jelentés kategdridjaban idén is az Audi
Hungaria nyert.

E motor elédjéhez képest tobb mint tiz szazalékkal keve-
sebb anyagfelhasznalds és magasabb teljesitményértékek
mellett is sikerilt elérniink a fogyasztasi értékek tdbb
mint hlszszazalékos csokkenését. Emellett ezt az aggre-
gatot még kisebb energiardforditdssal is tudjuk gydrtani
az Audi Hungaridnal. Célunk a gyartdsi folyamatainkban is
a tudatosan tervezett teljesitményjavitds, melynek kere-
tet azimmadron egységesen alkalmazott energiamenedzs-
ment-rendszer nydjt. Az energiatudatossdg szerves részé-
vé valt agondolkoddsunknak. A gydrunk termeléteriiletein
jarva lépten-nyomon djabb otletekkel taldlkozom, melyek
kisebb-nagyobb veszteségeket sziintetnek meg. Minden
egyes munkatdrs érti és megéli a kérnyezetvédelem fon-
tossagat.

Az évek 6ta miikodé szelektiv hulladékgydjtési rendsze-
riink is folyamatosan tovabbfejlédik. fgy ma mar hulladé-
kaink csaknem teljes mértékben djrahasznosulnak. En gy
gondolom, ez egy olyan példaértékii dolog, melyre méltan
lehetlink biiszkék.

Még ennél is tobbet szeretnénk tenni kdrnyezetiink meg-
6vasaért. Egy konszernt dtfogd klimakutatdsi projekt kere-
tében Gyér mellett egy tolgyerd6t telepitettiink. A kiilonbo-
z6 klimatikus viszonyok és a fdk névekedési iteme, valamint
a bioldégiai sokszinliség kozotti 6sszefliggéseket vizsgaljuk,
melynek eredményei a tudomanyt szolgaljak majd.

Kérnyezetvédelmi rendszeriink magas szinvonalat sza-
mos szakmai elismerés és dij is tandsitja, mint az Eurdpai
EMAS Dij. Kérnyezetiink megévasaért végzett munkdnkat
irasos formdban publikdljuk is, mely szintén nemzetkozi el-
ismerést nyert.
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Othengeres

dinamizmus

Singleframe h(it6racs, méretes légbedomlé
nyilas és Xenon plus fényszérék gondoskod-
nak az izgalmas belsével harmonizalé mar-
kans kilsérél, melyben csak pillanatokig
gyonyorkédhetiink, ha egyszer felpdrog az
othengeres, turbéfeltoltésliaggregat, amely
szintén az Audi Hungaria motorgyardban ké-
szll. AzRS 3 Sportbackigazi alsé-kézépkate-
gorids cstcsragadozo, mely 4,6 masodperc
alatti 100 km/6-ra ugratasdval utasitja maga
mogé vetélytarsait. Mindezt az a 2.5 literes
(49 centiméteres hosszlsagaval kifejezetten
révidnek szamitod), minddssze 183 kilogram-
mos TFSI® erégép teszi lehet6vé, melynek
450 newtonméteres forgatényomatéka a f6-
tengelyen mar 1600-as percenkénti fordu-

Az Audi egy uj modellel, az RS 3 Sportbackkel béviti dinamikus
RS-sorozatat. Az A3-sorozat Uj topmodellje mar a negyedik
Audi modell, melyet Gyorben gyartanak. A kompakt darab nem
mindennapi menetteljesitményével mélto tagja az RS-csaladnak.

latszamndl megjelenik, s egészen 5300-as
fordulatig rendelkezésiinkre is all. Mindezt
tetézi az az 1,2 bar tdlnyomdssal mikodé
turbéfeltolts, mely a mogé kapcesolt toltdle-
veg6-hiitével 80 szazalék feletti hatdsfokkal
képes dolgozni. A feltdltést - az Audi vala-
mennyi turbés motorjahoz hasonléan - koz-
vetlen benzinbefecskendezés tamogatja. Ez
a kilonleges kombindcié 10,1:1 sdritési
aranyt, s ennek kdszonhetéen magas ter-
mikus hatdsfok elérését teszi lehet6vé. Az
othengeres motor teljesitményét hétfo-
kozatu (a hetedik izemanyag-fogyasztast
mérsékld, hosszu attétel), két automati-
kus és egy manualis (kormanykerék kap-
csolébillentylkkel) tzemmadddal m(ikodé

[ Audi RS 3 Sportback
Onsdly: 1575 kg

Motor: 2.5 literes, 6thengeres TFSI®, 250 kW (340 LE)

Csucsnyomaték: 450 Nm

Sebvaltd: hétsebességes,

dupla kuplungos S-tronic automata valté
Atlagfogyasztas: 9,1 liter/100 km
Szén-dioxid-kibocsatas: 212 g/km
Gyorsulds: 100 km/6-ra 4,6 masodperc alatt
Végsebesség: 250 km/6

S-tronic sebességvaltd és quattro dllandé
O0sszkerékhajtds tovabbitja az aszfaltra.

A 340 léer6 megzaboldzdsdhoz merev ka-
rosszériaszerkezet és sportfutémdis jar - utéb-
bi 1528 mm-es nyomtavd, négy lengbkaros
hatso felfliggesztése a hossz- és oldalirdnyu
eréket egymastol elkiilonitve veszi fel. Az RS3
Sportback futémtive az A3 modellekhez képest
25 mm-rel sillyeszti mélyebbre a karosszériat.

Az RS3 Sportbacknél nemcsak a belsé,
hanem a kilsé is jol sikerilt. Szénszal-
erdsitési mianyagbdl (CFRP) késziilt elsd
sarvéddi kihivéan domborodnak, az oldal-

nézetet az erételjes kiiszobboritdsok és a
tetére szerelt légtereld hatarozza meg,
mig az 6tajtés modell farat fényes fekete
diffuzorbetét és két ellipszis alaku kipu-
fogdcso tesziigazan karakteressé.

Az A3-sorozat Uj modellje a TT Coupé,
TT Roadster és A3 Cabriolet mellett immar a
negyedik, melyet ugyanazon a gyartésoron
szerelnek 6ssze Gyérben. Az Audi RS3 az
elsd Sportback modell a magyar gyarban, igy
az itt dolgozé szakemberek e tipus terén is
tovabb bévithetik az elmdlt 12 évben meg-
szerzett szaktudasukat.

Frank Dreves

az AUDI Hungaria Motor Kft.
feligyelébizottsaganak elnéke, az AUDI AG
termelésért felels igazgatdtanacsi tagja

Az autéipar legnagyobb technikai attorése elétt allunk. Ez gondolkodasra 6sztondz
minket. Az jovére gondolé ember nem a multbdl indul ki, hanem az elkdvetkezé le-
hetéségeket, megoldasokat veszi szdmba. Mar ma el kell tudnunk képzelni, hogy
mit akarunk holnap, és megtervezni, hogyan érjiik el azt. Elég batornak kell lenniink
ahhoz, hogy elhagyjuk a jart utat, a konvencidkat és j megoldasokat keressiink.

A miviziénk a ,prémiumgyartds”. Alegmagasabb minéségi mutatékkal, 100 szaza-
lékos szallitoi hiiséggel és helyi gyartassal toreksziink arra, hogy lenyligézzik a
vasdrldéinkat. A gyartds mar régen nem az egyetlen kézponti feladat az Audi terme-
lésében. Specidlis tudasunkkal Uj technolégidkat vezetiink be.

Victor Hugo mondta: ,,A jovének sok neve van: a gyenge ugy hivja, elérhetetlen;
a gyava ugy, ismeretlen; a bator lehetéségnek nevezi.” Ezt a lehetéséget kozdsen
ragadjuk meg!
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db jarmii késziilt az Hungarianal.

2010-ben 6sszesen 1 648 030
motor késziilt.

2010-ben a gyar tecilete 174 ha volt.




252

A foldteriileten a vallalat 2013 végéig mintegy 252 milliard f
(900 millié eurd) beruhazast valdsit meg a jarmiigyartas\bovitésével.

A jarmiigyarté 1800 uj munkahelyet
létesit a gyori telephelyen.

2013-ban kozel pyolcezren
dolgoznak a gyéri gyarban.

1,5 millio

2015-ig az Audi 1,5 millio éves értékesitési
darabszammal a legsikeresebb prémium
jarmiigyartova szeretne valni.

-370 ha

A nemrég megvasarolt foldteriilettel a
gyar iparteriilete mintegy 370 hektarra n6tt.
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Teret a haladasnak

Korszakvalto fejlesztések el6tt az Audi Hungaria Motor Kft.

Az Audi Hungaria Motor Kft. sikerét tobbek k6z6tt a kivalé mindségi
és rugalmas gyartasnak, a dinamikus termékbdvitésnek, a folyamatos
technolégiai uGjitasnak, és nagyszerlii munkatarsainak koészénheti.
17 évnyi toretlen fejlodés utan az AUDI AG globalis stratégiaja egy uj
fejezetet nyit a gyori gyar életében. A vallalat a 900 millié euré 6ssze-
gl beruhazassal megduplazta a gyar teriiletét és teret nyitott a teljes
gyartasi folyamatot lefed6 jarmiigyartas megvalésitasanak.

Az AUDI AG minden korabbi piaci rekord-
jat megdontve 2010-ben tébb mint egy-
millié autét adott el vildgszerte. Azimpo-
zans eredmény egy ambiciézus allomasa
az autégyarto kozéptavu stratégidjanak.
Az Audi 2015-ben mar masfél millié jarma
eladdsat tervezi, igy a nagyszabasu fejlesz-
tésekkel készilé vallalat stratégiai szere-
pet szdn gydri vallalatanak is. A magyar al-
lamtol vasarolt parcelldval a gyar teriilete
370 hektarra nétt, és jelent&s beruhazds

szinhelyéiil szolgadl a jovében. 2013-
ig az Audi Hungaria Motor Kft. 0j ka-
rosszéria- és fényezélizemmel, to-
vabba jarmdlszereldével béviilve a
csucstechnoldégidju autégyartasi fo-
lyamat teljes spektrumat lefedi
majd. A 2010-es 38 000 darabbal
szemben 2013-t6l évi 125 000 auté
gordil majd le a gyéri gyartdésorok-
rél. Az Audi TT Coupé, TT Roadster,
A3 Cabriolet valamint az A3-széria
egy tovabbi, eddig nem létezé mo-
dellje a német mellett a magyar
szakértelemnek is globdlis nagyko-
vetei lesznek.

A gyartdékapacitds bévitése a mun-
katdrsi létszdm emelkedésével is
jar. Az Audi Hungaria Motor Kft.
munkatarsainak szama mar 2010
utolsd napjaiban atlépte a 6000 f6t,
a beruhdzas megvaldsitasdval mint-
egy 8000 f6ig emelkedik majd.
A stratégiai szerepkor Uj logisztikai
parkot és beszallitéi park megvalo-
sitdsdt is eredményezi. Az Audi
Hungaria a jovében 15 000 ember-
nek biztosithat munkat.

2010. 07. 13.
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Audi Kreaktivity

A technika irdnt érdekl6dé kdzépiskoldsok
csapatszellemének, innovaciés készségének és
kreativitdsanak fejlesztése jelentette a
legfébb célkitlizést a harmadik alkalommal
megrendezett , Audi Kreaktivity”-n. Az Audi
Hungaria éltal kiirt palydzatra olyan jarmdvel
lehetett jelentkezni, mely képes 20 méter
megtételére anélkiil, hogy belsd égésii vagy
elektromotor hajtand. Az orszag 400
kozépiskolajabdl valasztottak ki azt a 15,
maximum 50x50x50 cm nagysdgu palyam(i-
vet, melyet az iskola csapatdanak német nyelven
kellett bemutatnia Gyérben. A f6dij egy
haromnapos ingolstadti utazas volt az AUDI
AG telephelyére, de Design, Sebesség és
Innovacid kategdridban is hirdettek gyéztest.

2010. 7. 14.

(Norvég jatékos a magyar kapuban
Uj jatékosok, tj auték. A 2010-es szezontdl a
norvég olimpiai bajnok, valamint tdbbsz6ros
Bajnokok Ligdja-gy6ztes Katrine Lunde
Haraldsen és a Szlovénidbdl dtigazolt 4tlove,
Ana Gros erésiti a Gyéri Audi ETO KC néi
kézilabdacsapatat, melynek a négykarikas
marka névadé szponzora is egyben. Katrine
Lunde, aki kapusként érkezik a csapathoz, egy
176 kW (240 LE) teljesitményi orkafekete Audi
Q7-et, mig Ana Gros egy Audi A3 Sportbacket
vett at, igy mar 14 darab Audi 4ll a néi
kézilabdacsapat rendelkezésére. A szponzori
szerz6dés, melyet 2006 6ta egyszer mdr meg is
Ujitottak, 2012-ig még biztosan dsszekéti a
gy6ri gyarat és a kivalé eredményekkel
rendelkezé csapatot.
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2010. 07, 23.
Tizezer TT TDI )

Egy Ujabb sikerszam, mely a magas eladasi
darabszdmot jelzi, ezlttal egy olyan modell
esetében, mely mar maga is ikonikus
hirnévvel rendelkezik, hiszen megjelenése
6ta folyamatosan novelte piaci részesedését.
A 2.0 literes TDI-motorral rendelkezd Audi TT
népszerliségét mutatja, hogy 2010-ben a
tizezredik darabot is 6sszeszerelték a gy&ri
gyarban, méghozzd egy barsonylila szinl
Coupét, melyet az angol piacra exportaltak.
Az autéba szerelt motor - mely szintén a
gyéri telephely terméke - megujult paramé-
tereinek kdszénhetben tokéletes parost alkot
a felfrissilt és némileg tjragondolt Gj Audi
TT-vel, mely az dtalakitdsok mellett legjobb
tulajdonsagait is megdrizte.

® Egy Gjabb mérfoldké a gyéri gyar

2010, L1, 10,

Elkésziilt a félmilliomodik

torténetében: 2010-ben az 500 000. itt
készilt Audit tinnepelhették az Audi
Hungaria munkatdrsai. A félmilliomodik
auté egy olyan Audi TT RS Roadster volt,
amely az angol piacra készilt, és
amelynek 2.5 literes, 6thengeres 250 k
(340 LE) teljesitményl TFSI®-motorjat
szintén a gyarban készitették.

2010. 08. 03.

rUjabb 53 fiatal szakember
2001-ben kezd6dott a dudlis szakképzési
rendszer az Audi Hungaria és a gydri
Lukacs, Kossuth és Pattantyus Szakkozép-
iskoldk egyittmUikodésében. Ez id6 alatt
kozel 700 didk szerzett szakképesitést:
az elméleti tananyagot az iskolaban, a
gyakorlati alapokat pedig a gyéri gyar
gydrtédszegmenseibe integralt ,tanuld-
szigetein” sajatitottak el.
Atizenegy szakmdban indulé dualis
szakképzésben végzék 85 szazaléka
helyezkedik el az iskola befejezése utan a
vallalatnal. 2010-ben 62 tanulébél 53-an
alltak munkdaba az Audi Hungariandl, a L
tobbiek a tovdbbtanulas mellett
dontottek.
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Probara tett jovo

Az Audi Hungarianal mar régéta nem csak motorgyartas és
auto-osszeszerelés zajlik. Egyre-masra kezdik meg munkaju-
kat uj részlegek és laboratériumok, hogy a kutatasba, az uj
fejlesztésekbe is egyre jobban bekapcsoldodjanak a gyériek.

Vannak kérdések, melyekre nem
lehet egyszer(i valaszt adni. Igy
jartam én is, amikor azirdnt tuda-
kozédtam Carsten Camrathtdl,
hogy mi is az a Kisérleti Motor-
gyarté Kézpont-németiil Motoren
Anlauf Center, réviden MAC -,
amelynek 6 a vezetdje. El&szor
vett egy mély levegét, majd hely-
lyel kindlt. Aztan kinyitotta a lap-
topjat, el6keresett egy prezentdci-
6t, majd magyarazni kezdett. Fél
dra volt, tele lelkesedéssel, lendii-
lettel, nagyivi fejlé6dést mutaté
szamokkal, a jovébe vetett hittel.

42 »Aztan kinyitotta a

laptopjat és magyarazni
kezdett” - Carsten
Camrath (jobbra),

a Kisérleti Motorgyarté
Kézpont vezetdje
ésaszerz6

Irany Gyér!

Az Audi motorok fejlesztését Né-
metorszdgban, az anyavdllalatnal
végzik. Az ottani mérnokék vara-
zsolnak el6 bel6lik egyre jobb muta-
tékat. Nagyobb teljesitményt kisebb

karosanyag-kibocsatds mellett, igy
fogjak fogyokurara az eréforrdso-
kat. Aztan ha kész az alkotas, boldo-
gan szemlélik munkdjuk eredmé-
nyét. Ezen motorokat hamarosan
sorozatban, szdzasdval fogjak Gyér-
ben gyartani.

Itt viszont még nincs vége a fej-
lesztémunkanak. Ahhoz, hogy a
mérnokok minden részletre kiter-
jedéen pontosan meg tudjak ter-
vezni az er6forrdst - hogy minden
egyes alkatrész jol szerelhetd Lle-
gyen - sziikség van azok bevonasa-
rais, akik az er6forrast nagy darab-
szamban készitik majd. Az MAC-t
ezért hoztdk létre, ezért dolgozik
itt kozel negyven ember, s kap rovi-
desen Uj, nagyobb épiletet az egy-
ség. Mindezt ki is kell érdemelni.
A kezdet kezdetén csak par lépést
végeztek itt, a kisérleti motorok

pedig ide-oda ingaztak hatalmas
dobozaikban Magyarorszag és Né-
metorszag kézott. Ahogy multak a
hénapok, ugy keriilt Gy6érbe egyre
tobb feladat.

Lépésrol lépésre

A MAC munkdja az alkatrészek be-
szerzésével kezdédik. Mivel kis so-
rozatokrél van szé, minden drdga,
kilénleges odafigyelést kivan. Els6-
ként az 6sszeszerelésre varé motort
és a hozzavalékat meg kell ismer-
tetni a gyarat atfogé és mindenrél

,Minden beérkezd tételt gondosan
vizsgdlnak, a nem megfelelé alkatrészek
jo részét maritt kisztirik”

pontos adatokkal szolgdlé adatba-
zissal. Carsten ezért elséként ha-
rom holgy kozé visz, 6k a varazsléi
ennek a munkanak.

Voltam mdr egész napos, az Audi
A8-as technikai részleteit aproléko-
san bemutaté sajtéeseményen, be-
szélgettem hosszasan sokdiplomas
gumifejleszté mérndkokkel, orakig
mesélt nekem a szakma nagy guruja
az aerodinamikarél - ez legaldbb
hasonléan érdekes.

A raktarban kideril, a szamok-
nak 6rasi szerepilik van a MACvilaga-

ban, illeszkedni kell a gyar egységes
rendszeréhez. Minden beérkez6 té-
telt gondosan vizsgdlnak, a nem
megfeleld alkatrészek j6 részét mar
itt kiszdrik, majd megkapja az azo-
nositéjat, és varja a sorat arra, hogy
alapos prébara szant motor legyen
beldle.

Gondoltam, akkor most elme-
gylink egy jol felszerelt mthelybe,
ahol egyenként szerelnek 6ssze és
szednek szét motorokat, de megle-
petésemre a gyartésor mellett var-
tak az MAC munkatarsai. A kisérleti
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motorok egy része ugyanis nem
egyedi termék. Van olyan is, de
nem ritka a tébb tizes sorozat sem,
amikor egy-egy munkafazist érde-
mes vagy éppen kotelezd a gyarté-
soron elvégezni. Kitalalni, hogy ez
hogy torténhet meg, azt feltétele-
zi, hogy a MAC munkatdrsai ponto-
san ismerik a gyartdsoron zajlé fo-
lyamatokat. Tudjak, hogy barmilyen
gondos az el&készités, a kisérleti
motorok mindenképpen lassitjak a
gyartds ritmusat, és kiilon figyel-
met igényelnek. ,Gondolom, nincs
nagy 6rom, ha a sor mellett megje-
lentek” - kivdncsiskodom, de bdlin-
tas helyett széles és sokat sejtetd
mosoly a valasz. ,Elfogadjdk a ja-
vaslatainkat, mert tudjdk: mi azon
munkalkodunk, hogy 6k gyorsab-
ban és hatékonyabban végezhessék
a munkajukat, rdaddsul mindannyi-
an tébb évet dolgoztunk veliik, el-
fogadjdk a szakértelmiinket.”

A mdhely titkai

A kovetkez6 helyen, a MAC mihe-
lyében is ilyen rutinos, tapasztalt
munkatdrsak dolgoznak. Itt folyik

»Tudjdk, hogy
barmilyen gondos az
el6készités, a kisérleti
motorok mindenkép-
pen lassitjdk a gyartds
ritmusat, kiilén
figyelmetigényelnek.”

az 6ssze- és szétszerelés. Mind-
ketté egyforman fontos, ponto-
san tervezett és dokumentdlt fo-
lyamat. A sokat prébalt motor itt
mondja el a titkait. Minden csa-
varndl fontos, hogy mekkora nyo-
matékkal volt oldhatd, a leirasban
szerepel, hogy milyen adatokat
kell mérni, mire kell alaposabban
odafigyelni. A mddszer az, hogy
egy ember szerel, egy masik jegy-
zetel és fényképez. Az elSttem
bontott motoron példdul a turbé-
haz tulajdonsdgait dokumental-
jak, fotéval, szoveggel - mindez a
hetedik, aprénak ttiné, de fontos
sériilés, ami egy sorozatgydrtasu
motornal mar nem fordulhat elé.
Azitt dolgozdk tuddsara jellemzég,
hogy épitettek mar versenymoto-
rokat is a VW Motorsport részére.
Az amugy is preciz Otto-motorok
egyes alkatrészeit a gyari tlirésnél
egy nagysagrenddel pontosabban
kellett illeszteni, de ezt is sikerrel
megoldottak.

A darabjaira bontott és letisz-
titott motor alkatrészei aztdn
egy mérdszobdba kerilnek. Itt

csend és nyugalom van, hiszen
gyakran mikronokat mérnek. Lel-
kesen mesélik, hogy nemsokara
Uj, nagyobb épiiletbe kéltdznek,
ahol még nagyobb midszerpark
all a rendelkezésiikre és akkor
mdar nem lesz olyan hdaromdi-
menzids targy, amit ne tudndnak
vizsgalni.

Mert ez a kdzeljové. Mar meg-
sziilettek a tervek. Rovidesen min-
den lépést Gybrben is el tudnak
végezni, ami azt jelenti, hogy két
év alatt az elképzelésbél 6nalléan
m(kddé kdzpont jott létre, igazi
audis temperamentummal.
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Szazszz:izalékl

termesze

Ilcsi Szépité Flvek

t

Egy csaladi vallalkozas, melynek termékeit mara az egész vi-
lagon forgalmazzak, és amely még mindig a természetbd6l
vagy sajat bioliltetvényérél szerzi be alapanyagait. A prospe-
ralé cég szellemi ,,nagymamaja”, Ilcsi néni pedig a mai napig
folyamatosan ontja az Gtleteket.

Molnar Ferenc, Ilcsi néni
fia, a cég ligyvezetd
igazgatodja

Budapest peremén, a hegyek olelésében fekvé
csaladi haz kertjébe mar nem hallatszik el a varos
morajldsa. A ldgyan hulldamzé erdék végtelenje és
a parasan kék égbolt csendes nyugalma veszi ko-
ril annak a cégnek a székhelyét, amely jelenleg az
egyetlen biokozmetikumokat gyarté magyar val-
lalkozas. Az egyszer(iségében elegédns faajton egy
flikoszori mellett ott a felnagyitott markajelzés:
Ilcsi Szépité Fiivek. Az el6térben 6don cserép-
kdlyha és bardtsagos arcok kdszontik a belépét.
A kornyezet ihletd, és a kiilénds kezdetek elsd
préobalkozédsai ugyanolyan tavolinak tinnek in-
nen, mint az a dubai szépségszalon, amely az Ilcsi
révén lett a legjobb sajat kategdridjaban.

Csaladi hagyomanyérzés

Ilcsi néni, azaz Molnar Danielné, aki az '50-es
években kezdett el kozmetikusként dolgozni, mar
a kezdetektdl olyan mérhetetlen szakmai igé-
nyességgel és kivancsisdggal rendelkezett, ame-
lyet semmiképp sem elégithetett ki az akkoriban
elérhetd négy-otféle termék. ,Mivel szinte sem-
mit sem lehetett kapni, 6 maga kezdett el sajat
hasznalatdra gyégynoévényekbdl, zdéldségekbél,
gylimolcsokbél kilénbézé termékeket keverget-
ni. Ahogy fejlédott és hire ment, a kollégdi is el-
kezdtek kérni téle, majd egyre tobb és tobb lett
az érdekl6dd - meséli Molnar Ferenc, Ilcsi néni
fia, a cég tulajdonosa és ligyvezetdje. - Fejleszte-
ni kellett, ami elsé lépésben annyit jelentett, hogy
amar meglévo két darab egyliteres lengyel turmix-
gép mellé, amelyekben a krémeket keverte, vet-
tiink még kett6t” - teszi hozza mosolyogva.

Az lizlet pedig lassan, de biztosan beindult, és
ebbdl a csaldd is elkezdte kivenni a részét. , Miu-
tan 1976-ban fotdsként végeztem és dolgozni
kezdtem, a’70-es évek felé az édesanyam is egy-
re gyakrabban kérte a segitségemet. Ilyenkor
bedltiink az autéba és jartuk a vidéket, hogy a
névénygyljtéshez megfelelé terepet taldljunk.

A’80-as évek elején érett meg a helyzet arra, hogy
véllalkozast alapitsunk, melyben a csalddtagok
nagy része is dolgozott. A kozmetikumok fézésé-
tél a sziikséges tégelyek beszerzéséig mindent mi
csindltunk - én a fotézassal parhuzamosan tettem
mindezt. Végiil 1991-ben Ugy éreztem, hogy a ket-
té tul sok egyitt, igy a fotdzast abbahagytam, de
sosem szakadtam el téle teljesen, példaul a cég
novényfotdit is én készitettem.”

Ilcsi néni pedig, akinek egyik dédnagymamdja
fliivesasszony volt, a masik pedig falusi csontko-
vdcs, elképesztd energidval és lendilettel dolgo-
zott tovdbb, mikdzben folyamatosan adta 4t a
tuddsat. ,Az édesanyam az alfdja és az 6megdja a
termékeknek: & adta a szellemi hatteret és a
szakmai tuddst, én pedig segitettem formaba 6n-
teni, felépiteni a céget. 15 évig Ggy dolgoztam
mellette, hogy csak figyeltem, és mdsfél évtized
kellett hozza, hogy azt merjem mondani: én is ér-
tek hozza.”

Egészségmegorzo szépitszerek

A foldszinti fogadészobdban, ahol beszélgeté-
slink zajlik, a falakon képek és dijak lathatdak, egy
hosszu asztalon pedig az Ilcsi termékkatalégusa
szamos nyelvre leforditva. Molnar Ferenc szeré-
nyen a szerencsének és a szébeszéd erejének tu-
lajdonitja a vildgméretd sikert, de azt azért biisz-
kén elismeri, hogy a kivalé minéségl termék
nélkil aligha lett volna elegend6 néhany jékor és
jo helyen elkapott beszédfoszlany. Nem véletlen,
hogy Kelet-Eurépaban elséként Ilcsi-termékek

(Cégtérténet
1958: kezdeti lépések, az elsé termékek
1984: a csaladi vallalkozas megalapitdsa

1994: dijmentes Ilcsi szakmai tovabbképzd tanfolyamok

a Szépito Fuvek oktato studidjaban
1996: az els6 kiilfoldi megrendelés

1997: az elsé Ilcsi Kongresszus megrendezése - azéta az

egyik legrangosabb kozmetikai kongresszus

2005: az MSZ EN IS0 9001:2001 min&ségiranyitasi
rendszer (gyartasra és termékfejlesztésre) bevezetése

2006: Ilcsi-szalon Dubaiban
2006: sajat bioiiltetvény akkreditalasa
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r Dijak, elismerések
1999: Ilcsi nénit a Magyar Koztdrsasdgi
Erdemrend kiskeresztjével tiintetik ki
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010: Superbrands dij
2005: Természetgydgydszatért Dij, a XV.
Természetgydgydszati Kongresszuson
2007: Beauty Forum Szakmai Dij

kaptdk meg a ,,BDIH Ellen6rzétt Natirkozmeti-
kum” emblémat, melyet csak a BDIH szigord mi-
nésité rendszerének megfelelé termékek visel-
hetnek, s6t, ezen termékek korét folyamatosan
igyekszik is béviteni a cég. A kozmetikum gyarta-
sa pedig, amely mdra mdr négy kontinensen jelen
van, sét az Egyesiilt Allamokban mar hamisitjak is
-ami tényleg csak a legnagyobb markakkal fordul
elé - ennek a csalddi haznak az e célra kialakitott
helyiségeiben zajlik az el6irdsok tokéletes betar-
tdsa mellett. A latogatoknak és a cégvezetdnek
ugyanugy kotelezé a véd6ruhazat viselése, mint
barkinek, aki a laborban dolgozik. A labor pedig

em kivonatokkal, h a
jes novényi beltartal |
dolgozunk...”

olyan, mint egy kincsesbanya és egy boszorkany-
konyha kombindcidja: hatalmas, fémesen csillogé
taroléedények, halkan kattogé és zligé gépek, a
polcokon pedig megszamldlhatatlan mennyiségi
szines folyadékkal teli Giveg. Ezekben tdroljak a
vizes vagy olajos bazist novényi ,pulpokat”, azaz
anovényi pépeket, melyeket hdrom-négy hénapig
is érlelnek a felhasznalasuk elétt.

,Az livegeken keresztil jol latszik a ndvények
sajat szine, amely kés6ébb a termék szine is lesz,

mivel mi semmilyen adalékanyagot vagy szinez6t
nem keveriink hozza - magyardzza Molnar Ferenc.
- A szintesteknek, a flavonoidoknak rendki-
viil fontos élettani szereplik van, hiszen tul
azon, hogy er6sitik az immunrendszert, na-
gyon er@s szabadgyok-befogé képességgel is
rendelkeznek, igy rdkmegel6z6 hatdsuk van.
Mdsrészt mi nem kivonatokkal, hanem a tel-
jes novényi beltartalommal dolgozunk, ezért
andvények eredeti tulajdonsdgainak 100 szazalé-
ka meg6rzédik. Ez a két dolog az, ami az édes-
anydm tevékenységének kdszénhetéen megki-
l6nbozteti az Ilcsit az 6sszes tdbbi kozmetikai
terméktél.”

Harom generacio

A magas hatéanyag-tartalom az oka annak is,
hogy kizarélag kozmetikusok hasznalhatjak, il-
letve adhatjak vendégeiknek az Ilcsi termékeit.

—

Orszagok, ahol az Ilcsi jelen van
Ausztrélia, le-Zéland, Ciprus, Franciaorszag, Hollandia,

Hongkong, Kina, Malajzia, India, frorszég, Japan,
Lengyelorszag, Romania, Svédorszag, Szlovénia, Tajvan,
Egyesiilt Arab Emiratusok, USA, Kanada

Ma mdr az orszag 36 kozmetikusiskolajat tamo-
gatja a cég - mind anyagilag, mind teljes ter-
mékpalettdval -, de az alapképzésen tul is van
mod arra, hogy valaki referenciakozmetikussd
valhasson, és igy még alaposabban ismerje az
Ilcsi termékeit és felhasznalasi korét. De nem a
kozmetikusképzés az egyetlen, amit a cég évek
6ta partfogol. Szamtalan kisebb alapitvany és
nemes ligy segitése mellett harom éve a Magyar
Madartani Egyesilet legfébb tamogatéi kozé is
tartoznak. A természet szeretete és az elhiva-

dls t Ilcsi-termékek kaptd
a BDIH Ellen6rzott Naturkoz
emblémat.”

tottsdg pedig tovdbb 6roklédik a csalddon belil,
hiszen utdnpotlas béven akad.

.Négy sajat és két nevelt gyerekem van: 6t fit és
egy lany. A legidésebb 27, a legfiatalabb pedig 5
éves. A fiaim 12 éves koruk 6ta minden nyaron itt
dolgoztak a cégnél, eleinte két hetet, majd 14
éves koruk utan egy-egy hénapot. Es nem a tulaj-
donos asztalanal rajzolgattak, meg repilégépet
hajtogattak, hanem mentek a tébbiekkel névényt
gytjteni, cimkézni, minden munkdba beleldttak
kicsit. En ragaszkodtam hozza, hogy ez igy tor-
ténjen, és bar csak zsebpénzszertien, de azért fi-
zettem is érte - meséli Molnar Ferenc. - gy elmé-
letileg és gyakorlatilag is adott a folytatas
lehetdsége, bar ez a generdcié mar sokkal tirel-
metlenebb, 6k nem fognak 15 évig varni, ahogy
én tettem. De a szemléletiik, a ralatasuk mar
megvan, tgyhogy mar csak az a fajta elkotele-
zettség és aldzat kell, amellyel mi is épitettiik a
céget. Ha ez megvan, akkor nem lehet probléma,
mert véleményem szerint minden munkdban arra
kell térekedni, hogy tokéletes legyen a végered-
mény, és ebbdl a szempontbdl talan mindegy is,
hogy az ember acs vagy agysebész.”

etlen, hogy Kelet-Eurépdban

m
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Felelosséggel generaciokon at

Minden sziil6 felel6sséget érez gyermeke sorsdért, boldo-
guldsaért, azért hogy a csalddi 6rokséget és tudasanyagot,
amit 6 maga is 6rokil kapott, a legteljesebb formaban adja
tovdbb a csalad ifju tagjanak. Ennek a felelésségtudatnak
térténelmi hagyomanya van.

LA név kotelez” kdzismert mottd nem csak a csaladok éle-
tében, az Audi Hungaria szamdra is fontos, hiszen a j6v6
generacidiért érzett felel6sség a vallalat szdmara is maga-
tol értet6do.

Az Audi Hungaria felel6ssége sokrétl, ugyanakkor
roppant egyszerlien megfogalmazhatd: a véllalat sajat
jovojéért vallal felel&ssé-

get. Mit jelent ez sza- Személyligyi stratégiank alapelve, hogy
e felel6sségvallaldas mar a gyerekek altalanos
iskolai oktatdsanal megmutatkozzon.” kezdSig, aki méar maga

momra személyligyi igaz-
gatoként? A ma és a jovo
munkavallaléit.

Személyligyi stratégiank
alapelve, hogy e felel6sségvallalds mar a gyerekek altala-
nos iskolai oktatdasanal megmutatkozzon, és a szakmun-
kdsképzésen keresztiil egészen az egyetemi képzésig nyul-
jon. Az énfeladatom, hogy ezt a felel6sségvallalast konkrét
akcidkban fogalmazzam meg. A 2010-es év bdvelkedett
olyan projektekben, amelyek a jov6 nemzedékeit, egyuttal
az Audi Hungaria fejl6dését hosszu tavon segitik.

2010-ben Gyér vdros vezetésével és a Magyarorszagi
Németek Altalanos Miivelédési Kézpontjaval egyiittmi-
kédve megalakult az Audi Hungaria Német Iskola, mely
Német- és Magyarorszdgon egyarant akkreditalt tanterv-
vel, német oktatdkkal inditotta elsé tanévét Gyérben, az-
zal a céllal, hogy a kisgyermekek német nyelv( oktatasat
elésegitse. Ebben az évben vallalatunknal gyakorlati ide-
jét toltdé 62 szakmunkdstanulé kozil 53-an alltak mun-
kdba az Audi Hungaridnal, a tobbiek a tovdbbtanulas
mellett déntéttek. Ez a tdébb mint 85%-os felvételi
ardny a dualis szakképzésiink térténetében a legjobb.

A generaciék mentén
haladva el is jutottunk a
iskoldstél a tinédzseren
keresztlil a fiatal palya-

donti el, hogyan képzeli el
a jovojét. Vallalatunk azt az elvet kdveti, hogy a fiatalok
elsd, majdani szakmajuk iranyaba tett lépésétél kezdve ta-
mogassa azokat, akik az autdéipar irant érdeklédnek. Ennek
kézéppontjaban az egyetemi képzés tdmogatdsa, erbsitése
all. A gyéri Széchenyi Istvan Egyetemen kozel 6tszaz hall-
gaté vette fel tantargyai kézé az ,,Audi Hungaria Bels6 Egé-
s Motorok” kurzust, amit az igazan elkdtelezettek mester-

Csuti Laszld, gyartastervezés;
Hidvégi Vivien és Mdtyas Gabor didkok

Rozman Richard
Audi Hungaria
személyiigyi igazgatd

képzés keretében, német nyelven sajatithatnak el. Az Audi
Hungaria prémiummindségl termékei mogott a vallalat
szakembereinek az elmuilt 17 évben megszerzett magas
szint{ tuddsa all, amit sok esetben az 6 gyerekeik kézul ki-
keriilé6 Uj munkatarsaink fejlesztenek majd tovabb. Ezek-
nek a szakembereknek a tapasztalata nyujt biztos bazist
ahhoz, hogy gazdasagosan mikddtessiik és folyamatosan
fejlessziik ezt a véllalatot és kotelezettséget tudjunk val-
lalni a jovd generacidiért.

Apa nyomdokain - Rénai Karoly és a fia, Tamas

Rénai Karoly az Audi Hungaria térzscsapa-
tahoz tartozik, hiszen immar 16 éve dolgo-
zik a vallalatndl. Ez id6 alatt tobb terilet

Sportos paros - Jakab Olivér
és lanya, Réka

Jakab Olivér az Audi Hungaria egyik elséként felvett
munkatdrsa. A vallalat alapitdasa 6ta dolgozik
anyagvizsgdlé mérnokként a motorgydrtds miné-
ségbiztositasi teriiletén. ,,Mindig biiszke voltam r3,
hogy az Audi Hungarianal dolgozom, bar a munkdam-
rél otthon nem meséltem sokat. Két lanyom van, és
ldnyos apaként tudtam, hogy a miszaki dolgok nem
tartoztak a csalddban a slagertémak kdzé. Anndlin-
kdbb a foci... Mindkét lanyom focizik, a kisebbik,
Réka pedig tagja a magyar néi labdarigé-valoga-
tottnak és a meccsnézés kdzds szenvedélylink.” -
mondja  Olivér.
,Nemzetkodzi tanul-
manyok szakon vé-
geztem és elvégez-
tem egy idegenve-
zetGifelséfokd kép-
zést is. Az Audi
Hungarianal kap-
tam egy kivalé le-
het&séget és fél év
gyakornokiidé utan
immar féallasban
fogadom a gyérlato-
gatasra érkez6 ven-
dégeket.” - meséli
blszkén Réka, aki
az Audi Hungaria
Latogatéi Kézpont-
jaban dolgozik an-
nak megnyitasa 6ta.
Igy a koz6s szenvedély, a foci mellett még egy kapocs, a
kdz6s munkahely is 6sszekoti apat és lanyat.

Négy férfi egy eset - Boros Matyas, Gabor, Maté és Balazs

»Apa mar akkor biztatott minket, hogy autdipari palydt mészetesen az Audi Hungaria dudlis szakképzésében
vélasszunk, amikor &ltalénos iskoldsok voltunk. O nagyon  szerzi meg a gyakorlatiismereteket, hogy aztan tanulma-
szereti a munkajat és a lelkesedése rank is atragadt.” - nyai befejeztével édesapjahoz és batyjaihoz hasonléan 6
mondja a legidésebb fiti, Gabor. Boros Métyas nyolc éve s felvehesse a piros kabatot.

vezetdi feladatait is ellatta, jelenleg az
Audi Hungaria Industrial Engineering 35 fés
csapatat vezeti. Igy nem meglepé, hogy Ta-
mas fia mar kamaszként szinte mindent tu-
dott a vallalatrél, annak m(ikodésérdl és ab-
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ban is biztos volt, hogy a mUszaki palyat
valasztja. Az egyetem elvégzése utdn ugy
dontott, hogy az Audi Hungaridhoz felvételi-
zik. Tamas jelenleg a négyhengeres motor-
gyartas teriiletén dolgozik mérndkként és
hamarosan a négyhengeres Global Engine
fétengely gyartésordanak megbizott vezetdi
feladatait latja el. ,Napkdzben ritkan talal-
kozunk, egymdstél tavol esé iroddban dol-
gozunk. Esténként viszont szoktunk a mun-
karél beszélgetni. Néha eléfordul, hogy
Tamas a tanacsomat kéri, de alapvetden ha-
tarozott elképzelései vannak és tudja, mik a

céljai, hogyan akarja elérni azokat. Igy az én
dolgom csak annyi, hogy biiszke legyek rd és
tamogassam.” - mondja Karoly.

dolgozik az Audi Hungarianal, jelenleg a hat-
hengeres FSI-motorgydrtas teriiletén. Maté
és Gabor szdmara ezért szinte magatol érte-
t6dé volt, hogy a gyéri PAGISZ-on megszerez-
zék az elektrotechnikai és automatizaldsi
technikusi szakmat és a gy&ri motorgyarban
helyezkedjenek el. Szerencsés véletlen folytan
6k is édesapjuk munkahelyén, igy mindhar-
man egy team tagjaiként dolgoznak. Baldzs, a
csalad legfiatalabb tagja jelenleg még az ipari
elektronikai szakma fortélyait tanulja és ter-
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Kozlekedésbiztonsagi oktatds a gy6ri ovodakban

2010 tavaszatdl a gyéri onkormanyzati 6vodak nagycsopor-
tosai jatékos ora keretében tanulhatjak a kozlekedési szaba-
lyokat, tablakat, jelzéseket. A Vidam Kélykok Egyesiilet és a
Gy6ri Rendérkapitanysag segitségével inditott programsoro-
zatot az Audi Hungaria tamogatta. A gyerekek és a sziilok
pozitiv visszajelzésébol ugy tiinik, hogy a program sikeres
volt és van igény a folytatasra.

Mig picik, fogjuk a keziiket, egyiitt kellink at a
zebrdn, a kerékpdr csomagtartdjan utaztat-
juk, autébdl ki- és betessziik gyermekeinket.
Aztdn, ahogy nagyobbak lesznek, mar szeret-
nének egyediil kdzlekedni, amitél persze kicsit
féliink, hiszen biztonsdgban akarjuk tudni
6ket. Mivel a mindennapok soran a legkiseb-
bek kiilondsen veszélyeztetettek, fontos,
hogy a szabalyos kozlekedéshez a lehetd leg-
hamarabb elkezdjiik hozzdszoktatni &ket,
hogy példaul biciklire szallva tudjak, mikor, kié
az els6ébbség, s hogy ne jojjenek zavarba, ha
egyedil kell atkelniiik a zebran.

Ehhez a kezdeményezéshez nyujtott segitsé-
get az Audi Hungaria, hiszen tamogatdséval a
gy6ri gyerekek mar 6vodas korban elsajatit-
hatjdk az alapvetd kozlekedési szabalyokat.
Az Otlet egy jadtszéhaz alkalméval fogalmazé-
dott meg benniink, mikor KRESZ-rél kezdtiink
beszélgetni a gyerekekkel, és hamar kideriilt,
hogy nem tudjdk, mi az, nem ismerik a kozle-
kedés alapvet6é szabdlyait. Ekkor kezdtiik el
kidolgozni a jelenleg is haszndlt tananyagot, a
szemléltet6eszkozoket” - mesél a kezdetekrol
Koczkas Patricia, a Vidam Kolykdk Egyesiilet
elndke. A koncepcié kidolgozasaban a Gyor Va-
rosi Rend6rkapitdnysag szakértéi és a Varosi
Oktatdsi Osztaly is részt vett.

Jatszva konny(

2010 februarjatol majusig, majd szeptember-
tél 2011 januarjaig 29 6nkormanyzati évoda
mintegy 800 nagycsoportosa vehetett részt a
csoportonként 15 alkalommal, heti 1x45
percben megtartott KRESZ-6rdkon, ahol a ki-

csik a gyalogos, kerékpdros és buszos kdzleke-
dés legfontosabb szabdlyait sajatitottak el
interaktiv, jatékos, szamtalan szituaciés gya-
korlattal szinesitett formaban. A tanuldsban
labbal hajthato kisautd, KRESZ-tablak képét,
kozlekedési helyzeteket és jeleneteket dbrazo-
L6 szines kartydk, utakat, jardakat, kozlekedé-
si életképeket bemutaté tablak, autés szénye-
gek, mobil KRESZ-park, munkafiizet és tobb
kisfilm segitette az ifji kdzlekedbket. Es per-
sze - a szakképzett oktatok mellett - egy igazi
rendér is, aki a karjelzések vildgdban kalauzol-
ta a kicsiket, s a legtébb helyen mar azzal ha-
talmas 6romet szerzett, hogy villogé rendér-
autodval érkezett. , A gyerekek nagyon szeretik
ezeket a foglalkozasokat. Halljuk, amint reggel
mar ugy jonnek be az oviba, hogy »De jé, ma
KRESZ lesz! Vajon mit tanulunk?« Ugyanakkor a
szil6ktél is rengeteg pozitiv visszajelzés érke-
zett, gyakran emlitik, hogy méar a gyerekeik
szélnak rajuk: ne hajtsanak at a piroson, a gya-
logosoknak elsébbséget kell adni... Pontosan
ennek a sikernek kdszénhetéen gondoljuk tgy,
hogy a programot folytatni kell” - vazolta a
tavlati terveket Koczkds Patricia.

Audi Hungaria Német Iskola

2010 6szén megkezd6dott az elsd tanév az
Audi Hungaria és Gydr varosa altal tdmoga-
tott ,,Audi Hungaria Német Iskolaban”-ban.
Jelenleg nyolc pedagdgus, koztik harom
német anyanyelv( tandr oktat hdrom osz-

talyt. Az 6tven tanulé mind Magyarorsza-
gon, mind Németorszagban elismert bizo-
nyitvanyt szerezhet tanulmanyai sikeres
befejeztével, kdszénhetdéen annak az okta-
tasi koncepciénak, melyet a bajai Magyaror-
szdgi Németek Mdvel6dési Kézpontja dol-
gozott ki, és amely mindenben megfelel a
németorszdagi kulturdlis miniszteri konfe-
rencia szigoru kévetelményeinek, valamint
a magyarorszagi Oktatasi Minisztérium el6-
frdsainak. A Magyarorszdgi Németek Alta-
lanos Mivelédési Kézpontja (MNAMK) vég-
zi a szakmai koordinaciét és az iskolai
tananyag kialakitdsat. Az Audi Hungaria ta-
mogatja a pedagdgusok alkalmazasat és az
iskola berendezésének kialakitasdt, Gyor
varos pedig a tantermek feldjitasarél gon-
doskodik. A klasszikus tananyagon felil a
kisdidkok nyelvi, sport, zenei, és barkacs-
foglalkozdsokon is részt vehetnek.

Audi Hungaria Iskola Gy&ér
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Mesterképzés
,Belso Egésii Motorok Tanszék”

A bolognai rendszer bevezetésével noétt a hallgatéi mobili-
tas. A hallgatéknak az elsé diplomajuk megszerzése utan
lehet6ségiik nyilik arra, hogy a mesterképzés keretei k6zott
szakmai ismereteiket mélyitsék, vagy az elvégzett alapszak-

tol eltéré teriileten folytassak tanulmanyaikat.
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Nagyon fontos, hogy az egyetemen
elsajatitott ismereteket a hallga-
tok a gyakorlatban is alkalmazni
tudjak késébbi munkdjuk soran.
A valésdgban viszont az elméleti
oktatds és a gyakorlat altalaban
igen tdvol esik egymdstoél. A jové
mérndkeinek neveléséhez nemcsak
profi szakembergdrda sziikséges,
hanem egy olyan szemléletméd
elterjedése is, melynek alapjait a
bels6 égésli motorok oktatasara
vonatkozéan egyediildllé6 maddon,
éppen Gyo6rben vetették meg.
Dr. Hans Peter Lenz nyugalmazott

egyetemi professzor elismert fel-
készlltségét és szakmai hirnevét,
véleményét a négykarikds madrka
rendkivil nagyra becsili. Szakmai
alldspontjaval és tudomanyos elé-
adasdval a gy6ri Audi Hungaria Tan-
szék fejlédését is segiti. A profesz-
szor, aki kordbban a bécsi Miszaki
Egyetem (TU Wien) belsé égésu
motorokkal és gépkocsigyartassal
foglalkoz6 intézetét (Institut fir
Verbrennungsmaschinen und Kraft-
fahrzeugbau) vezette, ma is aktivan
vesz részt a tudomanyos életben.

A professzor a gy6ri Széchenyi Istvan
Egyetemen tartott el6adast a Belsé
Egésli Motorok Tanszéken tobb szaz
hallgaténak a kovetkezd témdban:

a jarmimeghajtdsok fejlédésének
irdnyai. Ez alkalommal készitettiink
vele interjut:

Professzor ur, megosztana veliink
néhany informaciét a személyérél ?
- Nyugdijba vonuldsom utan vettem
at az Osztrak Jarm(technikai Egye-
siilet elndkségét - meséli a profesz-
szor. - Az egyeslilet évente harminc
rendezvényt bonyolit le, ezek koziil
kiemelked6 jelentéségli a Nemzet-
kézi Bécsi Motorszimpézium, me-
lyet 2011-ben 32. alkalommal szer-
veziink meg. Azel6tt hosszi idén
keresztiil dolgoztam a motoripar-
ban is - tébbek kozoétt a Daimler
Benznek és a Kléckner-Humboldt-

Deutznak (KHD), melyet ma mar
csak Deutz-nak hivnak - ennek ko-
szonhetden nyilt lehet6ségem arra,
hogy alaposan megismerjem az
iparagat a gyakorlatban is.

Taldlkozott-e mar palyafutasa so-
ran egy a gydrihez hasonlé tan-
székkel, amely ennyire szorosan
egyiittmiikodik egy vallalkozassal?
- Tudomasom szerint vildgszerte
egyedilallé az Audi Hungaria Belsé
Egési Motorok Tanszék, ahol a
szakman tuli képességek fejleszté-
se mellett nagy figyelmet szentel-
nek a nyelvoktatdsnak is. Létezik
ugyan gépészmérnokképzés a bé-
csi Mszaki Egyetemen, illetve
egyes német egyetemeken is, me-
lyek keretében a didkok a belsé
égésli motorokra specializdlédhat-
nak, a gyéri Audi Hungaria Tanszék
mesterképzése viszont kizarélag
ezzel a terllettel foglalkozik.

Mért jelentds ez a hallgatok szem-
pontjabél?

- Az autdiparban manapsdg na-
gyon kevés mérnodk dolgozik, ezért
minél tobb olyan jol képzett szak-
mai és technikai tuddssal felvérte-
zett szakemberre van sziikség, akik
megfeleld nyelvismerettel is ren-
delkeznek, hiszen ez az Audi kiva-
lasztasi folyamataban alapvetd kri-

térium. Ebbél kifolydlag a gyori ki-
emelten gyakorlatorientalt képzés,
nagyon fontos, mivel a magasan
képzett szakemberek nagymérték-
ben jarulnak hozza a vallalat sike-
reihez. Mindemellett egyszer(ibb is
a modern belsé égésli motorok fej-
lesztéséhez sziikséges plusztudast
egy ilyenfajta mesterképzésbe in-
tegralni. Itt most els6sorban a
meghajtérendszer hibriddldsara és
villamositasdra gondolok, ezekre
kell kiemelt figyelmet forditani, ré-
gebben ugyanis a motormérndkok
mechanikara és thermodinamikara
specializalédtak.

A gyéri Audi Hungaria Tanszék a jo
képzéssel szemben tdmasztott min-
den elvardsnak megfelel, egyrészt
azért, mert a tudomany és aziparitt
szorosan egyUttmdkddik, ami pra-
xisorientdlt szakok esetében rendki-
viil lényeges. Semmi értelme, hogy
tuddst generaljunk, amit aztdn nem
alkalmazunk. Egy mérndék, aki papi-
ron le tud rajzolni egy fétengelyt, de
nem tudja, hogy kell egyet legydrta-
ni, nem ér semmit. Mdasrészt a vég-
z6soknek sokféle elhelyezkedési le-
hetésége nyilik, hiszen az Audi a
VW-konszernhez tartozik.

Véleménye szerint milyen tenden-
cidt mutat a jarmdmotorok fej-
lesztése?

- Jelenleg hdrom irdnyt latok. Egy-
részt tovabbfejlesztik a hibridalast,
azaz a bels6 égésl és az elektromo-
torok 0Osszekapcsoldsdt, mdsrészt
egy olyan tisztan villanymeghajtdsu
motor kifejlesztésén dolgoznak,

Hans Peter Lenz
1934-ben sziiletett Bonnban. 1974-t6l
bevalaszottak a Bécsi M(iszaki Egyetem

Bels6 Egésii Motorok Intézetének
igazgatétanacsaba. Az Otto-motor
lizemanyag-elékészitése, ill. a katalizator

eurdpai hirnevet szerzett. A katalizator-
vizsgald és -ellen6rzé mechanizmus

(Auto-, Motor- und Radfahrerbund
Osterreichs) kérnyezetvédelmi dijat.
2002-ben visszavonult az aktiv kutatdi

2004-ben kiadta a nemzetkozileg ismert
Motortechnische Zeitschrift folydiratot.

(Osterreichischer Verein fiir
30 éve vesz részt a vilaghir(i bécsi
Motorszimpdzium szervezésében. Utdbbi

tevékenységéért 2009-ben masodszor is

(Interessensgemeinschaft der
Motorjournalisten) dijat.

—

amelyhez sziikség lenne regenera-
tiv elektromossagra. Emellett ter-
mészetesen folyamatosan tokéle-
tesitik a hagyomanyos belsd égésli
motorokat is, igy a fogyasztas a jo-
vében akar 30 szazalékkal is opti-
malizdlhaté.

kifejlesztése terén végzett munkassagaval

kidolgozasaért 1992-ben elnyerte az ARBO

tevékenységtél, a szakmatoél azonban nem:

Az Ausztriai Jarm{mérnokok Egyesiiletének

Kraftfahrzeugtechnik) tagjaként tébb mint

elnyerte az Autdipari Ujsagirék Szervezetének
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Madartavlatbol

Magyarorszag természeti értékekben kiilonésen gazdag
orszag, hatalmas létszamban talalhatéak ritka madarak
és ndveényfajok. Tarankon felkerestiik a természeti
kincseket, amelyben a BBC altal mar masodszor az Ev
természetfotosanak valasztott, mindossze 25 éves Maté
Bence is segitséglinkre volt.

| 3
e i | S i i e

M4té Bence és

az Audi A3 Cabriolet
elindul természetjaré
tarajara




A vilag legjobbja

Maté Bence rendkiviil fiatalon, mar 15 évesen
elnyerte Magyarorszagon ,Az Ev Ifjd
Természetfotdsa” dijat. A kdvetkez6 négy
évben megismételte ezt, 6t éven dta BBC

természetfotos vildgpalyazatan is sikerrel
szerepelt, ami maig egyediilallé a vildgon.

A 2010-ben avildg legrangosabb
természetfotds kitlintetését (BBC ,Wildlife
Photographer of The Year”) is bezsebel6 fiatal
fotds tiz évét és valogatott munkait a tavaly
kiadott, Lathatatlanul cimd

fotéalbuma fogja dssze.

Maté Bence nevéhez
flizédik a detektivtiikrés
lesbél valé természetfo-

tézds technikajanak
kidolgozasa, melyet azok

a fototuristak is
élvezhetnek, akik
elldtogatnak a Magyaror-
szagon, Costa Ricdn és
Brazilidban - Bence altal
sajat keziileg - épitett les
valamelyikébe

altal Magyarorszagon mindsitett
madarleléhelyek &sszterllete ko-
zel masfél millié hektar. Madarak-
ban kiilénésen gazdag a Balaton

Kilénoésen a madarak érzik jol ma-
gukat a Kdrpat-medencében: ed-
dig 403 madarfajt regisztraltak,
ebbél 360 ritka, 11 faj a vilagszer-
te szigoruan veszélyeztetett ma-
darak kozé tartozik. A BirdLife
nemzetkdzi madartani szervezet

és a Fert6 to, a Duna és Tisza kor-
nyéke és a Hortobdgyi Nemzeti
Park. A legértékesebb madarfajok
kozé tartozik a rétisas, a tuzok, a
parlagi sas, a békdzé sas, a kis li-
lik, a vékonycsérii péling és a kere-
csensoélyom.




EERMESZET

Ritka novenyek es madarak .

Az orszag nemzeti parkjai szolgaljak a rendkiviil valtozatos flora és & —
fauna védelmét. Ezeken a gyonyorii természeti tajegységeken kiilon- 9‘;/ o
b6z ritka allat- és névényfajok talalhatok, melyek koziil tobb csak _ \ —I""lr e
Magyarorszagon lelhet6 fel. E rendkiviili gazdagsag is az orszagban N -
atélhet6 élmények sorat gazdagitja. ]
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A haladas

technikajat atélni”

Csak egy kattintds és egy rovid
séta. Az Audi internetes oldaldn
lehet jelentkezni azokra a naponta
két alkalommal indulé gyarlatoga-
tasokra, melyeken kérbevezetik a
gy6ri gyarban az érdekléddket. Az
eddigi évi kétezer f6s latogatdi
szamot jelentésen szeretnék
megndévelni azzal a 120 millié
forintos beruhdzassal, melynek
keretében fejlesztették a latogatoi
Utvonalakat, valamint egy Uj
fogaddépliletet is létrehoztak.

A latogatdi kdzpontban kavézé és
Audi Shop is taldlhaté - a gyarlato-
gatasokon pedig igény szerint
magyar, német vagy angol nyelven
avatjdk be az érdeklédéket a

motor- és autégyartds rejtelmeibe.

A novekedés jegyében

Rupert Stadler, az AUDI AG igazgatétanacsa-
nak elndke és Orban Viktor, Magyarorszag
miniszterelndke 2010. szeptember 23-3n
koz6s nemzetkdzi sajtotajékoztaton
jelentette be a magyar Parlamentben a gy6ri
vallalat bévitésének tervét. 2013-ig

900 millié eurds beruhdzast valésitanak meg
-azels6 lépést egy 200 hektéros foldteriilet
megvasarladsajelentette. A bévités egyben
aztis jelenti, hogy a jovében a jarm(igyartas
teljes gyartdsi folyamatdt a gyéri gydrban
végzik majd, igy tovabbi 1800 munkahely
létesiil. A vallalat 6sszességében 15 000
ember szdmadra nyUjt majd megélhetést a
térségben. A jarmiigyartas kapacitasanak
novelését az Audi 2015-re tervezett
stratégidja tette sziikségessé, mely szerint a
négykarikas marka erre az évre 1,5 millié
darabos éves értékesitési darabszammala
legfontosabb prémium jarm(igyartéva
szeretne valni.

2010. 09, 01.
Iskolakezdés

Szeptember elsején 53 magyar és
5 német didk kezdte meg
tanulmanyait az Audi Hungaria
Német Iskoldban. Az iskoldban

8 pedagdgus tanit, koztiik 3 német
anyanyelvi. A didkok tanulmanyaik
befejeztével a német és a magyar
allam dltal is elismert bizonyitva-
nyt szerezhetnek. A tananyag
kialakitdsat és a szakmai
koordinaciét a bajai MNAMK végzi.
Az Audi Hungaria nemcsak a
pedagégusok alkalmazésat
tdmogatja, hanem aziskola
felszereltségét is. Az intézmény
Gy6r varosanak tamogatasat is
élvezi, a varosvezetés tobbek
kozott felljittatta az iskola
tantermeit.

Ulf Berkenhagen
az AUDI AG beszerzésért felelés igazgatotandcsi tagja,
az Audi Hungaria feliigyelébizottsdganak tagja

[ Fékuszban a leend
magyar beszallitok
2010 december elején az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. és az ITD Hungary
Befektetésosztonzési és Kereskedelemfejleszté-
si Ugynokség kézés programot inditott, melynek
célja tjabb magyar véllalkozasok bevondsa a
Volkswagen-konszern beszallitéi kérébe.
Az egylittmiikodés keretében az ITD Hungary
felkeresi a potencialis magyar beszallitokat, és
segitséget nydjt szamukra a fejlesztési
tamogatdsok elnyerésében. Ekdzben az Audi
szakemberei a legijabb technolégidk dtvételében
tamogatjak majd a leendé magyar partnereket.
Elsé lépésként az Audi Hungaria és az ITD
Hungary egy el6zetes kivalasztasi folyamatot
bonyolit le a Volkswagen-konszern szakmai
eléirdsaival 6sszhangban. Az elévalogatason
minden olyan magyar vallalkozas részt vehet,
amely megfeleld termékportféliot, szilard
pénziigyi hatteret és fejlesztési potencialt képes
felmutatni. Dr. Johannes Roscheck, az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. pénziigyi igazgatodja
szerint ,a szoros egyuttmiikédés komoly
lehet6ségeket kindl a potencidlis magyar
beszilliték tamogatasara, illetve a Volkswagen-
konszern beszallitéi rendszerébe valé beilleszté-
suikre.”

Beszallitok fejlesztése a k6zéppontban

Az Audinagyratoéré célokat tlizott maga elé, hiszen 2015-
ig avilag legsikeresebb jarm(igyartéjava szeretnénk valni
a prémiumszegmensben. Ez csak erés partnerekkel sike-
riilhet vildgszerte. Ezért az Audi Hungaria elinditott egy
programot, mellyel a lehetséges jovébeni beszallitokat
szeretné fejleszteni Magyarorszagon. Az Audi szakértdi
tdmogatast nyujtanak a legujabb technoldgiak és folya-
matok bevezetése teriiletén, hogy a beszalliték meg tud-

janak felelni a magas minGség és innovacids elvardsaink-

nak. A programban vald részvétel feltétele a specifikus
termékkindlat, pénziigyi stabilitds és magas foku fejlesz-
tési kapacitas. Az Audi Hungaria évek 6ta elkotelezett,
hogy novelje a magyar beszallitéinak aranyat. Ezzel a
programmaljelentds lépést teszlink a céljaink eléréséhez
vezetd Uton és egyidejlileg hozzdjarulunk a foglalkozta-
tds biztonsdgahoz Magyarorszagon.
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Arcmas

A gyiljtemény, mely a miivészet iranti
elhivatohiva’lé lizleti érzék dssze-
fonodasa oszonheti létét. Es a gyiij-
t6, aki azon ritka kivételek kozé tartozik,

akik képesek arra, hogy még masok elott
felismerjék a valodi ertékeket. Vass Laszlo

ésa Vass.o

/




Egy gyljtemény soha
sincs készen, allandéan
valtozik, alakul

Vass Laszld. - Az ismereteket kdnyvekbél lehet
szerezni, utazdsokkal, muzeumokban, kidllita-
sokon. Mikor a magyar mivészetet mar megis-
merte az ember, érdemes nemzetkdzi irdnyba
venni az utat, ahogy énis tettem 12-13 évvel ez-
elétt, hiszen kilfoldon pératlanul gazdag kina-
latbél lehet valogatni. Gydjteményiinkkel gyara-
pitjuk az orszag midtargyallomanydt, és a
fiataloknak nem kell kilféldre mennilik ahhoz,
A kdzépkori veszprémi var bejaratdnal talalunkrd  hogy ezeket a miiveket lassdk, mivel itthon, a
a Modern Képtar épliletére. El sem lehet tévesz- sajat kérnyezetiikben megtalalhatok.

teni, noha a hdz, mely az egyik legjelentésebb Amit taldlunk, az mindenképpen izgalmas, még
kortars magyar képzémiivészeti gyljteményt mdvészeti laikusként is. A képek az esztétikai él-
Orzi, olyan magdatol értet6do szerénységgel simul  mény mellett olyan intellektudlis kihivast hor-
a torténelmi éplletek soraba, hogy hir-

Alan Charlton
5 Verical Parts

A gyiijtemény A
A szenvedélyes, de mindenkor tudatosan
épitkez6 gy(ijtés tematikajanak

kialakitasaban Vass Laszl6t Barcsay Jenéhoz

telen dgy érzem, rossz helyen jérunk. a magyar miuvészetet mar megis- f(iz6d6 baratsaga segitette. A legjelent8sebb
De elég egy pillantds a belsé udvaron < s magyar festék kdzétt is szémon tartott
allo, letisztult formadival is sokat mon- : ,e az ember’ erdemes ,ne_ 0zl Barcsay absztrakt alkotésai mellett, olyan
dé szoborra, és azonnal minden kétsé- Ira nyba venni az Utat, ahogy en em korszakalkoté magyar miivészek munkai is

gem eloszlik.

Szellemi befektetés

Mikézben teremrél teremre jarva hallgatom,

12-13 évvel ezel6tt...”

doznak, hogy lassan kezdem megérteni azt a
szenvedélyt, amellyel Vass Laszlé az itt lathaté

ahogy Vass Laszlé gylijteményérél és a mivészet- mivekrél beszél.

rél beszél, egyre er6sddik bennem a vdgy, hogy
minél tobbet megértsek, vagy legaldbb megérez-
zek a kortars miivészet avatatlanok szamara
meglehetdsen titokzatosnak t(iné vildgabél. De
vajon milyen volt az indulds a gy(ijt6 szdmdara?

- Lépésrél lépésre, 30 év alatt alakult ki a gydj-
temény, nem egyik naprél a mdsikra - mondja

- Mindig szerettem az elgondolkoztaté festé-
szetet - mondja, mikdzben mdr a szamtalan md-
vészeti album egyikében lapozgatva magyaraz
tovdbb. - Ezért gy(ijtok konstruktivista geomet-
rikus mlvészetet. Ezek a képek foglalkoztatnak,
gondolkodom, mit is tizennek, az alkoténak va-
jon milyen vagyat, érzését, lelkidllapotat akar-

megtalalhatéak a gyljteményben, mint
példaul Kassdk Lajos. A magyarok koztil
tobbek kézott Gyarmathy Tihamér, Bak Imre,
Konok Tamds, Deim Pal, Korniss Dezsé,
Lossonczy Tamds munkai, mig a kilfoldi

mvészek koziil a ma mdr vilaghird Luigi
Tomasello, Bridget Riley, valamint az

orszagban egyediildllé médon Sean Scully és

Richard Lohse munkai is megtalalhat6ak a

tobb mint 600 darabbdl 4ll6 gyljteményben.

festészet irdnt, bar a szokasos buktat
én is végigjartam.”

jak kifejezni. Egyébként ami a XX. szdzad sordn
kilénésen nyomot hagyott a vildgban a magyar
mivészetbdl, az mind idesorolhaté. Vasarelyt,
Moholy-Nagy Ldaszlét, Kassakot vagy példaul
Hantay Simont mind ismerik és befogadtak kiil-

ben a kezdetekt6l megvolt a
es vonzAdas a konkrét geometrikus

foldon. Mindnydjan absztrakt vagy geometrikus
muvészek voltak, ezért ez él a kéztudatban a
magyarokrél. Véleményem szerint ez az er6ssé-
ge a magyar mivészeknek.

Az elgondolds, a kivitelezés, az itt felhalmo-
zott tudasmennyiség mind-mind leny(ig6z6, de
az idadig vezet6 it nem volt z6kkenémentes. Ma
mdr szamos olyan vilaghirG kialfoldi mvész
munkdja megtalalhaté a gyljteményben, akiké
Magyarorszagon sehol masutt - a céltudatos,
megalapozott ismereteken nyugvé vasarlasnak
koszénhetden.

D)

- Szerencsés az a gy(jt6, aki megérzi, mit is je-
lent valéjaban, hogy a gyljtemény az 6 arcmdsa.
Ha képes rd, hogy egységessé tegye, akkor kdny-
nyen beazonosithatdva valik a gyljtemény. Ha a
gylijté csak a képek értékét veszi figyelembe, ak-
kor csak felhalmoz, 6sszevisszasdgot teremt.
Esetemben a kezdetekt6l megvolt a személyes
vonzo6das a konkrét geometrikus festészet irdnt,
bar a szokdsos buktatékat énis végigjartam - me-
séliVass Laszl6. - Eleinte sok olyan kép is bekerdilt
a gyljteménybe, amelyekt6l mdra mar megval-
tam, és persze taldlhaték a gylijteményemben
olyan mdvek is, amelyekbél nem lett érték. Ez a
kockazat is benne van.

Bar a tiz legfontosabb magyar gy(ijté kozott
emlegetik a nevét, Vass Laszlé olyan szerénység-
gel hdritja el a megtiszteld cimet, ami barkit meg-
gy6zhet arrél, hogy szdmara valéban nincs jelen-
tésége a gylijtemény izleti jelent6ségének.

Ha a miivészettorténeti elismertséget
nézziik, akkor lehet, hogy a tiz legjobb ko-
z6tt van a gyljtemény, de anyagi tekintet-
ben biztos, hogy sok olyan van, ami tébbet
ér. Vannak, akik kifejezetten arra téreksze-
nek, hogy fémdiveket vasdroljanak meg, de
én sohasem errél az oldalrél kozelitettem
meg a gy(jtést. Ugyanakkor szdmtalan m keralt
hozzdm, amelyet késébb fémtinek kidltottak ki.

Hirérték

Mikdzben beszélgetiink, folyamatos a mozgas a
muzeumban - szinte tapinthaté az izgalom, amely
nemcsak a levegében érezhetd, hanem Vass Laszlo
minden mondatabdl és mozdulatabdl is sugarzik.
Egy id&szaki kidllitas megnyitdjara késziilnek, mi-
kdzben ezzel parhuzamosan az allandé gyd(ijte-
mény egy-egy részét is bemutatjak. Kétévente ren-
dezik at a termeket, ez mdr a negyedik alkalom.
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- Alegszebb és legkedvesebb miveket is ideho-
zom, hiszen mint mar emlitettem, a gy(jtemény
szerintem a gy(ijt6 arca, és a mizeumban igy kdz-
vetve engem is megismernek a ldtogaték - mond-
ja mosolyogva, majd a kidllitasra utalva hozzate-
szi: - Ha egy vildghir( miivész eljon Veszprémbe,
az nagyon nagy megtiszteltetés szamomra és
egyben jelzi a gyljtemény értékét, minéségét is.
Gilnther Uecker példaul, aki, miutan latogatéként
végignézte a tarlatot, kiilon erre a mizeumi térre
készitett nyolc mivet. Nem is beszélve arrél, hogy
a mlivész munkajat bemutaté kdnyv muizeumi lis-
tajaba is bekeril ilyenkor a neviink. Az ehhez ha-
sonlé albumokat az egész vildgon terjesztik, és
azzal, hogy a jegyzékben szerepel az, hogy az ud-
varon lathaté Marta Pan-szobor Veszprémben ta-
lalhato, erésodik kicsit a magyar kultura is.

Vass Laszl6 magdval ragadé lelkesedéssel be-
szél a mlizeumban folyé munkardél.

- Nagyon fontos tény az, hogy ez a kidllitds Ma-
gyarorszagon johetett Llétre, mert kiilfoldon
egész maképp allnak hozzd a mlivészethez. Muze-
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Az ember )
Vass Laszl6 (*1946) cipbipari technikumot
végzett, majd a Magyar Divatintézetben

dolgozott tervezéként. 1978-ban nyitotta

meg Budapesten, a sziilévdrosaban sajat

Uzletét, ahol a mai napig kézzel készitett,

egyedi cip6ket gyartanak. A’70-es évek kozepe

ota foglalkozik mtigytjtéssel, 2000-ben ajanlotta
fel gytijteményét Veszprém varosanak. Kitlintették
a Magyar Kéztarsasagi Erdemrend kiskeresztjével,
majd a Magyar Koztarsasagi Erdemrend
tisztikeresztjével is.

umépitési ldz van a vildgban, de mire hozzéank el-
érnek az ilyen hulldmok, addigra mar nagyon le-
csendesiilnek. Biiszke vagyok rd, hogy mi is
nyomot hagyunk ezzel a gyljteménnyel - mondja,
majd minden alszerénység nélkil hozzateszi: -
Ebbe a muzeumba elldtogatott példdul a Ritter
Muizeum és a Ritter-csokolddégyar tulajdonosa
is, mert hallott réla korabban valahol. 0 a higa-
val kézdsen egy hasonld tipusu gyljteménnyel
rendelkezik, amelynek mellesleg egy ultramo-
dern palotat is épit. Anyagilag mogotte all egy
komoly vallalat, mégis ebben a mindéssze kilenc
szobdbdl allé gyljteménybdl szamtalan mire
azt mondta, hogy jobb, mint ami nala megtalal-
haté. Taldn mondhatom, hogy ez a hozzdérté-
sem elismerése is egyben.

A folyamatos nemzetkdzi érdeklédés, a vildg
legmeghatarozoébb kortars miivészeinek munkait
bemutaté kidllitasok és a hazai szinten is egyre
inkabb terjedé hirnév végiil meghozni latszik gy-
molcsét: elismerik itthon akdr a muizeummal,
akar a koztarsasdgi kitlintetéssel a kiilonleges
mUkincsegyuttest.

- Ilyen tipusu gyljtemény sok van kiilféldon,
példdul Németorszagban, a ,Museum fir
Konkrete Kunst”, Ingolstadtban is. Szerencsére
azt az utat, amin miitthon elindultunk, ma mar
nagyon sok gy(ijté jarja - mondja, majd a jovére
vonatkozé terveket firtaté kérdésemre is vdla-
szol. - Egy gy(ijtemény soha sincs készen, allan-
déan valtozik, alakul. Most vasdaroltunk dj md-
veket, most ezekben gydny6rkédém, ezek
csillapitottdak a vdasarldsi szenvedélyemet egy
idére. Néhdny hénap mulva azonban ismét fel-
éled a vagy, és a latokorbe keriil egy m(, amely-
re nagyon vagyik az ember...

Hencze Tamds
Hommage a Barcsay,
1989

Dr. Johannes Roscheck
Audi Hungaria
pénziigyi igazgaté

A jelen beruhazasai teremtik a jové értékeit

A konszern dontése, hogy az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-t
egy a teljes gyartasi folyamatot végz6 jarmiigyarrd bévitse,
lehet&séget teremt arra, hogy a magyar vallalat a konszern
legnagyobb telephelyei k6zé tartozzon. Ez a déntés Ma-
gyarorszag szempontjabdl is fontos lépésnek tekinthetd,
hiszen az orszag autdipari jelent6ségét még tovabb noveli.

Cy6rben és a régidban sok minden valtozik majd: Gj
munkahelyek jénnek létre, megtelnek az iskoldk és évo-
dak és a magasabb lakossdgi fogyasztds valamint a no-
vekvd vérosi adébevételek segitségével olyan infrastruk-
turdlis fejlesztések valésulhatnak meg, melyek eddig
financialis okok miatt nem realizdlédtak. Ennek a még je-
lentds kiaknazatlan potencidlokkal rendelkezd régiénak a
fejlédése meg fogja valtoztatni azt a kozésséget is, amely
a fejlédést nagy lelkesedéssel fogadta és eddig is élt az
abban rejlé lehet6ségekkel.

A lehet&ségeknek ez a fajta felismerése a véllalkozéi ma-
gatartas lényeges eleme - az erds értékekkel és az etikarol
alkotott vildgos elképzeléssel egyltt, amelyek mindig is az
Audi konszern sikerének mozgatérugéi voltak.

Mint gazdasdgi tigyekért felelds igazgatot, lelkesedéssel
tolt el, hogy az Audi Hungariat sikerdilt a gazdasagi valsag-
bél kivezetni és a kovetkez6 fejlédési szakaszba korma-
nyozni. Ugyanakkor nagyfoku tisztelettel tolt el a tervezett
fejlesztés nagysaga és jelentésége, pusztan a beruhdzas
900 millié euré 6sszeget meghaladé mértéke miatt is,
amely egy egyetlen vallalkozas altal valaha eszkdzélt leg-
nagyobb egyedi beruhdzasnak szamit Magyarorszagon.

Lehet6ségem nyilt arra, hogy a budapesti manufaktura-
jabol szarmazé kivalé cipbirél vildagszerte ismert Vass Lasz-

léval beszélgessek az 6 dlldspontjarél a beruhdzasokroél és a
jové értékeirdl. Ezzel kapcsolatban nem csak az a kilénle-
ges, hogy Vass Laszlé nagyon sikeres véllalkozé, hanem az
is, hogy a kortars m(téargyak egyik legnagyobb magyaror-
szagi magdnkézben lévé gyljteményét épitette fel. A gydj-
temény Osszeallitdsa sordn a geometrikus és technikailag
érdekes festményekre és plasztikdkra koncentralt, amelyek
engem mint mérnokot is lenyligoznek. Célja e gylijtemény-
nyel nemcsak az, hogy 6 maga 6romét lelje benne, hanem
hogy egy veszprémi kiallitas keretében a széles nyilvanos-
sag szamdra is elérhet6vé tegye. Ennek oka abbél a meg-
gy6z6désbél ered, hogy ezek a miitargyak kilénleges érté-
keket képviselnek és igy mindenkire inspirdlélag hathatnak.

Az Audi Hungaria folyamatosan térekszik a fenntarthaté-
sagra, nemcsak a cég belsé m(ikodését érinté témakban,
hanem koérnyezetére gyakorolt hatdsa sordn is.

Az Audi Hungaria bévitése kapcsdn a varos szolgaltaté
szektorai és az Audi Hungaria jelenlegi beszallitéi is komoly
kihivds el6tt dllnak és tudjdk, hogy a most véghezvitt fej-
lesztések a jovében nélkiilozhetetlenek lesznek. Gy6r vdros
vezetésével kdzosen pontos tervet dolgoztunk ki arra néz-
ve, hogy milyen infrastrukturalis valtozasokra lesz sziikség
és a képzési kapacitast a varosban milyen mértékben kell
novelni. Vallalatunk és beszallitéink szakképzett munkaerd
irdnti megnodvekedett igényét a jovében is megfeleld kép-
zési és tovabbképzési rendszernek kell tdmogatnia. Ezért
az dnkormanyzattal egylttmkddve tervezzik egy képz6-
kdzpont létrehozdsat, amely az autdiparhoz kdthet6 szak-
mak tudaskoézpontjaként mikodik majd.

Ezenfelil az Audi Hungaria szakemberei a sziikséges
szakmai ismeretek atadasdval tdmogatni fogjdk a potenci-
alis beszallitékat, hogy azoknak lehet&ségiik legyen csatla-
kozni a nemzetkdzi konszern beszallitdi kdréhez. Ezekkel az
intézkedésekkel ahhoz szeretnénk hozzajarulni, hogy Ma-
gyarorszdg a jov6ben is el6keld helyen szerepeljen az auté-
ipari beruhdzasok vonzé célorszdgai kozott.

»Avaros szolgaltaté szektorai és az
Audi Hungaria jelenlegi beszallitoi
is komoly kihivas el6tt allnak.”
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Uzletmenet és kiilsé feltételrendszer

KONJUNKTURA ES AZ AGAZAT )

Vilaggazdasagi helyzet

Avildggazdasag 2010-ben meglepéen gyorsan tudott kilabalni a globalis gazdasagi valsdgbdl,
bar a novekedés lendiilete az év masodik felében valamelyest lassult. A 2010-es év egészét
tekintve a vildggazdasdg teljesitménye 4,1 szazalékkal névekedett (a tavalyi 1,9 szazalékos
csOkkenés utan). Ehhez az eredményhez jelentds mértékben jarult hozzd a vilagszerte tapasztal-
haté expanziv monetaris politika, valamint a kiiszéborszagok, kiilénésen Kina gyors fellendiilése.
Ezzel ellentétben szdmos iparosodott orszagban erétlen maradt a kildbalds. Az energia- és
nyersanyagarak emelkedése ellenére az inflacié a legtobb orszagban alacsony szinten mozgott.
Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a kedvezd évkezdés utén a tovabbi hénapokban lelassult a
gazdasag. A magas munkanélkiiliség hatdsara féként a maganhaztartdsok fogyasztasa csdkkent.
Az Egyesiilt Allamok brutté nemzeti 6sszterméke 2010-ben dsszességében 2,9 szazalékkal nétt
(2009: -2,6%).

Latin-Amerikaban jelent&sen javult a gazdasdgi konjunkttra. Mindenekelétt Brazilidban és
Argentindban emelkedett erételjesen a bruttd nemzeti 6ssztermék 7,5 ill. 8,3 szazalékkal (a
2009-es-0,6 ill. 0,9 szazalék utan).

Az azsiai kiiszoborszagok, amelyek gazdasdga mar 2009 tavasza éta boviilt, a beszamold
id6szakaban a legnagyobb gazdasdgi novekedést kdnyvelhették el vildgszerte. Kindban példdul a
brutté nemzeti 6ssztermék 10,3 szazalékkal (2009-ben: 9,2%), mig az indiai gazdasag 8,5
(2009-ben 6,5) szazalékkal szintén erételjesen boviilt.

A tavalyi erés konjunkturalis visszaesést kdvetéen Japan 2010-ben ismét pozitiv fejlédést
mutatott, és féként a fokozott exportkereslet miatt 4,3 szazalékos gazdasdgi novekedést ért el
(2009-ben -6,3%).

Europa

Nyugat-Eurépa

Nyugat-Eurépa gazdasdga 2010-ben 1,8 szazalékkal béviilt (2009-ben -4,1%). Ugyanakkor az
addssagkrizis az egész évre ranyomta bélyegét. Nagy-Britannia brutté nemzeti 6sszterméke
1,5 szazalékkal (2009: -4,9%), Franciaorszagé 1,5 szazalékkal (2009-ben -2,5%), Olaszorsza-
gé pedig 1,0 szdzalékkal (2009-ben: -5,1%) gyarapodott. Ezzel szemben Spanyolorszagban a
gazdasagi teljesitmény 0,2 szdzalékos (2009-ben -3,7%) csokkenésével folytatédott a
recesszio.

Németorszag

A német gazdasag 3,6 szadzalékos (2009-ben -4,7%) novekedésével 2010-ben meglepben nagy
lendiiletet tudott venni. A konjunkttra fé6ként a magas kilpiaci keresletbél, valamint a
maganhaztartasok élénkiilésébdl profitdlt, ez utébbit a javulé munkaeré-piaci helyzet és az
ennek nyoman megnovekedett fogyasztdi bizalom taplalta.

Ko6zép- és Kelet-Eurépa Magyarorszaggal

A legtobb kdzép- és kelet-eurdpai orszag a beszamold évében ismét egy visszafogott mértékd
novekedési palyara tért vissza. Magyarorszag gazdasdgi helyzete valamelyest javult annak
kdszonhetben, hogy az eurddvezetbe tartozé legfontosabb exportpartnereinek gazdasaga
pozitiv fejlédést mutatott. A brutté hazai 6ssztermék a 2009-es vélsdgévhez viszonyitva 1,1
szazalékkal er6s6dott(2009-ben: -6,5%). A széles kor(i takarékossagi intézkedések, a kiilon-
b6z6 gazdasdgi dgazatok jarulékos ad6ztatdsa, nem utolsésorban pedig a szdmos kdzvetlen
kilfoldi beruhdzas segit a brutté hazai 6ssztermékre vetitett 3,8 szazalékos koltségvetési

hianycél elérésében (2009-ben ez 4,0 szdzalékos volt). A magyar forint drfolyama az elmdalt
tizleti évben csupan csekély mértékben ingadozott az euréhoz viszonyitva.

NEMZETKOZI AUTOIPARI KONJUNKTURA )

Az autok vilagpiaci kereslete 2010-ben a globalis gazdasdgi fellendiilés kdvetkeztében egyér-
telmU er6s6dést mutatott és 11,4 szazalékkal 58,7 millié darabra n6tt (a 2009-es 52,7 millié
utdn). A ndvekedés legféképpen a nagy litemben boéviilé azsiai személygépjarmui-piacokbél
taplalkozott, de az Egyesiilt Allamokban és a nagy latin-amerikai felvevépiacokon is javult az
autdipari konjunktura. Ezzel szemben a személygépjarm(ivek kereslete Nyugat-Eurépaban
csak mérsékelt fejlédést mutatott.

Az Egyesiilt Allamok konjunkturilis talpra allasa az autépiac élénkiilését is eredményezte.

A megel6z6 évek erételjes csdkkenését kovetden a jarmUi-értékesités ismét emelkedett, igy
2010-ben 11,1 szazalékos novekedést kdnyvelhettek el 11,6 millié darab személygépjarmti és
konny( haszonjarmd értékesitésével (2009-ben: 10,4 millié darab).

Latin-Amerikaban a brazil autépiac 6,9 szazalékos névekedés utan 2,6 millié (2009-ben:

2,5 millié) darab értékesitésével Uj rekordot ért el. 27,6 szazalékos ndvekedésével Argentina
autodpiaca 0,5 millié személygépjarmivel szintén minden idék legjobb eredményét konyvelhet-
te el (@ 2009-es évben mért 0,4 millié utdn).

Az azsiai és csendes-6ceani térségben a névekedés liteme a korabbi dinamikusan fejl6dé
évekhez viszonyitva 2010-ben tovdbb fokozédott. Az értékesitett darabszam 24,0 szazalékkal
6sszesen 22,1 millié személygépjarmdire nétt (2009-ben: 17,8 millié darab). Ezért féként a
kinai személygépjarmdi-piac felelds, amely - dllami tamogatdsi programok segitségével - 35,1
szazalékkal 11,5 millié darabra nétt (2009-ben 8,5 millié darab). India autépiaca 29,8 szazalé-
kos ndvekedéssel 2,2 millié személygépjarmire bévilt (2009-ben: 1,7 millié darab). Japanban
adékedvezmények és kornyezetvédelmi prémium juttatdsa gondoskodott a piac 7,4 szazalé-
kos, 4,2 millié darabra torténd piaci ndvekedésérél (@a 2009-es 3,9 millié darab utan).

A német személygépjarmU-piac 2010-ben az el6z6 évhez képest - amelyet a kérnyezetvédelmi
céld tdmogatdsok miatt rendkiviil erés ndvekedés jellemzett - tekintélyes, 23,4 szazalékos
mértékd visszaesést élt at. A forgalomba helyezett (j jarmvek szdma 2,9 millidval a legala-
csonyabb érték Németorszdg Ujraegyesitése 6ta. A beszamold évében foként a kis és kompakt
jdrmUvek gyartéi szenvedték el az értékesitési darabszdm csokkenését, amelyek a megeldz6
évben a maganszemélyek autdcseréjét el6seqitd, kornyezetvédelmi céli tdmogatasok elényét
élvezték. Ezzel szemben az értékesités a prémiumszegmensben rendkivil stabilan alakult, igy
a prémiumkategdrias jarmiveket gyarték tovabb tudtak ndvelni piaci részesedésiiket.

Az 6sszes forgalomba helyezésbél a dizelizem( jarm(vek ardnya 2010-ben az el6z6 évhez
képest 11,2 szazalékkal 41,9 szazalékra emelkedett, igy ismét kozelitett a sokéves dtlaghoz.
2009-ben a féként benzinlizem{ modelleket igényld maganvasarlék erdteljes kereslete okozta
a dizelauték aranydanak atmeneti csokkenését.

Az autépiaci kereslet vildgméret( élénkiilésével a német autégydrték exportlehetéségei
jelentdsen javultak a megeldz6 gyenge forgalmu évhez képest. Németorszag személygépjar-
md-kivitele igy 2010-ben 4,2 millié darabra nétt - ez 23,7 szazalékos ndvekedést jelent.

A német személygépjarmu-gyartok legfontosabb felvevépiacat az el6z6 évekhez hasonléan a
nyugat-eurdpai orszagok jelentették, ahovd dsszesen 2,2 millié személygépjarmd kerdilt
értékesitésre (+7,5 szazalék). A 44,4 szdzalékos novekedéssel 0,5 millié jarm(ivet felvevé
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Egyesiilt Allamok exportpiaca is rendkiviil kedvezéen fejl6détt. A német kivitel ndvelésének
legfontosabb pillére azonban a kinai személygépjarmii-piac volt.

Az erételjes kiilpiaci kereslet a beszamolo évében a német autdgyartdk belféldi gyartdsanak
novekedését eredményezte. Az 5,6 millids gyartasi darabszdm ezért 11,8 szazalékkal haladta
meg az el6z6 évi értéket, ezzel pedig megkozelitette a vilsag elétti 2007-es év szintjét.

A német személygépjarmuivek kiilfoldi gyartdsa 6,1 millié darabbal az el6z6 évhez képest
25,4 szazalékkal szintén gyarapodni tudott.

Az Uj személygépjarmivek forgalomba helyezése Nyugat-Eurépaban (Németorszagon kiviil)
10,1 millié személygépjarmdvel csak 1,9 szdzalékos névekedést mutatott (a 2009-es

9,9 millié darabhoz viszonyitva). Az dllami tamogatdsi programok féként az év els6 felében
biztositottdk még a jelentds piacbéviilést, mig a masodik félévben a tamogatdsi programok
kifutdsaval erételjesen csokkent a személygépjarmivek forgalomba helyezése. A nagy nyugat-
eurdpai autopiacok koziil az el6z6 év jelentds visszaesése utan Spanyolorszag és Nagy-Britan-
nia ismét kisebb, 3,0 illetve 1,8 szazalékos ndvekedést tudott elkdnyvelni. Ezzel szemben az
olaszorszagi személygépjarm(i-piacnak magas, 9,2 szazalékos visszaesést kellett elszenved-
nie. Franciaorszag autépiaca 2,6 szdzalékkal ugyancsak visszaes6 tendencidt mutatott.

Kozép- és Kelet-Eurépa legtobb orszagaban az autépiaci kereslet 2010-ben véltozatlanul
gyenge volt. Ezalél csupdn az orosz személygépjarm(i-piac jelentett kivételt, ahol a helyi
gyartdsu jarm(ivek vésarlasanak dllami tdmogatdsa miatt az el6z6 évhez viszonyitva 29,0
szazalékkal 1,8 millié darabra béviilt az értékesités (a 2009-ben 1,4 millié darab utéan).

A VALLALAT HELYZETERGL )

Szamok, adatok és tények

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a mlt Gzleti évben ismét szamottevéen tudta ndvelni
termelését. Az Audi lednyviéllalatanak sikertdrténete 2010-ben latvéanyosan folytatédott a
18 milliomodik gyéri gyartasd motor és az 500 000-dik jarm( elkésziilésével.

Az Audi TT Coupé, Audi TT Roadster, valamint Audi A3 Cabriolet modellek mellett megkezdé-
dott a negyedik sportmodell, az Audi RS 3 Sportback gyartasa is Gy6rott. Az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. ennek sordn ismét kiakndzhatja magas szint( jarmUigyartasi szaktuddsat, valamint
a munkatarsak nagyfoku rugalmassagat és elkotelezettségét.

A motorgydrtasban az Audi Valvelift System® szelepvezérléses 2.0 literes TFSI®-motor
sorozatgyartdsaval ldtvanyosan bizonyitottak Gyérben a magas szint(i innovacids képességet.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. vallalati fejlédésének jelentés mérfoldkdve az elmult Gzleti
évben meghozott dontés a gydri gyaregység bovitésérél. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az
elkovetkezend6 években ennek jegyében 900 millié eurét fektet be és 1800 Gj munkahelyet

hoz létre.

Az arbevétel alakulasa

IFRS ALAPJAN MEGHATAROZOTT ARBEVETEL ALAKULASA
millié eurdban 2010 2009
Teljes arbevétel 4775 3875

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az IFRS nemzetkdzi szabvanyok alapjan szamitott drbevételét
avonzd Audi TT és Audi A3 Cabriolet modellek irdnt megnyilvanulé eré6teljes kereslet, valamint
a motorok emelkedé értékesitése kovetkeztében 23,2 szazalékkal 4775 millio eurdra sikeriilt
novelni (@ 2009-es évi 3875 millié eurdt kdvetden).

Motorgyartas és értékesités
MOTORGYARTAS MOTORVALTOZATOK SZERINT

Négyhengeres 1284 967 1112114
ebbél soros négyhengeres benzines 716 217 658 557
ebbdl soros négyhengeres dizel 568 750 453 557

Othengeres benzines 1327 1461

Hathengeres 328 138 249 622
ebbdl V6 benzines 166 558 115997
ebb4l V6 dizel 161 580 133625

Nyolchengeres 27 406 15194
ebbdl V8 benzines 17 799 11 824
ebb6l V8 dizel 9607 3370

Tizhengeres benzines 5773 4818

Tizenkét hengeres dizel 419 700

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. javdra valt az elmult tizleti évben a vildggazdasdg kilabaldsa
és az autdipari kereslet ebb6l taplalkozé élénkiilése. A motorgydrtds a beszamold évében 19,0
szazalékkal 6sszesen 1 648 030 darabra emelkedett (2009: 1 383 909 darab).

MOTORERTEKESITES MEGRENDELOKNEK

Audi konszern 812 176 698 133
Volkswagen konszern 682 856 560 954
ebbdl: VOLKSWAGEN AG 287 536 235450
ebbsl: SKODA AUTO a.s. 137 401 104 984
ebbdl: SEAT S.A. 140920 125568
Egyéb 114 168 102 131

Az elmult Gizleti évben a vevéknek értékesitett motorok darabszdmat jelentésen, 1 609 200
darabra sikerilt névelni (2009: 1 361 218 darab).

Jarmiigyartas

JARMUGYARTAS MODELLEK SZERINT
TT Coupé 20413 18 010
TT Roadster 5804 4811
A3 Cabriolet? 12 309 9782
RS 3 Sportback? 15 0
Teljes jarm{gydrtas 38 541 32 603

D Az AUDI AG megbizdsabdl

A beszamold évének végéig az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 6sszesen 38 541 (32 603)
jarmivet gyartott. Ebb6l 20 413 darab (2009: 18 010 darab) Audi TT Coupé, 5 804 darab
(2009-ben: 4811 darab) Audi TT Roadster és az AUDI AG megbizdsabél 12 309 darab (2009-
ben: 9 782 darab) Audi A3 Cabriolet, valamint a sorozatgyartas elékészitése soran 15 darab
(2009-ben: 0) Audi RS 3 Sportback késziilt.
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Munkatarsi létszam
A MUNKATARSI LETSZAM ALAKULASA

2010 2009

Munkatdrsak szdma (az év végére) 6138 5624

A 2010-es lizleti évben dtlagosan 5.833 munkavdllalét (2009 ben: 5 614 f6t) foglalkoztatott
az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

Jelentds beruhazasok

IMMATERIALIS VAGYONI ERTEKU JOGOK ES TARGYI ESZKOZOK

BRUTTO BERUHAZASOK
millié euréban 2010 2009
Bruttd beruhazasok 6sszesen 247 187

Az immateridlis vagyoni érték(i jogok és targyi eszkdzk bruttd beruhazasi volumene a 2010-es lizleti
évben az IFRS nemzetkdzi szamviteli szabvanyok szerint 247 millié euré volt (2009-ben: 187 millié
eurd). A targyieszkdz-beruhdzasok legnagyobb része az elmdlt tizleti évben a motor és motorkompo-
nens gyartasdhoz kapcsolédott. Ezek koziil ki kell emelni az Audi Valvelift System® szelepvezérléses
V6-0s vezérm(itengely-gydrtas kapacitdsanak bévitését, a négyhengeres motorok forgattytshaz-
gyartdsoranak Uj megmunkald gépsorait, a négyhengeres Global Engine III. nemzedékéhez késziilé
fétengely- és hengerfej-megmunkdlds Uj gépeit, valamint a benzines és dizelmotorok gyartaséhoz
szlikséges célszerszamokat. A gydrbdvitéssel kapcsolatban a beszamolé évében 197 hektdrnyi
telekingatlant vasarolt a véllalat.

A 2010-es iizleti évismét az Uj és innovativ motorok fejlesztésének jegyében zajlott. Az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. termékei kapcsan a megrendeldi igények teljesitése mellett kiemelt fontossa-
gunak tartja a kdrnyezettudatossagot és a legmagasabb mindségi kovetelményeknek térténé megfe-
lelést. A termékek kimagaslé mindsége és felhasznédlhatésaga a rendkiviil rugalmasan alkalmazhaté
megmunkaléberendezésekre, az egymassal 6sszehangolt szerelésorokra, a jové kovetelményeihez
igazodé gydrtastechnoldgiai folyamatokra és a magasan képzett munkatdrsakra épiil.

KUTATAS ES FEJLESZTES
KUTATASI ES FEJLESZTESI RAFORDITASOK

millié euréban 2010 2009
Kutatasi kéltségek és nem aktivélt fejlesztési koltségek 192 155
Ertékcsokkenési leirasok és aktivalt fejlesztési koltségek kivezetése 147 93

Kutatasi és fejlesztési raforditasok 6sszesen

A 2010-es évben az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél az IFRS nemzetkdzi szamviteli szabva-
nyok szerint a megelézé évinek megfeleld, 49 millié eurdnyi kutatasi és fejlesztési raforditast
aktivaltak (2009-ben: 49 millié eurd).

TECHNOLOGIAI INNOVACIO J

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2010-es (izleti évben tjfent bizonyitotta a motorgyartasban
szerzett magas foku technoldgiai szaktudasat.

Tizenhat Uj, magas hatdsfoki motorvaltozat sorozatgyartasanak megkezdésével latvanyosan
sikerllt bizonyitani a vallalat innovacids képességét.

Az elmult Gizleti év termékskaldjabol kiemelkedik az Audi Valvelift System® szelepvezérléssel

felszerelt 2.0 literes TFSI®-motor. Az Audi R8 sportautéba szerelt, tizhengeres és 5.2 literes
FSI vérbeli szupersportmotor bizonyitja az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. technolégiai kompe-
tencidjat és ez Gjabb mércét allit a tovabbi fejlesztésekhez.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. elkdtelezett a tartdsan béviilé gazdalkodds gondolata irant,
amely rendithetetlen eleme az Audi konszern stratégiajanak is. Az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. szdmos technoldgiai innovacidja bizonyitja a sportossag és a hatékonysdg 6sszhangjara
irdnyuld célkitlizést. Ezzel kapcsolatban az Audi A8-as modellnél a 3.0 literes hathengeres TDI-
motorral a fogyasztast az elsé (171 kW-os) nemzedékrél a masodik (184 kW-os) nemzedékre
100 kilométerenként 1,8 literrel 6,6 [/100 kilométerre sikeriilt csokkenteni.

AZ AUDI HUNGARIA MOTOR KFT. ATARSADALOMBAN

Vallalati tarsadalmi felelésségvallalas
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 2010-ben is szertedagazé tevékenységet folytatott a vallalati
tdrsadalmi felelésségvdllalas (CSR) érdekében.

A 2010/2011-es tanév kezdetével magyar és német iskoldsok az Gjonnan megnyilt , Audi
Hungaria Nemzetiségi Német-Magyar Altaldnos Iskola és Gimnaziumban” fektethetik le a
nemzetkdzi kozép- és felséfoku tanulmdényaik alapjait. A didkok mind magyar, mind pedig
német bizonyitvanyokat szerezhetnek meg. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. részér6l a bajai
Magyarorszagi Németek Altaldnos Miivel6dési Kézpontjaval kézdsen alapitott és tamogatott
iskola kezdetben az els6tél 6tddik osztdlyig kinal képzést, majd folyamatosan béviil a maga-
sabb osztdlyokkal.

A gyermekek sorsat, akik a jové munkatdrsai és szakemberei lehetnek, az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. rendkiviil a szivén viseli, ezért az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. kiemelten tdmo-
gatja a kozlekedési ismeretek oktatdsat az 6vodakban.

Stlyosan beteg gyermekeknek nyari tdborokban éréomet és valtozatossagot kinalé ,,Bator
Tabor” Alapitvényt targyi adomdanyokkal tamogatta a véllalat.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. szakemberképzési szerepvallaldsa keretében tovabbi pénz- és
targyi adomdnyokkal mélyitették el a meglévd egylttm(ikddést a Budapesti Miiszaki Egyetem-
mel és a Gy6ri Széchenyi Istvan Egyetemmel.

A munkatarsak kdzrem(ikddésével folytatott akcidkkal a ,, Terre des Hommes” gyermeksegélye-
26 szervezet, valamint a kolontari kdrnyezeti katasztréfa dldozatainak gy(ijtott a véllalat
anyagi tamogatast.

A kolontdri vordsiszap-katasztréfa dldozatainak megsegitésében részt vallalt az AUDI AG is,
bizonyitva elkdtelezettségét Magyarorszdg és Gyor térsége irdnt. Azadomany egy részét (j
lakdsok épitésére forditottdk az érintettek hosszu tavi megsegitése érdekében.

KOCKAZAT)ELENTES |

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. véllalatvezetése a vallalat belsé informaciés rendszere
alapjan képes a potencidlis kockazati tényez6k id6beli felismerésére és a megfeleld reagéldsra.
Minden lzletdgban kidolgoztak szcendridkat és intézkedési folyamatokat annak érdekében,
hogy mind belsd, mind kiilsé behatdsokra felkésziiltek legyenek.
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Ezen tilmen6en az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az AUDI AG lednyvallalataként szervesen
beépiilt a kockazati el&jelz6 rendszerbe. Minden beazonosithaté 6nallé kockdzatra meghata-
rozzak a bekdvetkezés valdszinliségét, értékelik a potencialis kdrt, valamint meghatarozzak a
kockazatkezelés eszkdzeit és azok hatékonysdgat. A kockazati jelentések hitelességét és
elfogadhatésagat az Audi konszern kdzponti kockdzatkezelési szervezeti egysége ellendrzi.

Valamennyi jelenleg ismert koriilmény és tény figyelembevételével nem all fenn olyan kocka-
zat, amely beldthato id6tartamon beliil veszélyeztetné a vallalat fennmaradasat.

KITEKINTES |

Vilaggazdasag

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. megitélése szerint a vildggazdasdg er6sddése 2011-ben
tovabb folytatddik. Ennek soran nagy lendiletet vesznek az azsiai és latin-amerikai
kiisz6borszagok, mikézben a névekedés iiteme szamos ipari orszagban alacsony szinten
marad.

A gazdaségi ndvekedés az Egyesiilt Allamokban 2011-ben valdszinisithetéen felilmalja a
megel6z8 évi értéket. Mindazonaltal a valtozatlanul kedvezétlen munkaerd-piaci helyzet,
valamint a haztartasok nagyfoku eladésodésa kdvetkeztében a maganfogyasztds oldaléarél
csak csekély mérték( 6sztonzés varhatd a vildggazdasagban.

Latin-Amerikdban a gazdasagi ndvekedés 2011-ben alacsonyabb lesz, mint az eléz6 évben.
A gazdasdg dinamikaja nemzetkozi 6sszehasonlitdsban viszont valtozatlanul dtlagon feldl
magas marad.

A gazdaségi ndvekedés Azsia kiiszoborszagaiban 2011-ben az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
megitélése szerint valtozatlanul élénk marad. A kinai gazdasag vélhet6en hasonléan nagy
Gtemben béviil, mint a megel6zd évben. Az erételjes konjunkturdlis ndvekedés Indidban is
folytatédni fog. Ezzel szemben az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a japan gazdasdgi névekedés
jelentds gyengiilésére szamit.

Eurépa

Nyugat-Eurépa legtdbb orszagaban a gazdasédg 2011-ben az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
megitélése szerint mérsékelten néni fog. Ezen beliil Németorszagban valtozatlanul stabil
felivelést mutat a konjunktdra, bar a ndvekedés titeme valamelyest csokken. Az export
dinamikdja vélhetéen némileg csokken, mikdzben a belpiaci kereslet a véllalati beruhazasok
élénkiilésének és a maganhdaztartasok er6s6dé fogyasztdsanak kdszonhetéen még erésddni
fog. Minderre kedvez6 befolyast gyakorol a munkaerd-piaci helyzet tovabbi javulasa.

A kdzép- és kelet-eurdpai orszagok gazdasdgi fejlédése 2011-ben felteheten egyre nagyobb
lendiiletet vesz. Magyarorszdgon a tarsasagi adé tervezett csokkentésétél kedvezé hatdsokat
vdrnak a munkaer6-piacon. A kiilonb6z8 gazdasdgi dgazatok 2014-ig bevezetett atmeneti
kilonadéjanak célja, hogy elérjék a bruttd hazai 6ssztermékre vetitett 3,0 szdzalékos koltség-
vetési hidnycélt.

Az autéipar és az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-re gyakorolt hatasok
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. megitélése szerint a vildg autdpiaca heterogén fejlédést fog
mutatni 2011-ben. Ennek keretében Nyugat-Eurdpa kivételével minden értékesitési régié uj

jdrmUvek irdnti novekvé kereslettel szamolhat. Ennek ellenére az dzsiai és a latin-amerikai
piacokon lassul a névekedés dinamikaja. Osszességében a globalis autdpiaci kereslet iiteme
tovabb erdsodik és profitdl a vildggazdasdg fellendiilésébél.

Az autépiaci kereslet az Egyesiilt Allamokban 2011-ben az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
megitélése szerint még inkabb helyreall, bdr a piaci fejlédésre valtozatlanul ranyomja a
bélyegét a magas lizemanyagdr és a visszafogott hitelezés.

Azt kdvetden, hogy az elmult két év soran az dtmenetileg biztositott dllami kdrnyezetvédelmi
célu autdécsere-tdmogatds miatt jelentds ingadozast szenvedett el, 2011-ben Németorszdg-
ban fokozatosan normalizalédik az autépiaci konjunktira. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
vdrakozdsai szerint ezért a foly6 évben visszafogott mérték( ndvekedés varhaté a 2010-es
alacsony szinthez képest.

Ezzel szemben a Németorszdgon kiviili nyugat-eurépai orszagokban - féként olyan piacokon,

mint Nagy-Britannia és Franciaorszdg - csdkken a személygépjarmdvek forgalomba helyezése.

A fejlédést visszafogo tényezdk kozott szerepel a tdmogatasi programok kifutasa, valamint
egyes unids tagorszdgok dllamaddssagbdl eredd valsag miatti visszafogott fogyasztasa.

Az autépiaci konjunktdra a folyé évben javul K6zép- és Kelet-Eurépa orszagaiban. Ezen beldl
féként Oroszorszag esetében kell valtozatlanul felfelé mutaté tendencidval szamolni.

Az azsiai-csendes-6cedni térség 2011-ben is erdteljes piaci ndvekedést fog felmutatni, ezért
tovabb erdsiti a vildg legfontosabb felvevépiacaként betdltott pozicidjat. Mindazondltal
Kindban az eddigi dinamikus piacbdviilés itemének lankaddsaval kell szamolni, mivel a
szigorubb kibocsatdsi szabvanyok, valamint az allami tdmogatdsok csokkentése - féként a
nagy értékesitési volumen(d szegmensekben - csokkenti az eladast. Az indiai személygépjar-
m{-piacon szintén valamelyest lassul a novekedés (iteme 2011-ben a megel6z6 évhez viszo-

nyitva. Ezzel szemben a japan személygépjarmi(i-piac a folyé évben jelentds visszaesést mutat.

A 2011-es évre elérejelzett gazdasagi névekedésbél kiindulva az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
kedvez6 irdnyl 6sztonzést var a termelési és értékesitési eredmények tovabbi fejlédése
tekintetében. Az eldontott gyarbdvités és kapacitdsbdvités magasabb beruhazdsiigénnyel jar
annak érdekében, hogy hosszu tavon teljesithetéek legyenek az Audi konszern tervezett
novekedési céljai.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. vonzé és gazdasdgos jarmdivei biztositjdk az alapot a helytal-
lashoz a vildgviszonylatban is kiélez6d6 versenyben. Az 0j Audi RS 3 Sportback 2011 masodik
félévére tervezett piaci bevezetésével egy tovabbivonzé modellel béviil a gyéri gyartasu
jarmivek kindlata, ez pedig értékes hozzajarulas az lizletmenet sikeres fejlddéséhez.

JOGI NYILATKOZAT |

A helyzetjelentés jovibeli vart fejleményekre vonatkozo kijelentéseket tartalmaz. Ezek a
kijelentések a jelenlegi becsléseken alapulnak és természetiikb6l adéddan kockazati és
bizonytalansagi tényezéket tartalmaznak. A ténylegesen bekdvetkezé események eltérhetnek
az itt megfogalmazott kijelentésektél.
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Uzemanyag-fogyasztas és emisszids értékek

Adatok: 2011 februar (minden érték a német piaci mutatdékra épiil)

Teljesitmény Uzemanyag fogyasztas Co,-kibocsdtas Teljesitmény Uzemanyag fogyasztds Co,-kibocsatas
(kW) Uzemanyag (1/100km) (g/km) (kW) Uzemanyag (L/100km)
varosban orszaguton kombinalt kombinalt varosban orszaguton kombinalt kombinalt
Audi A1 TT Roadster 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 9,0 5,4 6,7 56
Al 1.2 TFSI 63 5-Fokozatu Super 6,2 4,4 5,1 118 TT Roadster 2.0 TFS 55 S tronic, 6-Fokozatu Super 10,0 5,6 7,2 68
Al 1.4 TFSI 90 6-Fokozatu Super 6,8 4,4 5,3 124 TT Roadster 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 6-Fokozatu Super 10,2 5,7 7,4 172
A1 1.4TFSI (119 g CO2/km) Y 90 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4.4 5,2 119 TT Roadster 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dizel 7,2 4,5 5,5 144
Al 1.4 TFS 90 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 5,3 22 TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 6-Fokozatu Super Plus 0,9 6,4 8,1 189
Al 1.4 TFS 136 S tronic, 7-Fokozati Super Plus 7,5 51 5,9 139 TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 0,8 6,2 7,9 184
A 6 TDI 77 5-Fokozatu Dizel 4,4 3,4 3,8 99 TT RS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 6-Fokozatu Super Plus 2,8 7,0 9,1 212
Audi A3 TT RS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Fokozatld Super Plus 2,4 6,4 8,6 199
A3 1.2 TFSI 77 6-Fokozatu Super 6,7 4,7 5,5 127 Audi A4 Limousine
A3 1.2 TFS 77 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 5,3 123 A4 1.8 TFS 88 6-Fokozatu Super 9,5 5,6 7,1 164
A3 1.4 TFS 92 6-Fokozatu Super 7,3 4,8 5,7 32 A4 1.8 TFS 88 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,9 7,2 169
A3 1.4TFS 92 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,4 4,7 53 24 A4 1.8 TFS 8 6-Fokozatu Super 9,5 5,6 7,1 164
A3 1.8 TFS 8 6-Fokozatu Super 8,7 5,3 6,6 52 A4 1.8 TFS 8 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,9 7,2 69
A3 1.8TFS 8 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,5 5,2 6,5 49 A4 1.8 TFSI quattro 8 6-Fokozatu Super 10,3 6,1 7,6 176
A3 1.8 TFSI quattro 8 6-Fokozatu Super 9,7 6,0 7,3 170 A42.0TFS 32 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 149
A3 2.0TFS 147 _6-Fokozatu Super 9,8 5,5 7,1 164 A4 2.0TFS 132 _multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,7 7,1 67
A3 2.0TFS 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,8 7,3 68 A4 2.0 TFSI flexible fuel 32 6-Fokozatu Super/E85 8,3/12,2 5,3/7,1 6,4/9,0 49
A3 2.0 TFESI quattro 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 6,1 7,5 1 74 A4 2.0 TFSI quattro flexible fuel 32 6-Fokozatu Super/E85 9,8/13,8 5,8/8,2 7,3/10,2 69
A31.6TD 66 5-Fokozatu Dize 5,6 3,7 4,4 114 A4 2.0TFS 55 6-Fokozatu Super 8,3 53 6,4 49
A3 1.6 TDI (99 g CO2/km) D 77 5-Fokozatu Dize 4,7 3,3 3,8 99 A4 2.0TFS 55 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,7 7,1 67
A31.6TD 77 5-Fokozatu Dize 5,0 3,7 4,1 109 A4 2.0 TFSI quattro 55 6-Fokozatu Super 9,7 5,8 7,3 69
A31.6TD 77 S tronic, 7-Fokozatu Dize 4,5 3,9 4,2 109 A4 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 6,4 7,5 175
A3 2.0TD 03 6-Fokozatu Dize 5,5 3,8 4,4 115 A4 3.2 FS 95 multitronic, fokozatmentes Super 11,6 6,2 8,2 192
A3 2.0TD 03 S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,8 4,4 4,9 29 A4 3.2 FSI quattro 95 6-Fokozatu Super 13,4 6,7 9,1 214
A3 2.0 TDI quattro 03 6-Fokozatu Dize 6,3 4,2 5,0 29 A4 3.2 FSI quattro 95 tiptronic, 6-Fokozatu Super 13, 7,0 9,3 215
A32.0TD 25 6-Fokozatu Dize 5,7 4,2 4,7 23 A4 2.0 TDI 88 6-Fokozatu Dizel 6, 4,2 4,9 127
A32.0TD 25 Stronic, 6-Fokozatu Dize 5,6 4,5 4,9 28 A4 2.0TDI (115 g CO2/km)? 100 6-Fokozatu Dizel 5,2 3,9 4,4 115
A3 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dizel 6,1 4,6 5,2 35 A42.0TD 05 6-Fokozatu Dize 6,4 4,2 5,0 131
S3 2.0 TESI quattro 195 6-Fokozatu Super Plus 11,8 6,6 8,5 98 A4 2.0 TD 05 multitronic, fokozatmentes Dize 7,3 4,8 5,7 49
S3 2.0 TFSI quattro 195 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 11,1 6,7 8,3 93 A4 2.0 TDI quattro 05 6-Fokozatu Dize 6,9 4,7 5,5 144
Audi A3 Sportback A42.0TD 25 6-Fokozatu Dize 6,2 4,4 51 34
A3 Sportback 1.2 TFSI 77 6-Fokozatu Super 6,7 4,7 5,5 127 A4 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dize 6,9 4,7 5,5 145
A3 Sportback 1.2 TFSI 77 Stronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 5,3 123 A42.7TD 40 6-Fokozatu Dizel 8,1 4,8 6,0 159
A3 Sportback 1.4 TFS 92 6-Fokozatu Super 7,3 4,9 5,8 134 A42.7TD 140 multitronic, fokozatmentes Dize 7,9 5,5 6,4 67
A3 Sportback 1.4 TFS 92 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,6 4,8 5,5 27 A4 3.0 TDI quattro 76 6-Fokozatu Dize 8,8 5,3 6,6 73
A3 Sportback 1.8 TFS 8 6-Fokozatu Super 8,7 5,3 6,6 53 A4 3.0 TDI quattro 76 S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,3 57 6,6 174
A3 Sportback 1.8 TFS 8 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,5 5,2 6,5 49 A4 3.0 TDI clean Dizel quattro 76 tiptronic, 6-Fokozatu Dize 8,7 5,5 6,7 175
A3 Sportback 1.8 TFSI quattro 8 6-Fokozatu Super 9,8 6,1 7,4 173 S4 3.0 TFSI quattro 245 6-Fokozatu Super 14,0 7,6 10,0 234
A3 Sportback 2.0 TFS 47 6-Fokozatu Super 9,9 5,6 7,2 68 S4 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 13,5 7,0 9,4 219
A3 Sportback 2.0 TFS 47 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,8 7,3 68 Audi A4 Avant
A3 Sportback 2.0 TFSI quattro 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 10,0 6,2 7,6 76 A4 Avant 1.8 TFS 88 6-Fokozatu Super 9,6 5,8 7,2 169
A3 Sportback 1.6 TDI 66 5-Fokozatu Dize 5,3 3,9 4,4 16 A4 Avant 1.8 TFS 88 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,3 7,5 174
A3 Sportback 1.6 TDI (102 g CO2/km)> 77 5-Fokozatu Dize 4,8 3,4 3,9 02 A4 Avant 1.8 TFS 8 6-Fokozatu Super 9,6 5,8 7,2 169
A3 Sportback 1.6 TDI 77 5-Fokozatu Dize 5,1 .8 4,2 12 A4 Avant 1.8 TFS 8 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,3 7,5 174
A3 Sportback 1.6 TDI 77 Stronic, 7-Fokozatu Dize 4,9 3,9 4,3 12 A4 Avant 1.8 TFSI quattro 8 6-Fokozatu Super 10,3 6,2 7,7 179
A3 Sportback 2.0 TD 03 _6-Fokozatu Dize 5,5 3,8 4,4 115 A4 Avant 2.0 TFS 32 6-Fokozatu Super 8,4 5,6 6,6 154
A3 Sportback 2.0 TD 03 S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,8 4,4 4,9 29 A4 Avant 2.0 TFS 32 multitronic, fokozatmentes Super 9,8 5,9 7,3 172
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 03 6-Fokozatu Dize 6,3 4,2 5,0 29 A4 Avant 2.0 TFSI flexible fuel 32 6-Fokozatu Super/E85 8,4/12,6 5,6/7,3 6,6/9,2 154
A3 Sportback 2.0 TD 25 6-Fokozatu Dize 5,7 4,2 4,7 23 A4 Avant 2.0 TFSI quattro flexible fuel 132 6-Fokozatu Super/E85 9,9/14,0 6,1/8,6 7,5/10,6 174
A3 Sportback 2.0 TD 25 Stronic, 6-Fokozatu Dize 5,6 4,6 5,0 30 A4 Avant 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 8,4 5,6 6,6 154
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dize 6,1 4,6 5,2 35 A4 Avant 2.0 TFS 55 multitronic, fokozatmentes Super 9,8 5,9 7,3 172
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 195 6-Fokozatu Super Plus 11,8 6,7 8,5 199 A4 Avant 2.0 TFSI quattro 55 6-Fokozatu Super 9,8 6,1 7,5 174
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 195 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 11,2 6,8 8,4 95 A4 Avant 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 7-Fokozatu Super 9,6 6,7 7,8 79
RS 3 Sportback 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 13,1 6,8 9,1 212 A4 Avant 3.2 FS 95 multitronic, fokozatmentes Super 11,6 6,5 8,4 97
Audi A3 Cabriolet A4 Avant 3.2 FSI quattro 95 6-Fokozatu Super 3,6 6,9 9,4 219
A3 Cabriolet 1.2 TFSI 77 6-Fokozatu Super 7,0 5,0 5,7 132 A4 Avant 3.2 FSI quattro 95 tiptronic, 6-Fokozatu Super 3,2 7,1 9,4 219
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 92 6-Fokozatu Super 7,4 5,2 6,0 139 A4 Avant 2.0 TDI 88 6-Fokozatu Dizel 6,3 4,5 5,1 134
A3 Cabriolet 1.8 TFS 118 6-Fokozatu Super 8,9 5,5 6,7 156 A4 Avant 2.0 TDI (120 g CO2/km) Y 100 _6-Fokozatu Dize 5,4 4,1 4.6 20
A3 Cabriolet 1.8 TFS 18 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,7 5,4 6,6 154 A4 Avant 2.0 TD 05 6-Fokozatu Dize 6,4 4,5 5,2 35
A3 Cabriolet 2.0 TFS 47 6-Fokozatu Super 10,0 5,6 7,2 69 A4 Avant 2.0 TD 05 multitronic, fokozatmentes Dize 7,5 5,0 5,9 55
A3 Cabriolet 2.0 TFS 47 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,9 7,4 71 A4 Avant 2.0 TDI quattro 05 6-Fokozatu Dize 6,9 5,0 5,7 49
A3 Cabriolet 1.6 TD 77 5-Fokozatu Dize 5,2 3,9 4,3 4 A4 Avant 2.0 TD 25 6-Fokozatu Dize 6,7 4,7 5,5 144
A3 Cabriolet 2.0 TD 03 6-Fokozatu Dize 5,7 3,9 4,6 9 A4 Avant 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dizel 6,9 5,0 5,7 149
A3 Cabriolet 2.0 TD 03 S tronic, 6-Fokozatu Dize 6,0 4,6 5,1 134 A4 Avant 2.7 TD 40 6-Fokozatu Dize 8,1 5,2 6,2 164
Audi TT Coupé A4 Avant 2.7 TD 40 multitronic, fokozatmentes Dize 7,7 5,8 6,5 69
TT Coupé 1.8 TFS 118 6-Fokozatu Super 8,5 5,2 6,4 149 A4 Avant 3.0 TDI quattro 76 6-Fokozatu Dize 8,8 5,5 6,8 176
TT Coupé 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 8,9 5,2 6,6 54 A4 Avant 3.0 TDI quattro 76 S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,5 5,8 6,8 79
80 TT Coupé 2.0 TFS 55 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,4 7,1 64 A4 Avant 3.0 TDI clean Dizel 76 tiptronic, 6-Fokozatu Dize 8,8 5,8 6,9 180 81
TT Coupé 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,7 7,2 69 S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 6-Fokozatu Super 14,2 7,8 10,2 239
TT Coupé 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dizel 7,0 4,3 5,3 139 S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 13,8 7,3 9,7 224
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 6-Fokozatu Super Plus 10,8 6,2 7,9 184 Audi A4 allroad quattro
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 S tronic, 6-Fokozati Super Plus 10,6 6,0 7,7 179 A4 allroad quattro 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 0,2 6,5 7,9 84
TT RS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 6-Fokozatu Super Plus 2,6 6,8 9,0 209 A4 allroad quattro 2.0 TFS 55 S tronic, 7-Fokozatu Super 0,4 7,0 8,3 94
TT RS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 2,3 6,3 8,5 197 A4 allroad quattro 2.0 TDI 05 6-Fokozatu Dize 7,5 5,5 6,2 64
Audi TT Roadster A4 allroad quattro 2.0 TDI 25 6-Fokozatu Dize 7,5 5,5 6,2 64
TT Roadster 1.8 TFSI 118 6-Fokozatu Super 8,6 53 6,5 152 A4 allroad quattro 3.0 TDI 176 _6-Fokozatu Dize 9,6 5,8 7,2 189




Teljesitmény Uzemanyag fogyasztas Co,-kibocsétas Teljesitmény Uzemanyag fogyasztas Co,-kibocsatas

(kW) Valté Uzemanyag (L/100km) (g/km) Valté Uzemanyag (L/100km) (g/km)
varosban orszaguton kombinalt kombinalt varosban orszaguton kombinalt kombinalt
A4 allroad quattro 3.0 TDI 176 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 8,7 6,1 7,1 189 A6 Avant 2.8 FS 40 multitronic, fokozatmentes Super 12,1 6,5 8,6 199
Audi A5 Sportback A6 Avant 2.8 FSI quattro 40 6-Fokozatu Super 2,4 6,5 8,7 204
A5 Sportback 1.8 TFS 8 6-Fokozatu Super 9,6 5,8 7,2 69 A6 Avant 2.8 FS 62 multitronic, fokozatmentes Super 12,0 6,5 8,5 197
A5 Sportback 1.8 TFS 8 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,9 7,2 69 A6 Avant 2.8 FSI quattro 62 tiptronic, 6-Fokozatu Super 2,8 7,0 9,1 214
A5 Sportback 2.0 TFS 132 6-Fokozatu Super 8,4 5,4 6,5 52 A6 Avant 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 6-Fokozatu Super 3,3 7,2 9,5 223
A5 Sportback 2.0 TFS 32 _multitronic, fokozatmentes Super 9,5 5,8 7,2 69 A6 Avant 2.0 TDI e 100 6-Fokozatu Dizel 7,0 4,3 5,3 139
A5 Sportback 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 8,4 5,4 6,5 52 A6 Avant 2.0 TD 100 multitronic, fokozatmentes Dize 7,5 5,0 5,9 55
A5 Sportback 2.0 TFS 55 multitronic, fokozatmentes Super 9,5 5,8 7,2 69 A6 Avant 2.0 TD 25 6-Fokozatu Dize 7,5 4,8 5,8 52
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 55 6-Fokozatl Super 9,8 5,9 7,3 72 A6 Avant 2.0 TD 25 multitronic, fokozatmentes Dize 7,4 5,0 5,9 54
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 6,4 7,5 75 A6 Avant 2.7 TD 40 6-Fokozatu Dize 8,3 5,0 6,2 64
A5 Sportback 3.2 FSI quattro 95 S tronic, 7-Fokozatu Super 13,5 6,8 9,3 216 A6 Avant 2.7 TD 40 multitronic, fokozatmentes Dize 8,1 5,6 6,5 172
A5 Sportback 2.0 TD 105 6-Fokozatu Dize 6,4 4,5 5,2 35 A6 Avant 2.7 TDI quattro 40 tiptronic, 6-Fokozatu Dize 9,4 5,8 7,1 189
A5 Sportback 2.0 TD 05 multitronic, fokozatmentes Dize 7,5 4,8 5,8 52 A6 Avant 3.0 TDI quattro 176 6-Fokozatu Dize 8,9 5,4 6,7 179
A5 Sportback 2.0 TD 25 6-Fokozatu Dize 6,2 4,4 51 134 A6 Avant 3.0 TDI quattro 176 tiptronic, 6-Fokozatu Dize 9,3 5,8 7,1 189
A5 Sportback 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dize 7,0 4.8 5,6 47 Audi A6 allroad quattro
A5 Sportback 2.7 TD 140 6-Fokozatu Dize 8,1 4,8 6,0 59 A6 allroad quattro 3.0 TFSI 213 tiptronic, 6-Fokozatu Super 13,3 7,6 9,7 225
A5 Sportback 2.7 TD 140 multitronic, fokozatmentes Dize 8,0 5,6 6,5 69 A6 allroad quattro 2.7 TD 140 tiptronic, 6-Fokozatu Dizel 9,9 6,2 7,51 99
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 76 6-Fokozatu Dize 8,9 5,4 6,7 176 A6 allroad quattro 3.0 TD 76 6-Fokozatu Dizel 9,4 5,9 7,2 89
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 76 S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,3 5,7 6,6 174 A6 allroad quattro 3.0 TD 76 tiptronic, 6-Fokozatu Dizel 9,7 6,2 7,5 99
S5 Sportback 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 13,5 7,0 9,4 219 Audi A7 Sportback
Audi A5 Coupé A7 Sportback 2.8 FS 50 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,1 7,4 72
A5 Coupé 1.8 TFSI 118 6-Fokozatu Super 9,5 5,6 7,1 164 A7 Sportback 2.8 FSI quattro 150 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,5 8,0 87
A5 Coupé 1.8 TFSI 118 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,9 7,2 169 A7 Sportback 3.0 TFSI quattro 220 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,8 6,6 8,2 190
A5 Coupé 2.0 TFS 32 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 149 A7 Sportback 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dizel 6,1 4,8 5,3 39
A5 Coupé 2.0 TES 32 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,7 7,1 67 A7 Sportback 3.0 TDI quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 7,2 5,3 6,0 158
A5 Coupé 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 149 Audi Q7
A5 Coupé 2.0 TFS 55 multitronic, fokozatmentes Super 9,4 5,7 7,1 67 Q7 3.0 TFSI quattro 200 tiptronic, 8-Fokozatu Super 4,4 8,5 0,7 249
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 55 6-Fokozatu Super 9,7 5,8 7,3 69 Q7 3.0 TFSI quattro 245 tiptronic, 8-Fokozatu Super 4,4 8,5 0,7 249
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 6,4 7,5 75 Q7 3.0 TDI quattro 150 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 8,2 6,5 7,2 189
A5 Coupé 3.2 FS 95 multitronic, fokozatmentes Super 11,6 6,2 8,2 192 Q7 3.0 TDI quattro 176 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 8,6 6,7 7,4 195
A5 Coupé 3.2 FSI quattro 95 6-Fokozatu Super 3,4 6,7 9,1 214 Q7 3.0 TDI clean Dizel quattro 176 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 10,9 6,9 8,4 219
A5 Coupé 3.2 FSI quattro 95 tiptronic, 6-Fokozatu Super 3,0 6,9 9,2 213 Q7 4.2 TDI quattro 250 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 12,0 7,6 9,2 242
A5 Coupé 2.0TD 25 6-Fokozatu Dize 6,2 4,4 51 34 Q7 V12 TDI quattro 368 tiptronic, 6-Fokozatu Dize 14,8 9,3 11,3 298
A5 Coupé 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dize 6,9 4,7 5,5 44 Audi A8
A5 Coupé 2.7 TD 140 6-Fokozatu Dize 8,1 4,8 6,0 159 A8 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 8-Fokozatu Super 12,9 6,9 9,1 213
A5 Coupé 2.7 TD 140 multitronic, fokozatmentes Dize 7,9 5,5 6,4 67 A8 4.2 FSI quattro 273 tiptronic, 8-Fokozatu Super 3,3 7,2 9,5 219
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 76 6-Fokozatu Dize 8,8 5,3 6,6 73 A8 3.0TDI? 150 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 6,0 158
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 76 S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,3 5,7 6,6 174 A8 3.0 TDI quattro 184 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,0 5,8 6,6 174
S5 Coupé 4.2 FSI quattro 260 6-Fokozatu Super Plus 17,3 9,1 2,1 283 A8 4.2 TDI quattro 258 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 10,2 6,1 7,6 199
S5 Coupé 4.2 FSI quattro 260 tiptronic, 6-Fokozati Super Plus 15,0 8,2 10,7 249 A8 hybrid? 180 tiptronic, 8-Fokozatu Super 6,2 144
RS 5 Coupé 4.2 FSI quattro 331 Stronic, 7-Fokozatu Super Plus 14,9 8,5 10,8 252 Audi A8 L
Audi A5 Cabriolet A8 L 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 8-Fokozatu Super 13,1 7,1 9,3 217
A5 Cabriolet 1.8 TF 8 6-Fokozatu Super 10,0 5,9 7,4 172 A8 L 4.2 FSI quattro 273 tiptronic, 8-Fokozatu Super 13,6 7,4 9,7 224
A5 Cabriolet 1.8 TFS 8 multitronic, fokozatmentes Super 9,5 6,4 7,5 74 A8 L 3.0 TDI quattro 184 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,0 5,8 6,6 176
A5 Cabriolet 2.0 TFS 32 multitronic, fokozatmentes Super 9,9 6,0 7,4 74 A8 L 4.2 TDI quattro 258 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 10,3 6,2 7,8 204
A5 Cabriolet 2.0 TFS 55 6-Fokozatu Super 9,1 5,4 6,8 159 A8 L W12 quattro 368 tiptronic, 8-Fokozatu Super 18,2 9,0 12,4 290
A5 Cabriolet 2.0 TFS 55 multitronic, fokozatmentes Super 9,9 6,0 7,4 174 Audi R8
A5 Cabriolet 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 7-Fokozatu Super 9,5 6,6 7,7 179 R8 4.2 FSI quattro 316 6-Fokozatu Super Plus 21,3 10,0 4,2 332
A5 Cabriolet 3.2 FS 95 multitronic, fokozatmentes Super 12,1 6,5 8,6 199 R8 4.2 FSI quattro 316 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 20,1 9,4 3,3 310
A5 Cabriolet 3.2 FSI quattro 95 S tronic, 7-Fokozatu Super 13,8 7,0 9,5 219 R8 5.2 FSI quattro 386 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,6 14,9 346
A5 Cabriolet 2.0 TD 25 6-Fokozatu Dize 6,7 4,7 5,5 44 R8 5.2 FSI quattro 386 R tronic, 6-Fokozati Super Plus 21,1 9,9 13,9 326
A5 Cabriolet 2.7 TD 140 6-Fokozatu Dize 8,1 5,2 6,2 164 Audi R8 Spyder
A5 Cabriolet 2.7 TD 140 multitronic, fokozatmentes Dize 7,7 5,8 6,5 169 R8 Spyder 4.2 FSI quattro 316 6-Fokozatu Super Plus 21,3 10,3 4,4 337
A5 Cabriolet 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 8,5 5,8 6,8 179 R8 Spyder 4.2 FSI quattro 316 R tronic, 6-Fokozati Super Plus 20,1 9,6 3,5 315
S5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 13,8 7,3 9,7 224 R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,7 4,9 349
Audi Q5 R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 21,5 10,2 14,2 332
Q5 2.0 TFSI quattro 32 6-Fokozatu Super 0,3 6,8 8, 88 Lamborghini Gallardo
Q5 2.0 TFSI quattro 55 6-Fokozatu Super 0,3 6,8 8, 88 Gallardo LP 550-2 405 6-Fokozatu Super Plus 22,0 9,9 4,4 341
Q5 2.0 TFSI quattro 55 S tronic, 7-Fokozatu Super 0,5 7,5 8,6 99 Gallardo LP 550-2 405 e-gear, 6-Fokozati Super Plus 20,1 9,2 3,3 315
Q5 3.2 FSI quattro 199 S tronic, 7-Fokozatu Super 12,3 7,6 9,3 218 Gallardo LP 560-4 412 6-Fokozatu Super Plus 22,6 10,2 4,7 351
Q5 2.0 TDI quattro 05 6-Fokozatu Dize 7,2 5,6 6,2 62 Gallardo LP 560-4 412 e-gear, 6-Fokozati Super Plus 20,7 9,6 3,7 325
Q5 2.0 TDI quattro 25 6-Fokozatu Dize 7,3 5,6 6,2 63 Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,0 14,4 344
Q5 2.0 TDI quattro 25 Stronic, 7-Fokozatu Dize 8,8 5,9 7,0 184 Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 e-gear, 6-Fokozati Super Plus 20,4 9,4 13,5 319
Q5 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Fokozatu Dize 9,2 6,6 7,5 99 Lamborghini Gallardo Spyder
Q5 hybrid quattro ? 180 tiptronic, 8-Fokozatu Super 6,9 159 Gallardo LP 560-4 Spyder 412 6-Fokozatu Super Plus 22,7 10,3 4,8 354
Audi A6 Limousine Gallardo LP 560-4 Spyder 412 e-gear, 6-Fokozati Super Plus 20,8 9,7 3,8 330
A6 2.8 FS 150 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,1 7,4 172 Gallardo LP 570-4 Spyder Performante 419 6-Fokozatu Super Plus 22,4 10,1 4.6 350
A6 2.8 FSI quattro 50 Stronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,5 8,0 87 Gallardo LP 570-4 Spyder Performante 419 e-gear, 6-Fokozatd Super Plus 20,5 9,6 13,6 327
A6 3.0 TFSI quattro 220 S tronic, 7-Fokozatu Super 0,8 6,6 8,2 90 Lamborghini Aventador
~82) —a6207TD1 [30_6-Fokozatu Dizel 6.0 4.4 4.9 29 Aventador 515 1SR, 7-Fokozati __ Super Plus 7.3 113 172 398 83
A6 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dizel 6,0 4,7 5,2 137
A6 3.0 TDI quattro 150 S tronic, 7-Fokozatu Dize 6,7 5,0 5,7 49
A6 3.0 TDI quattro 80 S tronic, 7-Fokozatu Dize 7,2 5,3 6,0 58
A6 hybrid? 80 tiptronic, 8-Fokozatu Super 6,1 42
Audi A6 Avant
A6 Avant 2.0 TFSI 125 6-Fokozatd Super 10,2 2,9 7,5 174 b egyedi felszereltségre vonatkozé megkotéseket tartalmaz
A6 Avant 2.0 TFSI 125 multltronlc,lfokozatmentes Super 10,5 6,2 7,8 181 2 Ez a modell még nem kaphatd kereskedelmi forgalomban és pillanatnyilag nem rendelkezik még forgalmi engedéllyel, ezért nem esik az
A6 Avant 2.8 FS1 140 6-Fokozatu Super 12,0 6,2 8,3 194 1999/94/EG szabalyozés ala; a fent megnevezett fogyasztasi- és kibocsatdsi adatok ideiglenesek
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