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Kedves Olvaso!

A 2011-es év a névekedés és a kihivasok jegyében
‘télt. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az elmult
ile_eti évben 1 883 757 motort és 39 518 jarmd-

" vetgyértott. 2011-ben elkésziilt vallalatunknal a

illiomodik er6forrds és 14 Gj motortipus so-
rozatgyartdsa kezd6dott meg. Az Audi TT Coupé,
TT Roadster és Audi A3 Cabriolet mellett immar
az Audi RS3 Sportback is Gy6rben készil.
A Kisérleti Motorgyarté Kézpont alapkévét elhe-
lyeztlk, és megduplaztuk szerszamgyarunk kapa-
citdsat. Motorfejleszté K6zpontunk tizéves jubile-
umdt tnnepeltiik 2011-ben, egyben elinditottuk
a jarm(fejlesztési tevékenység kiépitését az Audi
Hungarianal. Az Audi marka hosszu tava noveke-
dési stratégidja jegyében a gy6ri telephely egy, a
teljes gyartasi folyamatot végz6 jarmtigyarra bé-
viil. A tobb mint 900 millid euré dsszegl beruha-
zas révén 2100 4j munkahely létesiil, igy a jové-
ben kozel 15 000 embernek biztosit megélhetést
az Audi Gy6rben. Az audisok szama tavaly kozel
1200 fével emelkedett Gy6rben, a vallalat mun-
katarsi létszama év végére elérte a 7322 f6t.
A vallalat munkatarsai szakértelemmel és elko-
telezetten végzik feladatukat, amelyek nélkdl
a folyamataink allandé optimalizadlasa elképzel-
hetetlen lenne. Vallalatunk vezérelve ezekre
épil. Ahhoz, hogy nap mint nap prémium-

1

mindségl termékeket gydrtsunk, munkatarsa-
inknak nagyfokd rugalmassdga és a vdllalat
értékei mentén térténd munkavégzése sziik-
séges. Tisztelet, kotelezettségvdllalds, csa-
patmunka, szenvedély és bdtorsag azok az ér-
tékek, melyek iranyt mutatnak szamunkra a
sajat és kozdsen elvégzendd feladatainkhoz.
Meg vagyok réla gy6z6dve, hogy ezeket az ér-
tékeket képviselve és alapul véve még sikere-
sebben kezeljik majd a jovébeni kihivasokat.

Az eléttiink allé évben komoly feladatok var-
nak rank: az Gj jarmlgyar épitési munkalatai.
Emellett természetesen bévil a motorgydrtas is,
hiszen Gj motortipusok sorozatgydrtdsat kezdjik
meg, Uj, jovébe mutaté technolégidkat vezetiink
be és tovabb ndveljiik a gyartdsi mélységet.

A szamos Uj projekt mutatja, hogy a 2012-es
év ismét a ndvekedés és a siker jegyében telik
majd. Munkatdrsaink lelkesedése és az AUDI AG
bizalma biztos alapot nyujt mindehhez.

Az idei éves jelentésben a szamokon és té-

nyeken kivil sikeres magyar embereket sze- - E
retnénk bemutatni a kedves Olvasénak. Olyan I e
személyiségeket, akik vezetési stilusukkal, 7 P
valamint innovativ otleteikkel inspirdléan #-‘fi-______d____'

e . . D
hathatnak abban, hogy a jové évet is sikerrel e
zarhassuk majd. .

Kellemes olvasast kivanok!

Gy6r, 2012. mércius
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Tisztelt Holgyem, Tisztelt Uram!

Sikeres és eredményes 2011-es év all mogot-
tink. Egy olyan Uzleti év, amelyben az értékesi-
tési darabszamaink teljes mértékben az Audi
névekedési stratégidjanak megfeleléen alakul-
tak, igy vildgszerte mintegy 1 302 650 jarm(ivet
szallitottunk ki a vasarlékhoz. Vonzé termékska-
laval, a legmagasabb mind6ségi elvdrasoknak
eleget téve, 100 szazalékos szdllitéi hiiséggel
szeretnénk a vilag 1. szamu prémiummadrkadjava
vdlni, és lenyligdzni vasarldinkat. Ezt a célt ko-
vetjiik 2012-ben is olyan termékekkel, mint pél-
ddul az 4j Audi A3. Ebben segit minket a gyarta-
si folyamataink alapjat jelenté Audi Termelési
Rendszer (APS), és mindenekeldtt az ezzel dol-
goz6 emberek maguk...

Az Audi Hungaria munkatarsai nagymér-
tékben hozzajarultak a konszern elmult év-
ben elért szép eredményeihez. A gy6ri valla-
lat eddig nyujtott kivald teljesitményével
kiérdemelte a konszern bizalmdt, és haté-
kony motorjaival, valamint kivalé min&ség
jarmuveivel az Audi-csaldd erés tagjdva valt.

A munkatarsak elkotelezettsége és folyama-
tos torekvése a magas szintld minéségre és
precizitdsra alapvetéen meghatarozta az
Audi magyarorszagi sikerét a 2011-es évben.
Az elmult Gzleti évben 1 883 757 motor és
39 518 személygépjarmi késziilt Gyé6rben,
és a 20 milliomodik itt készilt er6forrast,
valamint a 10 milliomodik négyhengeres Ot-
to-motor gydrtasat is meginnepelhettik.

A jov6 sokat igér Gyér szdmara: a motorgyar-
tas is nagymértékben fejlédik tovdbb, és a telep-
hely egy a teljes gyartasi folyamatot végzo jar-
miigyarrd boévil. Tobb mint 900 millié eurds
beruhdzdssal 2100 dj munkahelyet teremtiink.

Meg vagyok réla gy6zédve, hogy a gyéri csa-
pat a jov6beni kihivdsoknak is sikerrel felel meg,
és az eddigiekhez hasonlé ratermettséggel jarul
hozzda nagyra tor6 céljaink eléréséhez.

Ugy az AUDI AG, mint az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. felligyelébizottsaganak nevében
szeretném megkdszonni a 2011l-es év kivald
eredményeit, és sok sikert kivanni 2012-re!

Ingolstadt, 2012. marcius
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{ Felvildgosult, modern emberek vagyunk, akik szamdizik
elméjikbél az elbitéleteket, a sztereotipiakat, és akiknek mi
sem természetesebb annal, hogy né és férfi kezdetekt6l fogva
egyenjogu, egyenértékl, tokéletes partnerei és kiegészitdi
egymasnak. Magdatél értet6ddé tehat, hogy

els6tiszt els6sorban pilétaként szerepel majd cikkiinkben. }
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~ A nyugati féltekén nem illik meglepédni
azon, hogy egy né lehet traktoros, gyorsasa-
gi motorversenyz6é vagy egy tudomanyos ku-
tatéintézet féigazgatdja. Vagy piléta. Ma-
gunkban tehat sziklaszilardan elhatarozzuk,
hogy amennyire csak lehet, a beszélgetés-
ben mellézziik ezt a szempontot, és szakmai-
ak alapjan prébaljuk vezetni a gondolatok
indazo fonalat.

Mignem a zebra tuloldaldn fel nem bukkan egy
no, akit az erd és energia attetszd energiaburka
olel kordl. Lathatatlan apré elektromos szikrak
pattognak beléle, és ahogy meglatja, hogy va-
runk rd, bardtsdagos mosolyt kiild iranyunkba.
{zig-vérig mai né: arad beldle a magabiztosség
és a kedvesség lefegyverzé keveréke. Gyulai Esz-
ter lattan az eredeti koncepcié atomjaira hullik.

»Nincs ezzel egyediil - mosolyog. - Gyakran
fennakadnak emberek, amikor megjelenek,
és bemutatkozom. Sok mindent képzelnek
rélam, csak azt nem, hogy piléta vagyok,
hogy egy 70 tonnas szerkezettel csak ugy
»eljatszadozom«. De ettél tényleg mas va-
gyok. Hogy is mondjam? Kiilénleges - de in-
kabb szokatlan. Volt olyan ismer6sém, aki el
se hitte, hogy piléta vagyok, amig tényleg be
nem mentem a repiil6gépbe - azt hitte, kol-
csonéztem a ruhamat!”

~Arepillés meglehetésen miszakijellegd te-
vékenység - magyardzza Gyulai Eszter -,
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talan ezért szamit még mindig férfias szak-
manak. Kilféldéon nagyobb aranyban vallal-
jak ezt a munkat és életformat nék, de tavol-
rél sem lehet allitani, hogy a nemek ardnya
50-50 szazalék lenne a pilétak kdzott.”

Es vajon megvan-e a kettésség? Mdshogy
teszi-e le egy n6 a ,hetventonnds jaték-
szert” a kifutdra, mint egy férfi? Létezik-e a
leheletnyi kilénbség? Eszter felnevet, és
megnyugtat: a munkahelyén, amint felveszi
az egyenruhdt, megsziinik mindenfajta fér-
fi-n6 kettésség. Amikor mdsodpercenként
tobb dontést is meg kell hozni, amikor egy
feladat szigoru koncentraciét igényel, ott
mar nincs méd a nemek kiilonbdzéségén fi-
lozofalgatni. ,,Amikor hazamegyek, akkor
azért atvaltozom névé - nyugtat meg -,
mert vagy leveszem a nadrdgot otthon,
vagy otthon is gyakorlatilag fidiva valok.”

Jo piléta - rossz utas

Gyulai Eszter 10 éve repil a magyar légitar-
sasdg kotelékében. Jelenleg elsétiszt, és a
férfi-ndi témat firtaté kérdéseknél lényege-
sen jobban zavarja, ha valaki értetlenkedik
»,masodpiléta-statuszan”. Hiszen az elsé-
tiszt ugyanazt csindlja végig, mint a kapi-
tany, legfeljebb a jobb oldali Gilésben, a fele-
l6sségen is ugyantigy osztoznak.

Eszter kavét rendel, és nagyot kortyol az ital-
bél. Elnézést kér. ,,Bocsdnat, csak éjjel dol-

T MAX.UTASFERGHELY

168 vagy 180

b r_____‘_-—-—-"—j

- TORZS HOSSZA
39,5m

goztam, kicsit 6ssze kell rendezni a gondola-
taimat.” Bukarestben jart az éjszakaijarattal.
»Ilyen ez: még napkdzben széltak, hogy len-
ne-e kedvem dolgozni. En meg persze men-
tem.” Eszternek nem pilétaként jelent kihi-
vast a repilés, hanem utasként.

»Amikor a pdrommal repiilék, sokszor irigy-
kedem ra: gyakorlatilag a felszdallds utan 10
perccel mar alszik. En bevehetek akar két al-
tatét is, egyszerlien annyira megszokta a
szervezetem, hogy nekem a levegében nem
lehet pihenni, hogy semmivel sem tudom
magam kilitni. Sokszor viszont a puszta vi-
selkedésem is megnyugtat madasokat. Eré-
sebb turbulencidban, amikor hanykolédik a
gép, én még bdéven olvasgatok, a legtelje-
sebb nyugalommal.”

Es vajon mi lehet, ami kivéltja az adre-
nalinfroccsot? Hat a le- és felszdllas. , A fel-
szallds nem is mehetne végbe teljesen au-
tomatikusan, mert tilsagosan komplikalt,
igy a robot még nem képes megcsindlni.
A leszalldskor is csak az utolsé par mdsod-
percben kell atvenni az irdnyitast a robotpi-
l6tatdél, ha ugy akarod... De ha mar izgal-
mak: szeretek viharban repilni, vagy egy
kis turbulencidban, nagy szélben, mert az
kihivas, az j6, azt nagyon szeretem. Vagy
amikor vizszintesen esik a hd, minusz 23
fokban. Am a munkam miatt fokozott fele-
l6sségérzet alakult ki bennem.”

,MINDENKI A LEVEGOBE
VAGYIK!” - MONDJA A
PILOTA, ES LATSZIK RAJTA,
HOGY EL SEM TUDJA
KEPZELNI, HOGY VAN, AKI
MEGSEM. APUKAM AZT
GONDOLTA, HOGY A
REPULES UGYIS CSAK
HOBBISZINTEN FOG
MEGMARADNI, KELL EGY
RENDES SZAKMA IS A
KEZEMBE.




LA Munkam miatt fokozott

felel&sségérzet alakult ki bennem.”

Majdnem vadasz

A kalocsai kislanyt édesapja oltotta be a re-
pilés imdadatdaval. ,,Mindenki a leveg6be va-
gyik!” - mondja a piléta, és latszik rajta, hogy
el sem tudja képzelni, hogy van, aki mégsem.
Mindenesetre az apuka eredményes munkat
végzett: lanya a Dunadjvdros melletti
MAHASZ-reptéren beleszeretett a szarnya-
lasba. Repilt AN-2-essel, vitorlazégépen, és
megtortént, hogy az anyukanak hatdrozot-
tan kérnie kellett, hogy legalabb a kara-
csonyt ne toltse Eszter a reptéren. Babazas
helyett amugy is matchboxokkal jatszott,
nem sokkal kés6bb pedig a Mliszaki Egyete-
men talalta magat.

~Aztan a Mlszaki Egyetembdl az lett, hogy
kideriilt: szdmomra a repiilés csak a leveg6-
ben élvezhetd, nem érdekelt, hogy kell mére-
tezni a szarnyat. Ugy éreztem, hogy daréléba
kertiltem. Iskolat valtottam, és elmentem
Nyiregyhdzara, ahol a féiskoldn eleinte a me-
z6gazdasdgi pilétakat képezték.”

De persze volt itt még valami, kdzvetleniil az

telemet, csak az orvosi vizsgdlaton feleljek
meg... Sajnos gerincbdntalmak miatt nem igy
lett. Igazi torés volt - nem a csontomnak.”

,»Az maga a szabadsag”

A repilés azonban nem korlatozédik a hét-
kdznapokra. Gyulai Esztert, ha nem a fedél-
zeten vagy otthon tartézkodik, Dunakeszin,
a reptéren érdemes keresni. ,, Az igazi szere-
lem a kisgépes repiilés. Az maga a szabad-
sdg. Mig a munkdm menetrendhez, utashoz,
irdnyitéhoz és repiilési szintekhez kot, addig
a kisrepiilében én vagyok a féndk. A gyorsa-
sdgot nagyon szeretem.”

Eszter els6 igazdn vad és dogos kocsija egy Audi
TT Coupé volt. A TT-nél majdnem mindent el-
arult a forradalmi forma, a repiilégépszarnyra
emlékezteté profil és az acélbuborék-szert
cockpit. Esztert elvarazsolta, hogy a viszonylag
sz(ikds hengerdrtartalombdl (1800 m?3) 225 L6
ereje szabadult az aszfaltra. ,Raadasul a TT
quattro hajtdsu volt. Stabilitasban verhetetlen,
nem volt olyan kanyar, amit ne tudott volna

ESZTERES ATT: ,,SZERINTEM SOKAT ELARUL EGY EMBERROL
AZ AUTOJA. TUKROZODIK BENNE A SZEMELYISEG”.

érettségi utdn. Eszter nem épp konvenciona-
lis utat késziilt bejarni: majdnem 6 lett az els6
magyar vadaszpilétané. ,Kozolték velink,
hogy bizonyos szakokra nék nem jelentkez-
hetnek. Es ekkor apu addig jart utana, amig
fogadott a féiskola rektora, aki az elszantsa-
gunkat latva jelezte, hogy tdmogatja a felvé-

barmilyen sebességnél bevenni. Szerintem so-
kat elarul egy emberrél az autdja. Tikrozodik
benne a személyiség.”

Faggatézndnk még, de nincs tobb extrém
sport, hacsak az nem szamit annak, hogy
van egy kis hajéjuk, amellyel néha nekiin-
dulnak a Dunanak. Ha utazik, akkor trépusi
vizparton tudja elképzelni a vakéciét. Es ha
elbébiskol a hulldmok morajatél, dlmodik-e
néha a repllésrél? ,Mar miért dlmodnék?
Hiszen megvalésult!”
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A mérnokok statikus, szamolds vildga inkabb a férfiak fel-
ségteriilete - gondoljak a legtobben. A Budapesti Mdszaki
Egyetemen is tobbségben vannak az urak, am az épitész-
mérnoki karon az egyetemi atlagnal is kevesebb a holgy.
Kozilik is kiemelkedik Friedman Noémi, aki a rugalmas,
valamint a nyithaté és zarhatd szerkezetek teriiletén
a vilag legnagyobb szaktekintélyeivel kutat egyitt.

Lendiilet

Mosolyogva érkezik az interjira Fried-
man Noémi épitész, pedig faradt is
lehetne: jelenleg a Szent Istvan Egye-
temen tanar, illetve vendégoktatd a
Budapesti Mlszaki Egyetemen, ezen-
kivil disszertaciéjat védi Franciaor-
szagban, és két kislanyt nevel otthon.
Csak egy szabad 6rdja van most rank,
mert fenti tennivaléi teljesen kitdltik
életét és napjait. ,Minden nap por-
g6s, nincs megallas. Ma is egyik 6ra-
rol rohanok a masikra, kozben szemé-
lyes konzultacidk, gyerekek szallitasa,
szilinapi tortarendelés” - mondja, de
a kavé és croissant megteszi nyugta-

t6é hatdsat. Hidba, a francia évek nem
mulnak el nyomtalanul.

A mérnoki szakma irdnti fogékonysdga
csalddi 6rokség, hiszen édesanyja épi-
tészmérndk, igy nem csoda, ha 3D-s
skiccek elkészitését rendszeresen anyu-
kdjara bizza. ,A gyerekszoba faldra
azonban én rajzolok” - mondja nevetve.
Az évek alatt ebben a férfias szakma-
ban Noémi kivivta kollégai elismerését
azzal, hogy sikereket ért el a bonyolult
szamitasok elméleti vildgaban. A re-
cept egyszer(: ,Ha sikeresnek, maga-
biztosnak érzed magad, akkor masok is
annak tartanak.”

Kiilonlegesség

Friedman Noémi az egyetem befejez-
tével, allaskeresés kozben hamar ra-
jott, hogy nem szeretne egy statikus-
cégnél elhelyezkedni. Megpdlyazott
egy francia kormanydsztdndijat, egy
MSC-képzésre Pdrizsban - mindezt
tgy, hogy akkor még egyetlen szot
sem beszélt francidul. Az ENS Cachant
(Ecole Normale Supérieure de Cachant)
egyike Parizs vezet6 egyetemeinek. Itt
tanit a szakma legjelentésebb alakja,






Noémit nem vonzottak
a szaraz, kreativitast
nem igénylé szamitasok

Adnan Ibrahimbegovic is, akit a strukturak
mechanikajat vizsgalé tanulmanyai és ered-
ményei miatt, illetve az IACM (International
Association for Computational Mechanics)
és az ECCOMAS (European Communitiy of
Computatonal Association for Applied
Science) aktiv tagjaként ismerhetiink. Itt, a
kutatéi szakon Noémi volt az egyetlen ma-
gyar, mivel ,csak egy nagyon szlik réteg vé-
gez olyan szamitdsokat, ahol a szerkezet
nagy elmozduldsokon és nagy alakviéltozdso-
kon megy keresztil”. Taldn szerencse, talan
épp a sors keze, hogy a vilaghir( szaktekin-
tély lettatémavezetdtanara. Ibrahimbegovic
tandra a nemlinedris végeselemes maddszer
uttoréje, a kivalé Robert L. Taylor, a Berkeley
Egyetem tandra és a szakma legjelentésebb
professzora. Az 6 hatdsara keriilt Noémi az
egyetem kutatéi részlegébe, ahol a rugal-
mas, mozgathaté szerkezetek vizsgalatdval
és az ehhez sziikséges bonyolult szamitdsi
sorozatok levezetésével kezdett foglalkozni.

Jelent6ség

Joggal meriil fel a kérdés, hogy az épitészet te-
riletén mi sziikség a rugalmas szerkezetekre.
Noémi kutatasai is bizonyitjak, hogy ez a jovo,
egyre erésebb ugyanis a torekvés az anyagok
Ujrahasznositdsédra, hogy minimdlis anyag- és
energiafelhaszndlds mellett épiilhessen meg
egy épllet. A mai épitészek a valtozé funkcidk-
nak megfeleléen Ujszeri megoldasokat keres-
nek. Ma mar teljesen megszokottak a mozgé
épiletek, amelyek a foldrengés rezgéseit hiva-

tottak levezetni, hogy a szerkezet ne déljon
0ssze. De egyre terjednek a kiils6 hatasokra ru-
galmasan reagalé szerkezetek is, melyek moz-
gatdsuk révén alakulnak, idomulnak a valtozé
funkcid, a kérnyezet hatdsara. Ehhez a mozga-
tdshoz azonban rengeteg energia sziikséges,
és itt valnak fontossd Noémi szamitasai. ,Egy
apré szerkezeti elmozdulast is rendkivil bo-
nyolult szamitdsok eléznek meg, képzeljik
csak el, amikor egy egész szerkezet mozdul,
egyszerre tobb sikon, tébb irdnyba. Evekbe ke-
ral, mire rajévink, hogy ilyenkor mi hogyan
mikodik” - mondja.

Kreativitas

Kipattinthaté hidszerkezet, allithatd, emele-
tes kiallitéterem vagy épp 0Osszehajthatéd
stadionok - elsé hallasra futurisztikus meg-
olddsoknak tlinnek, mégis, ezek a szerkeze-
tek jelentik a jovot.

A mozgathaté lefedésl éplileteknek nagy
multjuk van, gondoljunk csak a budapesti Csa-
szar-Komjadi uszoda mozgathato tetejére. Ez
ugyan egyszerlibb szerkezet, a logikdja azon-
ban hasonlé. De emlithetiink mas hasonlé sta-
dionszerkezeteket is, melyek mozgé fedéllel
rendelkeznek, ilyen a japan Fukuoka stadion,
vagy a Sanghajban talalhatd, virdgszirmokhoz
hasonlé Qi Zhong stadion is. A japan Oita csar-
nok tetejét példaul ugy tervezték, hogy ha tul
nagy szélterhelés érné, a szélterhelt feliiletet
a tetdszerkezet nyitasaval csokkentik.

De miért van sziikségiink alakvéltoztaté épiile-
tekre? ,,Egyrészt a természetb6l adédo problé-



RUGALMAS EPULETEK

EZEN A TERULETEN UTTORO-
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,,Félc.:ihéjzragadt megoldas, ha egy
épulet csak ugy all magaban, mert
valtozik a funkcid, a hasznalat és
kihaﬁznél.tség is.”

AZ ALLITHATO MAGASSAGU ES SZELESSEGU EMELETES KIALLITOEPULET
A GUMI EGYSZERU FIZIKAI TULAJDONSAGARA EPUL: A RUGALMASSAGRA
ES A KIFESZITETT GUMI FESZULTSEGERE.

makra nyudjtanak megoldast, mint példaul az
id6jaras, a hurrikanok, a foldrengés és egyéb
kils6 hatdsok, de egyuttal tébb funkciét is be-
tolthet egy-egy éplilet” - magyardzza Noémi.
Magyarorszdgon alig foglalkoznak ezzel az
irannyal, rdaddsul kutatds teriiletén még keve-
sebb né dolgozik, mint a gyakorlati épitészet-
ben. Szdmdra ez a leginkabb testhezallé kézeg:
itt kibontakozhat a néi kreativitas és a lelemé-
nyesség. ,, A franciaorszagi egyetemen a mate-
kos, tudoméanyos és elméleti feladatokban na-
gyon erdsek a fiik, mégis legtébben elvéreztek,
amikor egy teljesen egyszer(i mérnoki problé-
mat kellett megoldani.”

Konstruktivitas

Az egyetem utolsé évében egy olyan épiiletet
kellett terveznie, amely geometriai formdkra
épll, emellett épitészetileg és statikailag is to-
kéletesen megallja helyét. Noémi ekkor nyult
az egyszer(, de Otletes gyerekjatékok utan,
mint a Hoberman Gémb (@amelynek 6tletébél a
Hoberman-féle kupolaszerkezet is késziilt),
vagy a Geomag jatékkészletébdl 6sszerakhato
szerkezetek. Olyan ridszerkezetes konstrukci-
ok keltették fel figyelmét, melyek az egyszert
geometriai formaktdél a bonyolultabbak 6tvo-
zésével alkottak formalhato, rugalmas szerke-
zeteket. Az alapegységek sokszorositasaval
pedig nagyobb, dsszetettebb formdk is megva-
lésithatdak. ,Mdanidkusan gyljtottem az alak-
véltoztatasra alkalmas jatékokat, hogy minél
tobbféle legyen, mert alapvetéen ezekre a
meglévé formdkra épiilnek a terveim. Foldhoz-
ragadt megoldas, ha egy épiilet csak tgy all
magdaban, mert valtozik a funkcid, a haszndlat
és kihaszndltsag is - mondja, majd laptopjat
el6kapva mutatja terveit. - Itt, a szerkezeti cs6-
von atvezetett gumi segitségével tudjuk az
épllet formajat igazitani, névelni, csokkenteni,
széthuzni, vagy épp magasitani.”

Egyensily

Am korantsem volt egyszer( eljutni idaig.
A francia 6sztondij évei alatt a kaotikus kétlaki
élet mellett - félig Budapesten, félig Parizs-
ban - megsziletett elsé lanya, Hanna.
»Rettenté nehéz volt egyszerre helytdllnom
anyaként és kutatéként, mert folyton az
egyenstlyra térekedtem, azonban az utdbbi
idébenigy is sokszor billent ela mérleg a mun-
ka és egyetemi elfoglaltsdgaim iranydba.”
A tanitas, disszertacidvédés, kutatas mellett
is nyugodt, békés szigetet jelentenek a hétvé-
gi csaladi programok: biciklizés, kavicsdoba-
lds a Duna-parton, séta a Kopaszi-gaton,
csuszdazds a Gellérthegyen, van ideje futni,
torndzni, egyltt godrkorcsolydzni lanyaival,
Hanndval és Hédivel, és eljarni bardtndje
zumbadrdira. Mindemellett persze folytatja
kutatdsait, hiszen 6tlettara kifogyhatatlan, és
a terilet is végtelen lehet6ségeket tartogat.
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MICSO

{Valéban férfias iparag az autoé- és

motorgyartas? Csak a férfiak tud-
nak keményen és hatarozottan tar-
gyalni? Az Audi Hungaria esetében"
egyik tétel sem allja meg a helyét,
hiszen a vallalat szamos teriileten
foglalkoztat n6éi munkatarsakat.
Sot, sokan koziiliik évek ota sikere-

Kirchner Maria

At o hathengeres
sek vezetdi beosztasban. J6jjon az Otto-motorgyartés AVS
Audi Hungaria néi valogatottja! } mechanikus megminkalds:

vezetd

Havassy Tunde
adoé- és vamosztalyvezeté

Sabine Martin
gyartervezés-vezetd

et R T L
Németh Kinga
' személyzet- és szervezetfejlesztési vezetd
Rumbach
Patricia
jarmugyartas,
terméktechnika és
vasdrolt alkatrészek
mindségbiztositasi

16 + vezetd



A MINOSEGET TEREMTO
{Rumbach Patricia 2001 6ta dolgozik az Audi Hungaria minéségbiztositasi teri-
letén. Nap mint nap 600 beszallité altal gydrtott alkatrészek min&ségéért felel
csapataval a jarm(igyartdsban. Munkadjaban a legnagyobb kihivas az,.hogy a hiba
oka és a beavatkozas lehet&sége nincs karnydjtdsnyi tavolsagban téle, beszallito-
inktelephelye sokszor tébb szaz kilométerre fekszik Gyo6rtél. }

MINDIG
EGY HAJOBAN _

EVEZNI

Ez a nap is ugy kezdédik, ahogy a tobbi.
Rumbach Patricia egy asztalnal a gydartds és a
logisztika részleg kollégaival, egyeztetik a
napi témakat, elemzik a visszajelzéseket. Ide-
jének egyre nagyobb részét koti le az Uj gyarral
kapcsolatos tervezés, mégis ha barmelyik
mérndkének tamogatasra van sziksége, kész
mind emberileg, mind szakmailag kidllni mel-
lettiik egy beszallitéval folytatott vitaban is.
,Autdinkban tikrozédik az a harmdnia, ami
sokszor nehezen megfoghatd egy laikus sza-
mara, de attél még ott van, ezzel Gjra és Ujra
megalapozva vevéink dontéseit. Engem is ez
hozott az Audi Hungaridhoz 10 évvel ezel6tt” -
teszi hozza Patricia, de azt is eldrulja, hogy mi-
ért pont ezen a férfias szakteriileteten kotott
ki: — Amikor jelentkeztem, az volt a fontos, hogy
ennek én is része lehessek. Az élet tigy hozta,
hogy a min6ségbiztositds teriiletére keriiltem.”
Azon az osztdlyon kezdett mérndkként dolgoz-
ni, ahol most vezetd poziciot tolt be.

Patriciai szerint érdemes megnézni, hogy
miszaki teriileteken milyen a férfiakhoz viszo-
nyitva a n6k aranya. Az Audi Hungaridnal eltol-
tott tobb mint tiz esztendd tavlatabol is ke-
ménynek tartja az elsé évet. Am amint sikerdilt
megfeleld szakmai teljesitményt nydjtania,
mar minden rendben volt. ,,Azéta a munkdam
szempontjabdl teljesen lényegtelen, hogy né
vagyok. Elfogadnak - méghozza szakmai érte-
lemben, és ez a legfontosabb! Szerintem
egyébként egy n6 akkor is né tud maradni, ha
férfias szakmat (iz.” X

Patriciai mosolyogva meséli, hogy ameddig
a targyalasokon hatdrozott, sokszor kemény a
beszallitékkal, addig otthon ennek nyoma

»

4
' 4

sincs. Az otthonlét els6sorban a parkapcsolat-
rol szol, amit egyltt épit és él meg nap mint
nap parjaval. Persze el6fordul, hogy otthon is
hivjak munkaligyben, s megint valtania kell,
ami nem kénnyd.

Szabadidejében sem tud elszakadni teljesen
az Audi Hungariatél, hiszen tagja a vallalat sar-
kdnyhajés csapatanak. ,A tobbiek 2010-ben
beneveztek a wolfsburgi versenyre, am nem
vették figyelembe, hogy csak vegyes csapatok
indulhatnak. Ezért az utolsé pillanatban 6rilt
slanykeresésbe” kezdtek, és szerencsére en-
gem is megkérdeztek. A csapatunkban az nagy-
szerli, hogy nem a tizedmasodpercekkel foglal-
kozunk, hanem az evezéssel, a kozosség adta
élménnyel, a remek hangulattal. Mi tényleg
minden értelemben egy hajéban eveziink!” <«
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A TERVEZO

{ Sabine Martin a gyartervezés vezetdjeként egy személyben felel az Audi Hungaria stratégiai
gyarbévitésének tervezéséért, a jelenlegi és a-majdani létesitmények lizemeltetéséért. ,Ez a
két feladatkor a konszern tobbi gydrdban elkiiloniil egymastdl, Gyérben azonban egy személy

felel mindkét teriiletért. Ez 6riasi kihivas, hiszen mindkét fronton helyt kell allni.” ¥

»J6 vezet6 abbdl lesz, aki szenvedéllyel végzi a munka-
jat, és hizza magdval a csapatot” - zarja rovidre a f6-
noki képességekre vonatkozd kérdést Sabine Martin.
Vezet6ként a nyilt, partneri hozzadllasban hisz, mely-
ben a targyszerliség mellett van helye a humornak és
olykor némi empdatianak is. ,Talan ez utébbit a nék
jobban haszndljak. Néha lehet humorizalni, maskor
viszont meg kell hdzni a hatdrokat, hogy elérjik a
stratégiai célokat.”

Sabine Martin 1999-ben allt mun-
kdba a neckarsulmi AUDI AG-ndl, és
2000-ben vette at a miszaki épilet-
Uzemeltetési részlegének vezetését.
2005-2007 kozott projektvezetéje
volt két fontos projektnek a martorelli
SEAT-nal.,, Az AHM-en beliili erételjes
novekedés miatt jelenlegi legfonto-
sabb feladatunk a novekvd igények /
kielégitésére Uj épliletek és csarnokok
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tervez6, mint amilyen én vagyok, djra meg djra ki kell
hogy ldtogasson az épitkezésre, hogy annak jellegzetes
szagat magaba szivja.

Sabine Martin otthonosan mozog ebben a sokak al-
tal ,férfiasnak” tartott kézegben. ,,Szamomra telje-
sen természetes, hogy néként végzem ezt a munkat,
taldn azért is, mert mar 21 évesen komolyabb felada-
tokat biztak rdm ebben a férfiak uralta szakmaban.”

A munka nagyon lekdti, am még igy is marad ideje és
kedve az egyéb otthoni elfog-
laltsdgokra: f6zésre (magyar
féz6kurzuson is részt vett mar)
és kedvenc hobbijara, az lveg-
mvészetre. ,,Kezdetben Tiffany-
Uvegbél készitettem szobrokat
forrasztdssal, ma mar inkabb
az lvegolvasztasos technika-
val dolgozom. Ha tamad egy
otletem, gyorsan lerajzolom,

tervezése és realizaldsa, melyek majd
szervesen illeszkednek hosszi tavu
Gzemi strukturankba. Egy tipikus munkanapom sok
kreativ megbeszélésbol, workshopbdl és konfliktus-
megoldé targyalasbél tevédik 6ssze. Egy olyan lizem-

majd megformazom papirbdl.
Ez alapjan késziil maga a szo-
bor, mely egy 800 fokos kemencében nyeri el végsé

formadjat. Kiszakit a hétkéznapokbdl, sok Uj gondola-

tom sziiletikiilyenkor. Igazi szellemi feltolt6dés.” «



AZ EGYENSULYTEREMTO
' {Havassy Tiinde 2004-ben az Audi Hungaria adéosztalyan kezdett el
dolgozni, 2008-ban vette at az ad6- és vamosztaly iranyitasat. Minden-

' napjai a szamok s a kiilonb6zd szabalyzatok kozott telnek, de ahogy 6

| fogalmaz: ,,ez egydltalan nem unalmas munka”. }

A gyarteriileten lévé Pipacs nevi épiilet-
ben taldlkozunk Havassy Tiindével, aki ba-
jos eleganciaval, kecsesen libben be a
megbeszélésre. Fiatal, magabiztos, sike-
res, boldog anyuka - mindez sugarzik is
réla. Nének lenni adottsag, de semmi-
képp nem szabad, hogy 'meghatérozé té-

nyez6 legyen, mondja, hiszen ugyanazok a
képességek, képesitések kellenek egy né-
nek vezet6 szerepben, mint férfi kolléga-
janak. Adott esetben azonban egy né egé-
szen mas eszkdzokhoz nyulhat egy-egy
probléma megoldasandl, mint egy férfi.
Sikeres a munkdban és
otthon is - és ez nagy sz, AH ‘
mert mint mondja: ,Ez
a munka folyamatos szel-
lemi készenléti dllapotot,
. allandé naprakészséget ki-
van, hiszen az ado- és vam-
torvények szinte naprol s
napra véltoznak.”
Behuppanunk a kocsiba,
Tidnde a voldn mogé. A ha-
zafelé iton mesél tapasz-
talatairdl és az esetleges nehézségekrol
is: ,A munkdmban ugyantgy fontos az
empatikus képesség és a kommunikacid.
Tudatossdgot, odafigyelést és szazszaza-
lékos készenlétet igényel, sziikséghely-
zetben pedig teljes odaadast, de ugyanak-
kor tudni kell, mi a fontos, mi nem. Tudni
kell nemet mondani.”

Egyértelmd, hogy mire gondol. Sza-
mara is els6 a csalad, és masfél éves
kisfia, Bandi. Szerencsére ebben mun- )
katdrsai és avallalat is partne, igy mos-
tandban szabadabb, kdtetlenebb mun-
kaidében tudja végezni munkajat, tobb
idét hagyva csaladjara.

Tinde nem csupdn otthon szeret a
konyhdban tevékenykedni, férjével akar
folyamatosan keresik az orszdgban az
izletes ételeket, kiilonleges inyencsége-
ket. Ez csaladi vonas lehet, hiszen a fo-
tézas soran, a konyhaasztalra maszva
Bandi is aktivan kiveszi a részét a f6zés-
bél - szinte mindent a szajaba vesz, iz-
lel, mindent végigkdstol. Hogy mi a har-
monia titka? Tinde ezt a receptet is
ismeri: ,,A legnagyobb sikerem, hogy
most mdr évek 6ta tartdsan jol érzem
magam, hiszen megvan a munka és a

csalddi élet egyensulya.” «



AZ EMBERISMERO

{Németh Kinga a teljes Audi Hungaria személyzet- és szervezetfejlesztésért

felel8s, és a 2010-ben indult Audi Hungaria Iskola elinditdasdban is aktiv szerepet

vallalt. 2001 éta dolgozik a HR-részlegnél, elétte négy évig kontrollerként

tevékenykedett. ,,Csak a hiteles, pontos teljesitmény hozza az elismerést.” }

A féépiilet HR-osztalyan sietve suhan el mellettiink
Németh Kinga, a személyzet- és szervezetfejlesztési
osztaly vezetdje. Futtdaban is mosolyog (ha mar futds:
minden reggel hajnal 6tkor 8 kilométeres futdssal kez-
di napjat...), és megnyugtat benniinket: azonnal jon.
»A legfontosabb szdmomra a fejlédés, a haladas -
mondja, mikor fogad benniinket, s a sikerrél és az el-
képzeléseibdl sziiletett iskolardl kérdezziik. - Ez végre
kézzelfoghat6 eredmény, hiszen a személyiigy nem az
a munkahely, ahol igymond termékeket gyartunk.” Ti-
zenkét fés csapatdval felel tobbek kdzott a hétezer
munkatars nyelvoktatdsanak megszervezéséért.

A személyligy alapvetéen néies szakma, igy az osz-
talyon is féként n6k dolgoznak, de a menedzsment
97%-ban férfiakbol all. ,A munka megkoveteli a szo-
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cialis €rzékenységet és egylittérzést, ami benniink,
nékben természetiinkt6l fogva megvan, ugyanakkor
vezetéként fontos, hogy szakemberként is elfogadja-
nak és elismerjenek. Ugyesen kell hasznalni azokat az
apré néi taktikdkat, amelyek segitik a kommunikaci-
6t, mint egy-egy mosoly, vagy egy j6 id6ben, jol fel-
tett kérdés.

A sikeres vezet6 azonban izig-vérig anya is. ,,Ha bar-
mi gond van vagy beteg a fiam, nem kérdés, hol va-
gyok: vele” - mondja, hiszen a legfontosabb szamara
a csalad, a biztos hattér. Felel6s beosztdasa mellett
nem aldbecsiilendé kihivds a hétkdznapok logisztikai
lebonyolitdsa. ,,Az egész a szervezettségre épil, s eb-
ben mi, nék nagyon jék vagyunk” - magyardzza, per-
sze cinkos mosollyal az arcéan. «



Reggel fél 10. A gydrban mar javdban megy a
munka. Athaladunk egy szoban, ahol komoly arcu
férfiak Glnek; és dolgoznak. A fénokik: Kirchner
Maria. A hathengeres FSI-motorgyartas, AVS ve-
zérm(itengely és alaptengelygyartas teriletén,
illetve mindezek mellett a termelésben is jelen-
leg az egyetlen né, aki ilyen magas beosztast tolt
be. 1997-ben gyakornokként kerilt az Audi
Hungaridhoz, 1998-tdl féallasu logisztikusként
kezdett, majd 2005-t6l a termelésen beliil dolgo-
zott, és két év eltelté-
vel mar vezeté volt.
2008-t6l vette at az
egyik vezérm(tengely-
gyartdsor iranyitasat,
és 2011 juliusatol pe-
dig mar teriiletvezeté.
Ahogy benyitunk az
iroddjaba, rogton fel-
tlnik a kontraszt: a sa-
rokban, a falnak dont-
ve egy kisebb tiikor, az
asztalon a szokdsos iro-
daszerek mellett szén-
savmentes dsvanyviz,
itt- ott rézsaszin és narancs post-itok és egy nagy,
piros alma. Az asztali naptar mellett, némiképp
megtorve a néies kdrnyezet idilljét, harom oridsi
csavarszer( targy - a lenti gydrtésoron késziilé
tengely darabkai.

Harom gydrtassor felligyelete is hozz3 tarto-
zik, és az 6 részlegén tizenot (1) né is dolgozik.
Igen, ez férfias szakma, mondja, de régtén hoz-
z4 is teszi: ,,Fontos, hogy ne veszitsik el néisé-
glinket egy ilyen férfias munkakdrben. Lent, a :
gyartésoron a sracok is tudjak, érzik ezt, és ‘
olyan dolgokkal'is megkeresnek néha, ami egy zi“ : - 3

N

férfi vezetonél fel sem meriilne.”

Médria hihetetlen j6 érzékkel kezeli kiilonleges
helyzetét, kompromisszumra torekszik, ugyan-
akkor logisztikai multja miatt racionalis, szerve-
zett, rendezett. ,N6ként nalam a tisztasag és a
rend egészen mas szintet jelent, mint a férfi
kollégaknal. Szoktak is viccelédni a beosztoi:tja-
im. Volt, akit otthon az asszony nem birt rdven-
ni, hogy sepr(it ragadjon, most pedig amolyan
»Marcsi-féle« rendet rak itt bent.” A jé viszony
kialakitdsaban persze fontos az egyenslily a ha-
tarozottsdg és empatia kozt.

Kevés szabadidejét két hatalmas, neveletlen,
de imadni valé golden retriever kutyajaval tolti,
és heti rendszerességgel jar az Audi-csapat sar-
kanyhajés edzéseire. «

| A RENDSZERETO
{Kirchner Mdria harom gyartdsort is felligyel. Férfias szakteriileten dolgozik, ennek
ellenére az 6 részlegén 15 hélgy is acsapat tagja. Mind a munkaban, mind az irodaban

fontos szamara a rend és a tisztasag, ahogy 6 mondja: a ,,Marcsi-féle.rend”. }



Az élet nagy 6sztonz6i azon kihivasokbdl
allnak, amelyeket sajat magunkkal szemben
felallitunk és melyeket teljes elkotelezettsé-
glinkkel valésitunk meg. Itt a haladdsrol van
sz06, arrél, hogy a sajat mércénket mindig
egyre magasabbra helyezziik.” A német kor-
tars ir6nd, Charlotte Link ezen gondolatai az
Audi Hungaridra is érvényesek. Ennek jegyé-
ben miikédik vallalatunk Gyérben, és tud
példamutatd fejlédést felmutatni. Jol kép-

épilnek a gydrtécsarnokok annak érdeké-
ben, hogy masfél év mulva, 2013 kdzepén az
elsé teljes egészében ,Made in Gyér” Audi-
modell legérdiilhessen a gydrtdsorrol.

A kérdés a kovetkez6: Hogyan irdnyitsuk
ezt a ndvekedést? Immdr nyolc éve vezetem
ezt avallalatot, és marismerem az orszdgot,
az embereket, a szokdsokat és hagyomanyo-
kat. Megismertem és megtanultam becsilni
a magyar emberek erényeit, mint a kreativi-

NOVEKEDES ES
KIHIVASOK
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zett munkatdrsak, magas foku rugalmassag,
tokéletesen miikodéd logisztikai kapcsolatok,
a technikai eréforrdsok, koltségelényok és
nyelvtudds maximdlis kihasznaldsa és az
erés motivacié - mindezen tényezék segitsé-
gével sikeriilt az 1993-as vallalatalapitas 6ta
biztos alapot felépiteniink az Audi Hungaria
folyamatos névekedéséhez.

Véllalatunk ma dinamikus fejlédés elétt
all, amely mindannyiunk szdmara kihivast je-
lent. Az Audi Hungaria novekedése a kovet-
kez6 években hdrom teriiletet fog érinteni:
gydrtdsi novekedés, a tevékenységi korok bé-
viilése ésadiverzifikacié. Az AudiHungarianal
készlil6 motorok gydrtasi volumene mellett
azok komplexitdsaval is kiemelkedd, egyedi
teljesitményt nydjtunk az dgazatban. Szer-
szamgyarunk kapacitdsa megduplazédik, a
motorfejlesztés is béviti kompetenciadit. Ez-
zel egy idében a véllalat egy teljes gyartasi
folyamatot végzdé jarmligydrra béviil. Ez a
beruhazds nagy jelentéséggel bir tigy az Audi
konszern, mint a magyar gazdasdg szamara.
Az Uj gyarteriileten hihetetlen gyorsasaggal

tas, rugalmassdg, nyitottsag és szenvedély.
E tulajdonsdgok 6sszekapcsolva a német
precizitassal, strukturaltsaggal és innovdci-
0s készséggel olyan szinergiahatdst eredmé-
nyeznek, amelyre biztosan tudunk épiteni.
Ezen er6sségek hasznalata segit nekiink ab-
ban, hogy a jovében is sikeresek legylink.
Ezenfelul az Audi Hungaria vezetésége a jo-
v6ben is azon fog dolgozni, hogy technoldgi-
ai innovacidkat felsorakoztatd termékeinket
a megfeleld idében, megfelelé mennyiség-
ben, optimalis koltségfaktorral allitsuk eld.
Feladatomnak tekintem, hogy a menedzs-
mentet tdmogassam abban, hogy hatékony
és kivalo teljesitménnyel, k6zdsen érhessiink
el kivalé eredményeket. Ahhoz, hogy mun-
kdnkat sikerrel végezhessiik, jol felépitett
menedzsmentre van sziikségiink. Mindezt a
»Polar IS - integrativ stratégiafolyamat” is
biztositja, melyet a jovében is aktiv részvé-
tellel folytatunk.

Az én személyes célom a jovére nézve az,
hogy a menedzsmenttagok kérében novel-
jem a n6i vezet6k ardnyat. A holgyek mas



y2Vallalatunk ma dinamikus fejlédés eldtt all.”

szemlélettel rendelkeznek, beleérzébbek,
bizonyos kérdések esetében, és intuitivab-
ban gondolkodnak, és igy olyan egyensulyt
alakitanak ki, amely a vallalat életében ma-
gasabb hatékonysdghoz vezethet. Ma a néi
menedzsmenttagok aranya 10,9 szazalék,
célunk az, hogy ezt egyértelmiien ndveljik.
Emellett fontosnak tartom a potencialis
utanpotlas tdmogatasat és a fiatal tehetsé-
gek bevonasat. Kilondsen a képzésiik és to-
vabbképzésiik lényeges. Ezért nagyon inten-
ziven egylttmikédink a gydri oktatasi
intézményekkel. Tovdbb bévitjik az Audi
Hungaria Iskolat. A miszaki és gazdasagi
szakmunkdsképzés és tovabbképzés szama-
ra épitettiink egy sajat képzési kdzpontot. Az
egyetemekkel torténd egyilittmiikédéseket
is tovabb erdsitjiik. A gy6ri Széchenyi Istvan
Egyetemen alapitottunk egy Audi Hungaria
Tanszékcsoportot, mely kereteiben a mar
meglévé Belsé Egésii Motorok Tanszék mel-

lett még kettd, az Anyagtudomanyi és -tech-
nolégiai Tanszék, valamint a JarmUgyartasi
Tanszék fogadja a didkokat.

A stratégidnk megvalésitdsdhoz hozzaérté
és elkotelezett munkatdrsakra van sziiksé-
glink. Tovabb kivanjuk erdsiteni pozicidnkat a
konszernen beliil, mint a legrugalmasabb és
leggazdasagosabb gyartébazis, és a vilag
egyik legjobb autégydrat akarjuk felépiteni.
Batran fogunk neki a munkdnknak, és célunk,
hogy lenyligdzziik a vevéinket, hiszen a nove-
kedés csak igy lehetséges...

Thomas Faustmann
ligyvezetd igazgato
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
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Szakmai napok miiszaki szakos hallgatéknak

A gy6ri motor- és jarmligyar megrendezte els6é szakmai napjat miszaki
szakos hallgatdknak, akik bepillantdst nyerhettek a motor- és jarm-
gyartas vildgdba. Az 6sszesen 6t alkalommal megrendezett eseményso-
rozatra magyar egyetemek és fGiskolak elsé- és masodéves mérnokhall-
gatdit vartdk. A jovébeni mérnokok szakmai témakon és feladatokon
keresztll ismerkedhettek meg az innovativ motorokat és jarmtiveket
gyarto vallalattal. A rendezvény az Audi Hungaria Gj személyiigyi
marketingstratégiajdnak része. A vallalat a szakmai napok soran mar az
alapszakos hallgatokkal felveheti a kapcsolatot, és kozelebbrol

megismerheti potencidlis munkavallaléit.



2011. 02.10.

Az Audi Hungaria a gy6éri foci mellett

Az Audi Hungaria tovdbb erdésiti szerepvallalasat a magyar élsportban és a régiéban. A n6i
kézilabdacsapat utdn, a 2011/2012-es szezontél a véllalat a Gyéri ETO FC-t is tdmogatja a
hazai bajnoksagban. A szerz6dés 2014-ig érvényes. Az Audi Hungaria a pénziligyi tdmogatas
mellett kiilonb6z6 Audi-modelleket bocsat a jatékosok és az edzék rendelkezésére, s az autok

motorjai természetesen Gyérben késziilnek.

2011. 03. 14.

Allami kitiintetés Frank Drevesnek

Frank Dreves dtvette a Parlamentben a Magyar Kéztarsasa-
gi Erdemrend kozépkeresztjét. Schmitt Pal koztdrsasagi
elndk és Orbdn Viktor miniszterelnok a magyar ipar
atalakitdsaban nydjtott érdemeiért tiintette ki az AUDI AG
termelésért felelés igazgatdétandcsi tagjat, aki egyben az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. feltigyel6bizottsaganak is az
elndke. Frank Dreves mindkét szerepkorében aktivan
kézbenjart a magyar telephely jovébeni bévitését érintd
pozitivdéntések érdekében.




A
4YARBO VITES
§2ZAMOKBAN

{2011 nyaran Gjabb fejezet kezd6dott az Audi Hungaria térténetében:

ekkor tették le a 900 millié eurds beruhazassal 2013-ig felépiild, a teljes

gyartasi folyamatot lefed6 uj jarmiigyar alapkovét. }
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A 900 millié eurds, azaz tobb mint 250 mil-
liard forint 6sszegl beruhdzast hivatalosan
2010 6szén jelentette be Orbdn Viktor mi-
niszterelnok és Rupert Stadler, az AUDI AG
igazgatdtandcsdnak elndke a Parlament-
ben, majd par hénappal késébb, 2011. juli-
us 7-én, szintén 6k tették le iinnepélyesen

novekedési stratégiankban.”

az Uj gyar alapkovét Gydérben. Az esemé-
nyen részt vett Borkai Zsolt, Gyér Megyei
Jogu Varos polgdrmestere, Frank Dreves, az
AUDI AG termelésért felel6és igazgatétana-
csi tagja, aki egyben az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. felligyelébizottsaganak elno-
ke, és természetesen Thomas Faustmann,
az Audi Hungaria tigyvezetd igazgatoja.

Az Audi Hungaria mar 18 éve gyart kivald
mindségben és nagy hatékonysaggal moto-
rokat a Volkswagen-konszern kiilénb6zé
modelljeibe, és kizarélag Magyarorszagon
késziilnek az Audi TT Coupé, TT Roadster, A3
Cabriolet és RS3 modellek a vildgpiacra.

»Az Audi olyan, amilyennek latni szeret-
nénk Magyarorszagot: vildgos, hogy van jo-

Az alapkdletétel:
Thomas Faustmann,
Matolcsy Gyorgy,
Orban Viktor,
Rupert Stadler,
Frank Dreves és
Borkai Zsolt

,» A gyarbdvités jelentds meéerfoldkd

véje, duzzad az erét6l, modern, termeld, és
sok-sok ezer magyar embernek ad munkat”-
hangzott el Orbdn Viktor, Magyarorszdg mi-
niszterelnoke beszédében.

Az AUDI AG tobb szempontot is figyelembe
véve 2010-ben dontétt dgy, hogy 2013-ig a
gyo6ri telephelyet a teljes autégyartasi folyama-
tot lefedd gyarrd béviti, ahol a szerelde mellett
prés-, karosszéria- és fényez6lizem is megkezdi
mikodését. ,Ez a gyarbovités jelentés mérfold-
ké novekedési stratégidnkban” - hangstilyozta
Rupert Stadler, az AUDI AG igazgatétanacsanak
elndke. ,JarmUgyartds és motorgyartas kombi-
nacidja a teljes gyartasi folyamattal egy telep-
helyen - ez egyedilalldé Magyarorszagon!” -
hangsulyozta Frank Dreves.




NOVEKEDESI STRATEGIA:
2013-TOL EVENTE 125 000 JARMU HAGYJA
MAJD EL A GYORI GYARTOSOROKAT.

2013-t6l évente 125 000 jarmi hagyja
majd el a gy6ri gyartésorokat, mindez 2100
Uj munkahely teremtését teszi sziilkségessé.

Az épitkezés soran naponta mintegy
20 000 m3 foldet mozgattak meg, s 6ssze-
sen 160 ezer m? betont és 35 ezer tonna
acélt haszndlnak fel. A bovilés volumenét
jol mutatja az az adat is, hogy 32 focipa-
lydnyi Uj teriiletet épitenek be, s a brutté
beépitett teriilet 44 focipdlydnyi lesz, diti a munkaerépiacot, hiszen a beruhdzassal
az lzem teriletén lévé Ut hossza pedig 2100 uj munkahelyet teremt, igy a véllalat a
6,1 kilométerre novekszik. jovében tobb mint 15 000 ember megélheté-

Az Audi Hungaria, a régié legnagyobb mun-  sét fogja biztositani kozvetlendil és kézvetve
kaadédja a bovitéssel ismét jelentésen fellen-  arégidban.

MAXIMALIS PRECIZITAS AN

az AUDL AG termelésért felelGs igazgatotanacsi

&) Nagyra tor6 célokat tiiztiink ki magunk elé: a vildg legjobb és  fs ek : ok iy el uslich
\ legsikeresebb prémiummarkajavd akarunk valni, és 2020-ig o
vy tobb mint kétmilli6 jarmivet szeretnénk kiszallitani évente a
vasarlékhoz. Termékoffenzivank folytatasahoz és a piaci része-
=1 Sedésiink novelése érdekében ma fontosabb, mint eddig barmi-
Z kor, hogy nemzetkdzi véllalatként a legfontosabb piaci régidk-
ban gyarté tevékenységet is folytassunk. Az Audi mar hosszu
ideje nemzetkozi jelenléttel bir, és a belgiumi Briisszelt6l kezd-
=i Ve a spanyol Martorellen és az indiai Aurangabadon keresztiil a
kinai Changchun varosdig mikodtet gydrté vallalatokat. A gy6ri
‘LI Audi Hungaria immar 19 éve tartozik ehhez a termeléhalézat-
hoz és tolt be kulcspoziciét abban, hiszen az egész Audi-kon-
szernt latja el hatékony és kivalé minéséget képvisel6 motorja-
ival, és gyart olyan nagy precizitdssal késziil6 modelleket, mint
az Audi TT, Audi A3 Cabriolet és Audi RS 3 Sportback.

A stratégidnk az, hogy vevéinket a legmagasabb mindségi el-
vdardsok mellett 100 szdzalékos sz3llit6i pontossdgal szolgaljuk
ki, és ehhez az Audi Hungaria kivalé teljesitménye is nagymér-
tékben hozzdjarul. A gyéri telephely bévitésével Gjabb gydrto-
kapacitdsokat nyeriink, mely a névekedésiink tervezett liteme
szempontjabol nélkilézhetetlen. Sikeriink zdloga a kompro-
misszumok nélkdli minéségben, precizitasban, koncentralt
munkaban és munkatarsaink szenvedélyében rejlik.
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GQYAREPULETEK

A SZEGMENSEK OSSZES BRUTTO
SZINTTERULETE KOZEL 315 000 m?

JARMUSZERELDE

PRESUZEM |

KOZPONTI EPULET

FENYEZOUZEM

KAROSSZERIAGYAR

TELJESSEG

A KAROSSZERIAGYAR, A
LAKKOZOUZEM ES A
JARMUSZERELDE MELLETT

AZ UJONNAN VASAROLT
200 HEI,(TeRNYI TE,Rl{LETEN ULf Berkenhagen
EGY PRESUZEM IS EPUL. az AUDI AG beszerzésért felelds igazgatdotanacsi

tagja, feliigyelSbizottsagitag
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

SZEREPE AZ AUDI HUNGARIA GYARBOVITES PROJEKTBEN

~¥ Oriiliink, hogy az Uj jarm(igyar épitése és igy a magyar lednyvallalat bévitése gyors tempdban halad. Az épiilé dj gySri gyar

— jelentés mérfoldkove ndvekedési stratégianknak. A beszerzési teriilet a projekt induldsanak elsé pillanatdtél azon dolgo-
3 zott, hogy megtaldlja a megfeleld beszallitokat annak érdekében, hogy 2013-ban az uj jarmiigyarban megkezdédhessen
a sorozatgyartds.

Az épitési megbizasok tobb mint kétharmadat nemzetkdzi szinten zajlé tenderek keretében magyar vallalkozasok nyerték.

Ez rendkiviil j6 hir a magyar gazdasagnak, és a helyi vallalatok versenyképességét mutatja. Jelenleg mintegy 70 vallal-
kozas 1500 épitémunkassal és 50 toronydaruval, napi 24 éraban dolgozik a gy6ri jarmiigyar épitésén. Nap mint nap
szemmel lathatd a fejlédés, ahogy az épliletek egymas utan ,,nének ki a foldbol.”

Célunk a mar emlitettek mellett, hogy a magyar beszalliték ardanydt a jarmiveinkhez beszallitott alkatrészek
tekintetében is noveljik. Amellett, hogy azon dolgozunk, hogy egyre tobb magyar véllalat kvalifikalhassa ma-
= gdtaz AudiHungaria és az egész Audi-konszern beszéllitéjaként, természetesen a régi partnereinket is bevonjuk
<C az Uj jarmlgyar épitésébe, miikodésébe.

AGYAR BESZALLITO
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Bovitik a Kisérleti Motorgyarté Kézpontjat

A Kisérleti Motorgydrté Kézpont (MAC) Uj épiiletének alapkovét iinnepélyes
keretek kozott helyezte el az Audi Hungaria ligyvezetése. 2012-re Uj kézpont épiil,
ahol egy tetd ala kertil a kisérleti motorokkal kapcsolatos fejlesztési és gyartasi
tevékenység. Az Uj épliletkomplexummal 2,5 millidrd forintos beruhazas valésul
meg 7400 négyzetméternyi teriileten. Az Uj kozpont a motorfejlesztés és a
gydrtastervezés teriileteinek kdzvetlen kozelében épil. Egy épiiletben kap helyet a
kisérleti motorgyértdshoz kapcsolédé valamennyi teriilet, valamint dj funkcidk
kiépitésére keriil sor, melyek lefedik a sorozatgyartas-felfuttatds egész folyama-
tat. Ide tartoznak a koordindcid, a mechanikai megmunkalds, a gyartds, a
mindségiranyitas, valamint az analizis és a logisztikai tevékenységek. Cél: az Gj
motorok gyartaskészre fejlesztése és gyartasi folyamatainak optimalasa.

2011. 04. 20. |



2011. 04. 08.

20 millié motor Gy6rbél

Elkésziilt a 20 milliomodik er6forras Gyérben. A jubileumi motor egy 2,0 literes, négyhengeres, 125 kW (170 LE)
teljesitményli Common Rail dizelmotor, amelyet egy, a belga piacra szant fehér TT Coupéba épitettek be az Audi
Hungaria jarm(igydraban.

Az uj, négyhengeres Common Rail dizelmotorok szériagydrtasa 2007-ben kezd6dott. A Common Rail befecsken-
dezési technoldgidval lehet6vé valt az Audi és a Volkswagen szamara, hogy kindlatukat nagy teljesitményd,
ugyanakkor alacsony fogyasztasu és kibocsatasu dizelmotorokkal bévitsék. A négyhengeres Common Rail

dizelmotorok 1,6 és 2,0 literes valtozataibdl naponta 2300 eréforras hagyja el a gydrtésorokat Gyérben.

2011. 05. 01.

Versenyben az alternativ hajtasu jarmivek

Az innovativ technika és a kdrnyezettudatossag jol kiegészitik egymast. Ezt
erésitette a mdjus 1-jén mar hatodik alkalommal megrendezett Széchenyi
Futam, vagyis az Alternativ Hajtdsu JarmUivek Versenye is. 70 jarm allt
rajthoz, mintegy 200 mérnok és mérnokhallgaté Magyarorszagrol és a vilag
mds orszagaibdl tesztelte taldlmanyait Gyér belvarosaban. Az Audi Hungaria
masodik alkalommal volt f6szponzora a rendezvénynek. Az egyénileg épitett
vagy atépitett jarm(ivek elektromos hajtasuak, illetve napenergia, stritett
levegé vagy hidrogén hajtja 6ket. A csapatok talalmdnyaikat gyorsasdgi és
hosszlsagi szakaszokon tesztelték. A magyar autéipar és a fészponzor Audi
Hungaria szakért6ibél allé szakmai zs(iri kiilonb6z6 kategériak szerint
értékelte a jarmuveket.



FEHER
MAGIA

{ Annak, aki még nem latta m(ikédés kdzben a Leonar3Do-t,
nehéz elmagyarazni, mit6l olyan kilénleges. Mivel alapvet&en
eqgy vizualis megjelenit6eszkozrél van szd, szavakban megfogal-
mazni legalabb annyira nehéz, mint egy bonyolult haromdimenzi-
0s targyat egy kétdimenzids vazlat alapjan magunk elé képzelni.
Kénnyebb lesz, ha magunk elé idéziink jovét idéz6 sci-fi filmeket
- csakhogy Leonar3Do-ja a jelenben ,jatszodik™...}




WAVTEKAT AKARTAM j
A LEVEGOBE RAJZOLNL..." ._
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EGERBOL MADAR

BIRD, VAGYIS MADAR NEVET VISELI
LEOONAR3DO ALKALMAZAS ,EGERE” -
EZ EGY.3D-S MARKER;AMELLYEL
AVIRTUALIS TERBEN MOZGATNI,
RAJZOLNI, FORMAZNI, SZINEZNI,
FORGATNI ES A TERBELI ALAKZATOKAT
MEGRAGADNI, VALAMINT
KORBEFORGATNI LEHET A SZINTEN
VIRTUALISAN MEGJELENO FORMAKAT.

OMPUTER

-SZEMUVEG

ADAR

A hasonlat természetesen nem véletlen: Ra-
tai Daniel taldlmdanya tulajdonképpen egy
rendszer, amely egy egyszer( PC-bél és egy
3D-megjelenitésre képes monitorbdél egy
3D-munkadllomdst vardzsol. A Leonar3Do-
val nemcsak passziv szemléléi lehetlink a ha-
romdimenziés filmeknek, képeknek, hanem
sajat virtualis, térbeli valésiagot hozhatunk
létre és manipuldlhatunk. Ilyen rendszerek
természetesen kordbban is léteztek, de azt,
amit Daniel kezdetben a sajat otthoni szami-
tégépén, néhany kardcsonyfaégével, filléres
webkamerdkkal és par darab dréttal megva-
lositott, azt vilagcégek évek fejlesztésével
csak sok millié forintnak megfelel6 6sszegbe
keriil6 és szekrénnyi méretd felszerelésekkel
tudtak létrehozni. Ahogy Daniel megfogal-
mazza ,ez ugyanaz a forradalmi valtozas,
amely akkor jatszédott le, amikor a teremnyi
méretli korai szamitégépek utdn megjelen-
tek az elsé PC-k”. A Leonar3Do egy csapasra
szinte bdrki szamara elérhetévé tett egy
olyan technolégidt, amely kordbban csak na-
gyon keveseknek allt rendelkezésére.
Raaddsul az eszkdz haszndlatdhoz sem kell
tanfolyamokat végezni, tébb szaz oldalas fel-
hasznaléi kézikonyveket bujni. Aki elboldogul
egy szamitégéppel, percek alatt rdérezhet az
alapokra. ,Tobbszor eléfordult, hogy men-
tink targyalni, és a partnert az gyézte meg,
amikor mondjuk a titkdrné odaiilt a Leo elé, és
néhany perc mulva mar harom dimenziéban
modellezett” - meséli Daniel. A gyerekek pe-
dig még kdnnyebben elboldogulnak, és azon-
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nal alkotni kezdenek, amikor hirtelen a keziik-
be kapjak a lehetéséget, hogy a semmibél egy
sajat, térbeli vildgot teremtsenek.

Amdrasorozatgydrtasban késziil Leonar3Do
persze mar az eredetinél komolyabb alkatré-
szekbdl all, de dra mégsem csillagaszati. Ra-
adasul barmilyen olyan teriileten jé szolgdlatot
tehet a rendszer, ahol sziikség van hidromdi-
menzids képalkotasra, egy bonyolult agym(itét
megtervezésétdl a formatervezésen, a 3D-ani-
méciékon at az épitészetig. Am a Leonar3Do
»csak” egy hardver, minden alkalmazasi teri-
letnek specidlis, a sajat igényeit kielégité szoft-
verre van sziiksége. Ugyan Danielék folyamato-
san fejlesztenek ebben az irdnyban is, a
kovetkez6 évek legfontosabb feladata ezek lét-
rehozdsa lesz, a taldlmany ugyanis igy lehet iga-
zi vilagsiker. Féleg, hogy most mér tékeerds
befektetd is all a csapat mogott.

E folyamat vége felé latogattunk el a cég
Uj telephelyére. A berendezkedés még java-
ban zajlott: dobozok, kdbelek mindenitt, és
mindenekfelett 4j munkatarsak, de Danielen
latszott, hogy az 6 fejében mar felépilt a
cég, és legszivesebben azonnal belevetné
magat az alkotémunkaba. Adnd magat a kér-
dés, hogy a cég novekedése és ez az ,intéz-
ményesedés” megdli-e majd a kreativitast?
Daniel nagyon hatdrozottan allitja, hogy ez a
legjobb dolog, ami a céggel és a taldlmany-
nyal torténhetett. Persze, a nagyjabdl egy
évig hizédo targyalasok hossziak és kemé-
nyek voltak, de az uj befektet6 ,egydltalan
nem csak a pénzt hozta”.

Az egyetlen dolog, ami problémat okozhat,
az a bizalom kérdése. Egy csaladi véllalkozas-
ban fel sem meriilnek ezek a kérdések, de most
»meg kell hatdrozni, ki mi-
hez férhet hozz3, biztonsagi
szabdlyzatot is létre kellett
hozni”, hiszen a leggondo-
sabb kivalasztas mellett is
elé6fordulhat, hogy egy-egy
poziciéra mégsem a megfe-
lel6 ember keriil, és mivel a Leonar3Do-hoz
kapcsolédé szabadalmak szinte felbecsiilhe-
tetlen értéket jelentenek, mindenképpen meg
kell akaddlyozni, hogy lényeges informacidk
kikertilhessenek a cégtoél.

Ahogy ezekrél a dolgokrél beszélge-
tiink, eszembe jut elsd, nagyjabdl két év-
vel ezeldtti taldlkozasom Daniellel. Akkor
egy kicsit félszeg fiatalember Glt velem
szemben, aki igazan felszabadultan csak a
talalmanyrél tudott beszélni, most vi-
szont olyan magatél értet6déen beszél a
marketingstratégia fontossagardl, pénz-
Ugyi dolgokrél, novekedési kilatasokrél,
piaciigényekrél, miegymasrdl, hogy kollé-
gadmmal csak kapkodjuk a fejiinket.

Avaltozdsban az eltelt éveknek és a hosszu
targyalasoknak is nyilvan szerepe van, min-
denesetre Daniel hihetetleniil profi és céltu-
datos benyomast kelt, néhdny perc utan mar
mi is hisszlik, hogy a Leo sikerre van itélve.

Csak néha jut esziinkbe, hogy mégiscsak egy
26 éves fiatalemberrel beszélgetiink, aki szin-
te egyik naprél a mdsikra hires lett, raaddsul
most annyi pénz felett rendelkezik, amennyi-
rél a legtébben még dlmodozni sem mernek.
Azt mdr megtudtuk, hogy Daniel nem a maga
kis vildgaban él& zsenidlis csodabogdr, hanem
a realitasok talajan mozogni és alkotni képes
fiatalember - akit a 3D vildga mellett példaul
az auték sem hagynak hidegen...

Persze, az autdk irdnti érdeklédés egyalta-
lan nem meglepd valakitél, aki részben azért
is kezdett a haromdimenziés modellezéssel
foglalkozni, mert az volt az 4lma, hogy egy-
szer sportkocsikat, Forma-1-es autdkat ter-
vezzen. A szenvedély most sem mdlt el - ,a
Forma-1 a csalddi ritualé nalunk, minden
versenyt megnézek” - de a gyerekkori dlom
helyett egy masik valésult meg, persze ki
tudja, mit hoz még a jové...

Szerencsére almok, ,latomdas” szempont-
jabol egyébként sem &ll rosszul Daniel. Szé
sincs arrél, hogy a célok kidlték volna beldle
azt az almodoz6t, aki még egy olaszorszagi
csaladi nyaraldson is éjszakakon &t a szami-
tégép elétt Glt, mert elhitte, hogy 6 megol-
dast taldl egy olyan problémdra, amelyre
ezernyi masik programozé a vildgon nem tu-
dott. Igaz, a Leonar3Do tekintetében most
nem annyira az Uj 6tletek, hanem a sziszte-
matikus munka van soron. ,A teremtési sza-
kasz megvolt, most az evolucids szakasz ko-

az evolUcids szakasz kovetkezik.

vetkezik” - mondja Daniel, amikor a
kdzeljovorél beszélgetiink. Ahogy egyre tobb
»Leo” keriil a felhaszndlékhoz, egyre tébb is-
kolaba, kérhazba, céghez jut el a termék, ugy
gylilnek a visszajelzések, igények, amelyek
alapjan Gjabb és Gjabb alkalmazasi terlletek
merilnek fel, a meglévé szoftvereket pedig
folyamatosan igazitjdk majd a felhasznaléi
igényekhez.

Mdr bebizonyosodott, hogy haromdimenzi-
6s animdcioét tdobbszords gyorsasdggal lehet
vele késziteni, mint hagyomanyos mdédon, de
bonyolult m(itétek tervezésére is tokéletesen
alkalmas, azonban ha felhasznalék szazezrei,
programozok ezrei kapcsolédnak be virtudli-
san a munkaba, a hatdr a csillagos ég.

1985-ben sziiletett
Budapesten. Daniel
auté-formatervezének
késziilt. A hires matemati-
kusrél, Neumann Janosroél
elnevezett Szamitastechni-
kai Szakkozépiskolaban
ismerkedett meg a progra-
mozassal. 18 évesen talalta
fel a Leonar3Do elédjének
szamito, akkor még , Kiityii”
nevet viseld 3D-s eszkozt,
amellyel 2005-ben hat els6
helyett szerzett az USA-ban
megtartott Intel
International Science and
Engineering Fair versenyen.
Azéta sajat vallalkozasaban
vezeti és fejleszti a céget, s
a Leonar3Do értékesitése a
vildg szamos orszagaban
zajlik mar Japantoél az
USA-ig.

A teremtési szakasz megvolt, most
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- avildg leghiresebb

technoldgiai intézete, a Massachusetts
Technolégiai Intézet Lincoln Laboratériuma
ezen a néven nevezett el egy bolygét a magyar
feltaldlorol. A kisbolygo dtméréje 3-6 kilomé-
ter, d6lésszoge 5,7 fokos, excentricitdasa 0,126
és 3,55 év alatt keriili meg a Napot.

valaszolunk, amelyre csak most débbennek
ra az emberek, hogy egyaltalan létezik.” Ha
minden jél megy, nemsokdra természetes
lesz, hogy a gyerekek otthon és az iskoldban
haromdimenziés képekkel, modellekkel
jatszva tanulnak és fejlesztik a térlatasukat,
a mérnokok, orvosok, formatervezék térben
tervezik meg munkdjukat, de ha éppen ahhoz
tamad kedviink, csak lelliink szobraszkodni
egy kicsit 3D-ben, majd egy térbeli nyomtaté
segitségével azonnal kézbe is vehetjiik alko-

Amikor erre terelédik a szd, akkor lathatjuk
igazan, Daniel szamdra korat meghazudtolé
gyakorlatias gondolkodasa ellenére is ma-
sodlagos szempont az lzleti siker. ,Lehet6-

Nemsokara termeészetes lesz, hogy
a gyerekek otthon és az iskolaban haromdimenzids
képekkel, modellekkel jatszva tanulnak és fejlesztik

a térlatasukat, a mérnokok, orvosok,
formatervezdk térben tervezik meg munkajukat.

ségiink van arra, hogy mi talaljuk ki, hogyan
nézzen ki egy hdromdimenziés alkalmazas”
-mondja, de azigazi dlom az, hogy az ember-
gép kapcsolatot is Uj alapokra helyezzék.
»Egyfajta »fehér magia« ez, a gép ember-
kdzelibbé tétele. Ahelyett, hogy az emberek
passzivan néznek mondjuk egy filmet, intui-
tiv médon, egyszerilien haszndlhatjak a gé-
pet kreativ feladatokra. Egy olyan igényre

tasunkat. Ugy hangzik, mintha egy sci-fibél
idéznénk? Igen, de ne felejtsiik el, hogy mai
vildgunk is ilyennek hangzott volna akar csak
néhdny évtizeddel ezel6tt, és Daniel taldl-
manydval mar mindez megvalésithaté.

A mozikbdl indult, mara mar a tévéket is
eléré 3D-6riilet remélhetSleg segit abban,
hogy Ratai Daniel taldlmanya valéban meg-
vdltoztathassa a vildgot, amelyben élink.




MOTOR]A

Az Audi Hungaria és a huszonegyedik sza-
zad mérnodkeiként nap mint nap feltessziik
a kérdést: ,Milyen lesz a jové motorja?”

Ha pontos technikai paramétereit nem is,
a jové motorjdval szemben tdmasztott el-
vdrdsainkat mar ma tudjuk: egyre kisebb
fogyasztds, minimalis kornyezeti és zajter-
helés, javuld teljesitmény, ndvekvé kom-

H1;ortérzet - maximdlis hatékonysag és meg-

izhatésag. Ez pedig nem egy motor lesz a
jovében, hanem tobb kilénbdzd, melyek
mindegyike az adott szituaciéban és foldré-
szen akkor éppen a legmegfelelébb tulaj-
donsdagokkal bir.

E célok jegyében 2011-ben is komoly el6-
relépéseket tettiink az Audi Hungaridanal.
A motorfejlesztés és -gyartds, gyarterve-
zés és min6ségbiztositads képzett mérndkei
és szakemberei egylUttmikddésének ko-
szonhet6en optimaltuk és bdvitettiik mo-
torpalettdnkat.

E fejlédést példazza surlédascsokkentd
munkacsoportunk tevékenysége. Munka-
tarsaink anyavaéllalatunk fejleszté6mérno-
keivel egylttmikodve nem kevesebbre
vallalkoztak, minthogy az Audi teljes
motorvdlasztékanak altaldnos sdrlédasi
veszteségeit csokkentsék. Az eredmények
magukért beszélnek: a fejlesztéseknek
koszénhetéen négyhengeres benzinmo-
torjaink Gj nemzedéke az Audi A4-be sze-
relt elédeinél 19%-kal kevesebbet fo-
gyaszt és ennek megfeleléen kevesebb
szén-dioxidot bocsat ki.

Achim Heinfling

AUDI HUNGARIA MOTOR KFT.

A gy6ri motorfejleszté kdzpont élen jar
az alkatrészek kopdsdnak vizsgdlataban.
A Széchenyi Istvan Egyetem Audi Hungaria
Belso Egésfj Motorok Tanszékén modern, Gn.
radionuklid technolégiaval folynak a kutata-
sok, az eredmények pedig kozvetlenil hasz-
nosulnak motorfejlesztési teriiletiinkdn.

Emellett a motorokat nemcsak hagyoma-
nyos lzemanyaggal, hanem esetenként ala-
csonyabb oktanszdmu, rosszabb mindségii
vagy éppen biolizemanyaggal is teszteljik, igy
szimulalva a vildg mas tdjain uralkodé specialis
koriilményeket. A gyartasi folyamatok tekinte-
tében is jelentds Ujitdsokat vezettiink be, igy a
nemrég a V8-as turbémotorban bemutatott
un. cylinder on demand, vagyis hengerlekap-
csolds lehetéségének megteremtése vagy a
2011-ben a négyhengeres motorokra is kiter-
jesztett lézeres hengerfurat-futéfeliilet meg-
munkalds, mely tovabbi surlédascsdkkenést
eredményez. Ezatechnoldgia az Audi motorok
egyediilallé megkiilonbdztetdjegye. A tovabb-
fejleszett lézertechnoldgidnak és berendezé-
seknek koészonhetéen ez immar a nagy
volumenben késziil6 motorok esetében is gaz-
dasdgosan bevethet6 eljards.

Mérndki kivancsisdgunk és eréforrasaink
tehdt tovabbra is az innovativ technoldgidkra
és a prémiummindség elérésére koncentral-
nak mind a termékek, mind a gyartasi folya-
matok tekintetében Biiszkén nyugtdzhatjuk,
hogy az elmult évben ambiciézus munkank
eredményeként innovativ Gjitasokkal is hoz-
zajdrultunk a jévé motorjahoz.



Beszallitoi forum az Audi Hungarianal
Kitekintés a jévébe: az Audi Hungaria a gyéri gyarbévitéshez kapcsolédéan
férumot tartott potencidlis, jovébeni féalkatrész-beszallitéinak. A rendezvé-
nyen kivdlasztott magyar és nemzetkozi beszalliték képviseldi vettek részt.
A férumon a véllalat szakért6i mellett Gy6r Megyei Jogu Varos és a Német-
Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara képvisel6i is részt vettek, és ismertet-
ték Gyor ipari telephelyi elényeit, valamint a letelepedés lehetéségeit, végiil
a meghivottak megtekintették az épitési teriiletet. A vallalat évek 6ta
torekszik a magyar beszallitéi arany novelésére, amely a gyarbdvitéssel
vérhatéan folyamatosan emelkedni fog. Jelenleg az Audi Hungaria Magyar-
orszdgon 1400 uzleti partnerrel all kapcsolatban, ebbél 6tvenen széllitanak
motor- és jarm(igydrtdshoz sziilkséges szériaalkatrészeket.
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Audi Adventure

Audi Adventure cimmel Uj gyakornoki program indult az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél, amely keretében a
vallalat kivalé fejlédési lehetéségeket kinal gyakornokai szdmara. Ezzel az Audi Hungaria példat mutat a magyar
munkaerdpiacon az utdnpotlds toborzasaban. Lényeges eleme az ,,Audi Adventure” programnak a lépcs6zetes
dijazasi rendszer, amely a jeloltek teljesitményétél és a gyakorlat idétartamatél fligg. Az Audi Hungarianal
eltoltott tobb hénapos gyakornoki program esetén a jeloltek teljesitményét negyedévente értékelik. A legjobb
teljesitményt nyujté gyakornokoknak lehetéségiik nyilik arra is, hogy kiilféldi Audi-telephelyeken teljesitsenek
szakmai gyakorlatot, és igy nemzetkozi tapasztalatokat szerezzenek. Az (ij gyakornoki programmal a jovében
mintegy 350 hallgaté szerezhet szakmai tapasztalatokat az Audi Hungarianal.

2011. 06. 17.

10 év, 1000 szakmunkastanulé
77 végz6s szakmunkastanuld tett juniusban sikeres

vizsgdt az Audi Hungaridanal m(ikédé dualis
szakképzés keretében. Koziiliik nydron 65-en alltak
munkaba a vallalatnal, mig 12-en tovabbtanultak.
Ezzel egyidejiileg tobb mint 150 4j szakmunkasta-
nulé kezdte meg gyakorlatat a véllalatnal, igy a
2001-ben inditott dudlis szakképzés keretében
oktatott tanulék szama eléri az 1000-et. 80
szdzalékuk a gyakorlati képzés befejezését kdvetéen
munkat kapott a vallalatnal.



A JOVQO

A KEPZES

{ . Tanitani annyi, mint megmutatni a lehetéséget. Tanulni annyi, mint

élni a lehetéséggel.” - Paolo Coelho szavai tokéletesen 6sszecsengenek

az Audi Hungaria stratégiai céljaival, hiszen a vallalat szamara rendkiviil

fontos, hogy a gyartas valamennyi teriiletén felkésziilt szakemberekkel

dolgozzon, s a munkatarsak folyamatosan fejleszthessék megszerzett

tudasukat. Ennek gyakorlati megvaldsitasat szolgalja a 2011 oktéberé-
ben atadott Projekt- és Oktatokézpont (PTC). }

START!

THOMAS SIGI (BALRA), AZ AUDI HUNGARIA EGYIK
GYAKORNOKA, DR. CZOMBA SANDOR (OLTONY-
BEN) ES ROZMAN RICHARD (JOBBRA) KOZOSEN
INDITOTTAK EL A PTC RENDSZERET.

40

Az Uj, 11 ezer négyzetméteres kézpontban
naponta tobb mint 100 munkatars tanuldsat
biztositjak szakmai és egyéb tovabbképzé-
sekkel, LEAN oktatdssal és gyakorlatorien-
talt tréningekkel. Az Gj munkatdrsak is itt
szerezhetik meg a feladatkorikhéz tartozé
kompetencidkat: tanulészigeteket épitettek
ki a jarmUszereldéhez, a lakkozélizemhez, a
karosszériagydrhoz, a mechatronikai és az
elektronikai munkafolyamatokhoz, melye-
ket a legmodernebb berendezésekkel és ro-
botokkal szereltek fel.

A kozpont ataddsan részt vett dr. Czomba
Sandor, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
foglalkoztatdspolitikdért felelés allamtit-
kdra is, aki a centrum megnyitdsat a kovet-
kez6képp értékelte: ,Ez az oktatékdzpont a
tudasba torténd befektetés példaja, jelen-
tés lépés azon az Uton, mely a kovetkezé
nemzedékek sorat formdlja majd, magat a
jovét.” Az oktatokozpont létrehozasa stra-



KIVALASZTAS

PTC szamokban
AZ OKTATOKOZPONTBAN VALASZTJAK

KI AZ U] MUNKATARSAKAT IS. 6 O tréner oktat naponta
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tégiai fontossagu lépés volt, hiszen a gydri X A

gydrban a julius 7-i alapkéletétellel hivata- B S
losan is kezdetét vette a bévités, melynek \
kapcsan 2100 4j munkatdrsra lesz sziikség

a gy6ri vallalatndl, igy az Gj oktatékozpont

feladatai kozé tartozik a jové munkatarsai-

nak kivalasztasa és oktatdsa.

A PTC nélkiil6zhetetlenségét hangsulyozta

Thomas Sigi, az AUDI AG személyligyekért

felelds igazgatotanacsi tagja is, aki azt is ki- OKTATAS
emelte, hogy a vallalat t6bb mint szaz szak-
munkastanulénak is tanulasi lehetéséget

19,3%

Munkatarsak 12. 31.:

2011 7322
2010 6138

A PROJEKT- ES OKTATO-

T . : . AR KOZPONTOT AZ AUDI
biztosit: ,Az Audi Hungaria teljes gydrtasi
2 Ry (12 AKADEMIE HUNGARIA
folyamatot lefed6 jarmligydrra béviilése .
SZAKERTO CSAPATA

igényli a szaktudas elmélyitését a gyartasi és N
elektrotechnikai, valamint a nem szakmai UZEMELTETI.
kompetencidk terén. Az 4j oktatékdzpont le-

het6évé teszi a dudlis képzés tovabbi bovité-

sét, tobbek kozott az elektronikai miiszerész,

automatizalasi technikus és mechatronikus

szakmdk képzésére vonatkozdéan.”




ITT MINDEN CSAK

KERDESE

FIATALOK AZ AUDI HUNGARIANAL,
AZ AUDI HUNGARIAROL

{,, A nagyszabasu be-
ruhazasoknak kdszonhetéen 1800
Uj munkatarssal, kéztiik 300 fels6foku
végzettséggel rendelkezével béviil az Audi
Hungaria munkatarsi csapata. A létszamfejlesztés fokoza-
tos, am dinamikus folyamat, amelyet megkoénnyit, hogy az Audi
Hungaria egymas utan harmadik alkalommal nyerte el a ,,Magyar-
orszag legvonzébb munkaaddja” kitiinteté cimet. De vajon hogyan
latjak a palyakezddk a vallalatot és annak személyiigyi stratégi-
ajat? Az Audi Hungaria fiatal gyakornokaival, munkatarsai-
val beszélgettiink tanulasrél, perspektivakrol, 6nmeg-
valésitasrol.. }

Szigeti Mark, a Széchenyi Istvdn Egyetem
jarmimérndki mesterszakanak 27 éves hall-
gatdja szamadra egyenes Ut vezetett az egye-
tem Formula Student csapatdbdl az Audi
Hungaria motorfejlesztési részlegére. A For-
mula Student keretében mar belekéstolt a
jarmifejlesztés gyakorlataba, szeptember
6ta pedig mar az Audi Hungaria dizelmotor-
fejlesztéssel foglalkozé csapatdaban dolgo-
zik. Mark szerint elengedhetetlen, hogy a
hallgatoék gyakorlati mérnoki feladatokat vé-
gezzenek, erre ugyanis az egyetemi eléada-
sok nem készitenek fel: ,A Formula Student
kapcsan szembesiiltiink azzal, hogy tobbet
kellene tudnunk a jarm(ifejlesztés gyakorlati
hatterérél. Komoly iskola volt mind mérndki,
mind projektvezetdi szemszdgbdl.”




Az Audi Hungaridhoz is a szakmai kihivasok ve-
zették. ,Az itteni munka kivételes lehetéség
szamomra, hiszen egy nemzetkdzi projekten
dolgozunk. Amir6l - mint annyi mas fejleszté-
si feladatrdl - tobbet sajnos nem mesélhetek.
De még ezt a titokzatossdgot is szeretem a
munkamban.” A fiatal fejleszté szerint a valla-
lat szemléletvaltast hozott a humanpolitika
terén. , Az Audi bevonja a didkokat a fejlesztési
projektekbe, mintegy kinevelve a sajat mérno-
keit. Ez mutatja, hogy a vallalat felismerte a
régidban rejlo jelentds kreativ és termeldi po-
tencidlt. Remélem, hogy az Audi a jovében is
ezekre az eréforrdsokra tdmaszkodik.” Mark
vdagyai kozott az utébbi idében a szakmai el6-
menetel és az azzal jaré anyagi megbecsiilés,
a biztos egzisztencia kerilt el6térbe: ,Itt
mindezt biztositva ldtom, igy 6rommel jarok
be dolgozni. Sét, kozéptavon szeretnék pro-
jektvezetd lenni.”

A zalaegerszegi Barany Zsolt 23 éves, szintén
a SZE jarmimérndki szakiranyanak hallgaté-
ja. Tagja a gy6ri Formula Student csapatnak,
ahol a ,,hengerfej részleget” vezeti. Egyetemi
tanulmanyai mellett az Audi Hungarianal tolti
szakmai gyakorlatat. Zsolt szerint a motiva-
ci6 a legfontosabb tényezé: ,Ha latjak rajtad,
hogy vannak céljaid, akkor segitenek és tamo-
gatnak. Ismerek olyan munkatdrsat, aki ki-
lenc évig dolgozott a gyartésor mellett, és
ma mar mérndki poziciéban van - itt minden
csak motivacié kérdése.”

Zsolt halds gy6ri tandrainak, hisz jé elméleti
alapokat kapott az egyetemen. Ugyanakkor
ma mar 6 is a gyakorlatra helyezi a hang-
sulyt. ,Itt bedobnak a mély vizbe: kapsz egy
feladatot és egy id6pontot, amikor prezen-
talnod kell az eredményeidet, tébbségében
németil.” Persze a kihivasok mellett komoly
lehetéségekben sincs hidny, a motorfejlesz-
tés munkatéarsai-
nal gyakori a kal-
foldi kikildetés, ez
Zsolt szdmara az
egyik legnagyobb
vonzeré. , A kulfol-
di tapasztalatra mindenképpen sziikségem
van, és igy érzem, hogy a konszernen beliil lesz
lehet6ségem kilféldon dolgozni - Németor-
szagban, Mexikéban vagy akar Kindban...”
Zsolt a Formula Studentben tervezési és me-
nedzsmentfeladatokat egyarant ellat - a jo-
vében hasonléan &sszetett munkakért céloz
meg az Audi Hungarianal.

A 22 éves Gydre Angelika 2011 mdrciusdban
allt munkaba az Audi Hungaria kontrolling
részlegén, ahol szamldzassal, ligyfélkapcso-
latokkal foglalkozik. A SZE nemzetkdzi igaz-
gatdsi szakanak végzdés hallgatéja nem toér
vezet6i babérokra, viszont szivesen dolgozik
jelenlegi munkakérében. ,Szamomra a jé
szakmai légkor és a stabil munkahely elséd-

leges - és persze a versenyképes fizetés sem
utolsé szempont. Stabilitas alatt tobbek ko-
zott azt is értem, hogy gyermekvallalas utén
Gjra munkdba allhatunk. Szamos kolléga-
ném lett anya az elmult években, és semmi-
lyen gondot sem jelentett szdmukra a mun-
kaba vald visszatérés, hiszen ezt a vallalat
egy sajat Kismama Integraciés Programmal
is segiti.” Angelika tervbe vette a csaladala-
pitast, szakmai jov6jét pedig az Audi
Hungaria kontrolling részlegének munkatar-
saként képzeli el.

Hidvégi Vivien eleinte virdgkdtének késziilt,
majd hirtelen elhatdrozdssal fémipari szak-
munkat kezdett tanulni. Valljuk be, kevés fia-
tal lany topreng azon, hogy esztergalyosnak
vagy hegesztének alljon, dm Vivien dontése
mogott tudatos tervezés allt. ,,Mikor a Lukdcs
Sandor Szakképzé Iskolaban vélasztasra ke-
rilt sor, az esztergalyosszakma mellett don-

akkor segitenek és tamogatnak.”

tottem. A hegeszték ugyanis nem johetnek
gyakorlatra az Audi Hungaridhoz.” Vivien egy
év iskolai id6 utan jott a gy6ri gydrba tanulé-
nak. ,Nagy elény, hogy a gyakorlat utan is itt
maradhatok dolgozni, felvételi és kiilén beta-
nulds nélkll. Hiszen a dudlis képzés keretében
itt toltott évek alatt bizonyitottam mar. Ez a
lehetéség elég ritka ebben a szakmdban.”
Mindezért persze teljesiteni kell. ,,Az Audi
Hungaridndl nincsenek teljesithetetlen elva-
rasok, am vannak olyan kiemelt feladatok,
amelyeket pontosan és hatdridében meg kell
csinalni.” Vivien szerint itt a munkafeltételek
és a fizetés is kiemelkedd. ,,Mar gyakornok-
ként tobbet keresek, mint az édesanyam, és
ha itt maradok dolgozni, valészinlileg még

Vivien, Angelika,
Gellért, Zsolt:
mindannyian
mas-mas
motivaciéval
érkeztek

_Ha Latjak rajtad, hogy vannak céljaid,
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édesapaménal is jobb bérem lesz. Ezt a bért
pedig tiszta, rendezett korilmények kozott
keresem meg, fix munkaidében.”

,Hidba a szakmunkashiany, palyakezdék csak
egy-két év gyakorlattal taldlnak munkat.
Elég megnézni a hirdetéseket” - mondja
Boda Attila. A most 20 éves Boda Attila rovi-
desen megszerzi autdszereld oklevelét a
Lukadcs Sandor Szakképzé Iskolaban, és mar

Az Audi Hungarianal nem kell kompromisszu-
mot kotni a szakmai kihivas és a fizetés kozott.
Gellért szivesen jott Gyérbe, ismerve az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. és a SZE kozti egyre
szorosabb egytttmuikodést. ,Az Audi szama-
ra Gyérben is nagyon fontos az oktatds: az
egyetemen Audi motorokon tanulunk, gyak-
ran taldlkozunk a vallalat mérndkeivel, sokan
az Audi kiilonb6zd projektjeirdl irjak a szak-
dolgozatukat, ezért a hallgaték szamara mar
nagyon koran célként jelenik meg az Audi
Hungaria. Am a hallgaté egyéni eréfeszitése
nem poétolhaté. Muszdj valamilyen éran kiviili
szakmai tevékenységet végezni, mert az el-
méleti alapokat igy lehet csak piacképes szak-
tuddssa fejleszteni. Az Audi is rostal, és a mo-
tivalt, képzett hallgatdkat keresi.”

Nem kétséges, hogy Gellért az utébbiak kozé
tartozik. A SZEnergy alternativ meghajtdsu
jarmufejleszté csapat kapitanyaként minden
bizonnyal lesz lehet6sége Gyérben dolgozni
valamelyik fejleszt6i részlegen.

»letszik, hogy nagyon jé munkahelyi korulmeények

kozott, jo bért lehet keresni.”
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az elhelyezkedésen gondolkodik. Ebben so-
kat segithet az Audi Hungaridnal toltott id6.
,Edesapdm mar majdnem tiz éve itt dolgo-
zik, és az 6 tapasztalatai ram is hatottak.
Mar nyolcadikos koromban elhataroztam,
hogy »audis« akarok lenni. Tetszik, hogy -
ahogy Vivien is emlitette - nagyon jé munka-
helyi kérilmények kozott, j6 bért lehet ke-
resni. Nincsenek ki nem fizetett tulorak,
mint sok mds munkahelyen, amirél a szak-
mabeliektél hallok.” Attila jél tudja, hogy az
Audi Hungaria folyamatosan képzi munka-
tarsait. ,Azt latom, hogy ha valaki motivalt,
akkor az Audi Hungaria segit elérelépni,
adott esetben esti képzést is el lehet végezni
a munka mellett.”

Attila szeretné folytatni a csaladi hagyo-
manyt, és érdekes szakmai munkat végezni az
Audi Hungaridnal: ,Igyekszem a maximumot
kihozni magambél, hogy ez sikeriiljon. Nagy
almom, hogy egyszer 6ndlléan auditalhassak,
vagy akar egy vevéi visszajelzésekkel foglal-
kozo teriiletet vezethessek Gyérben.”

»,1gaz, hogy nem kénnyld ma palyakezdé-
nek lenni, de tény az is, hogy az egyetem-
rol, féiskolardl frissen kikeriilt gépészmér-
nokoknek gyakran irredlisan magas fizetési
elvdrdsai vannak. Sokan ezért lemaradnak
egy-egy j6 lehetéségrél” - jegyzi meg a
23 éves Gonda Gellért, aki a Mliegyetem-
rél jelentkezett at a Széchenyi Istvan
Egyetem jarmimérndki kardra, ahol je-
lenleg BSc szintli képzésben vesz részt.

—

AZ AUDI NEM KER TELJESITHETETLENT -
DE MINDIG A LEGMOTIVALTABB TANULOKAT VALASZTJA KI.
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Uj épiilettel béviilt az Audi Tanszék
Uj technoldgiai fejlesztéssel gazdago-
dott az Audi Hungaria Belsé Egésii
Motorok Tanszék a gy6ri Széchenyi
Istvan Egyetemen. Az Gj épililetet
jelképes gombnyomadssal avattak fel,
s ezzel Ginnepélyes keretek k6zott
lezarult az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft., Gyor varos és a Széchenyi Istvan
Egyetem ko6z6s projektje. Az egyiitt-
miikddé partnerek tobb mint 1,2
milliard forintot fektettek be az uj
épiiletbe, ezzel egyiitt az oktatas és
kutatas jovéjébe. Az épiiletben egy,

a legujabb technoldgiat képviselé
fékpad kapott helyet, igy Magyaror-
szagon egyediilalléan online kopasmé-
rés valik lehet6vé. Nemcsak oktatasi
célra hasznalhato, hanem altala
specialis kutatasi és fejlesztési
projektek is megvalésulhatnak.

MUNKATARSAKAT MEGTALALNI

(a8
®

Allas apré. Mi, az X-generaci6 tagjaiként, még eqgy ilyen egyszerti
kifejezés segitségével kerestiink és taldltunk munkahelyet. , A
webkettd social médidan megosztott viral videdt egy perc alatt
50-en posztoltak és ugyanennyien kommentelték.” Hallom ezt

=yma egy ratermett személyligyes kollégadmtél, aki jél tudja, hogy

<

a mai 14-25 éves korosztaly, azaz az Y-generacid tagjait mar
nem lehet a régi, bevdlt médszerekkel megszélitani. Ezek a fia-
talok, akik az Audi Hungaria személyligyi stratégidja értelmében
a jové munkavallaléit jelentik, alapvet6en mashogy szemlélik a
vildgot, mint azid6sebb generacidk. Ez persze természetes, ma-
gam is észreveszem a gyermekeimen, hogy a rengeteg technikai
Ujdonsag és az online kommunikdcids feliiletek rendkiviili tem-
poéju fejlédése jobban érinti a mai fiatalsdgot, mind eddig bar-
mely korosztalyt.

Egy huszonéves pélyakezd6 ma az okostelefonjaval lefényké-
peziaz allasborzén latott standot, és akdr egyb6l megosztja egy
kozosségi feliileten. Nem olvas sok Ujsdgot, viszont naponta
tobb ératis internetezik, hiszen ezt a telefonjavalis barhol meg-
teheti. Erdeklédik minden technikai djdonsag irant, minden iz-
galmas, ami mozog, reagdl vagy barmilyen szokatlan impulzust
igér. Aszemélyligyi munka az 6 esetiikben csak akkor lehet sike-
res, ha ennek megfeleléen alakitjuk toborzasi filozéfidnkat. Te-
hat a hagyomdanyos eszkdzok megérzése mellett - melyek
ugyanugy az értékeinket kozvetitik - sziikség van Gjdonsagokra,
a megszokottél eltérd szemléletre is.

Vallalatunk a kézeljovében tobb mint kétezer uj, kivaléan kép-
zett munkatarsat fog alkalmazni, egy résziik az emlitett
Y-generdcié tagja. Ahhoz, hogy megszélitsuk éket, hogy felkelt-
stk a figyelmiiket, nekiink is élniink kell minden ma adott tech-
nikai lehetéséggel. Toborzasi eszkdztarunkat hosszu tavi ter-
vek mentén bévitjik, a lehet6ségek széles skalajat haszndlva.
Véllalatunk jelen van a k6zdsségi portdlokon, innovativ termé-
keinket nemcsak filmeken és online kampdanyokban, hanem élé&-
ben is bemutatjuk az allasborzéken, oktatdsi intézmények nyilt
napjain. S6t nemcsak bemutatjuk, hanem lehetéséget biztosi-
tunk, hogy a didkok akar motort szereljenek a helyszinen, szimu-
laciokat nézzenek a holotouch érintéképernyén vagy beiljenek
egy Gyérben készilt Audi TT-be.

A jové Audi TT-je vagy akar 600 l6er6s, tizenkét hengeres Audi
dizelmotorja ugyanis az 6 innovacids képességeik, keziik munka-
ja nyoman sziiletik majd. Hiszen akkor lehetilink a legjobbak, ha
megtalaljuk a legjobbakat: X, Y, Z-ig...
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A 7000-ik munkatars az Audi Hungarianal
Megkezdte munkdjat a 7000.-ik munkatdrs az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft.-nél. Az izemmérndk az Uj jarm(igyar leend6 karosszé-

rializemében, a szériatervezésen dolgozik a jovében. A vallalat az
év els6 nyolc hénapjaban tobb mint 900 munkatarsat vett fel
-részben a jelenlegi gyar kiilonb6z6 teriileteire, részben mar az
épulé jarmUgyarba. A gyarbévitéssel az Audi Hungaria 2013-ig
6sszesen 2100 Gj munkatdrsat vesz fel. Kiilonosen a lakkozo- és
feliiletkezelés, elektronika, mechatronika, jarmdtechnika,
fémtechnika és szerszamtechnika, valamint a minGségbiztositas
és logisztika terliletén jartas szakembereket keres a véllalat.
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Formula Student verseny
2011-ben az Audi Hungaria volt a gyéri
Formula Student verseny fészponzora.

A 32 indulé csapat sajat maga altal
tervezett és épitett versenyautdval
allt a rajthoz. A Formula Student
versenyben nemcsak a legjobb,
leggyorsabb auté nyer, hanem a
tervezés, a konstrukcio és a teljesit-
mény mellett a koltségterv és az
értékesitési érvek is szerepet
jatszanak.

A Formula Student sorozat 1981-ben
indult az USA-bél. Magyarorszdgon
el6szor 2010-ben Gy6rben jelent meg.
Az el6z6 évhez képest megdupldzé-
dott a regisztralt csapatok szama, igy
arésztvevok szama 500 6 folé
emelkedett.

1 millia forjntos rigas

MILL I
rL'Lgas% 1.000.000 forint
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Nosztalgia: ETO-Bayern All Stars meccs

Els6 fontos mérféldké az Audi Hungaria és az ETO FC egyiitt-
miikédésében: az FC Bayern All Stars csapata elfogadta az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. és az ETO FC meghivasat, igy jalius
29-én a szurkolék izgalommal kisérhették végig a két labdaru-
gbcsapat bardtsdgos mérkozését a gyéri ETO stadionban.
Arendezvényen 1 millié forintot éré rdgdsra is hivtak a nézéket,
amely az Audi Hungaria tdmogatdsaval valésult meg. 2011.
julius 29-én élményekben gazdag napot tolthetett el a gyéri
ETO stadionba ldtogatd kdzonség. A mérkézésen a szurkolok
olyan sztarokat lathattak, mint ,,Hansi” Pfliigler, Raimond
Aumann és Paul Breitner.




A JOVO

STRATEGAJA

Nem az a sz(ik keresztmetszet, hogy mennyi fosszilis energiahordozé
van a fold alatt, hanem hogy mennyi szén-dioxid keriilhet még a
leveg6be - véli Varrd Laszld, a parizsi székhelyl Nemzetkozi Energia
Ugyndkség (IEA) gaz-, szén- és drampiaci divizidjanak igazgatdja.

VARRO LASZLO
a Nemzetkozi
Energia Ugynokség
(IEA) gaz-, szén-
és arampiaci divizi-
6janak igazgatoéja

Az iigynokségnek és személy szerint 6nnek
milyen hatasa van kornyezetiink jelenére és
jovojére?

Az IEA-nak egyrészt vannak formédlis jogosit-
vanyai - példaul a stratégiai olajkészlet-gaz-
dalkodasra vonatkozdéan -, és olyan ajanlasai,
amelyeket nem kotelezé ugyan végrehajtani,
mégis ezeken keresztiil képesek vagyunk hat-
ni a dontéshozdk energiaszektorral kapcsola-
tos véleményére. Oroszorszdg harom évvel
ezel6tt kezdte meg a monopéliumok lebonta-
sat a villamosenergia-szektorban, s lam, az-
6ta csucstechnoldgiai beruhazasok tortén-
tek. Amivel érvelt, az az IEA markans lizenete
volt: a piac és a verseny kulcsfontossagu fel-
tétele az energiahatékonysdg javulasanak.

Soknak tiinik a koriilbeliil 35 millidrd ton-
nas éves szén-dioxid-kibocsatds. Mikor jo-
het el az tgynevezett veszélyzéna?

A modern klimatudomany azt tartja biz-
tonsdgosnak, ha egymillié darab mole-
kuldban nincs tobb 450 egységnyi szén-
dioxidndl. E szint nagyjabél megfelel
annak, hogy az éghajlat korilbelil két
fokot melegszik. Ez volt a koppenhagai
cstcs nagy politikai konszenzusa. Az a
palya, amin ma a vildggazdasag halad,
ennél lényegesen magasabb szén-dioxid-
koncentraciéhoz vezet. Drasztikusan kell
beavatkozni - méghozzad minél elébb és
folyamatosan - ahhoz, hogy a 450-es
szint elérhetd legyen.
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14%, olaj 6%, Gjrahasz-
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Az elektromos
aram csaknem
70%-at fosszilis
tiizel6anyagokbol
nyerjiik: szén 42%,
gaz 21%, vizenergia
16%, atomenergia

nositott energia 2%.

A tarsadalom fogyasztasi szokasai mennyi-
re jarulnak hozza a szén-dioxid-kibocsatas
névekedéséhez?

A tarsadalom gazdagoddsaval n6é a szén-
dioxid-kibocsatds, hiszen egyre tdébben
kezdenek bicikli helyett autdval jarni, lesz
nagyobb lakasuk, flitenek télen, hasznal-
nak elektronikus eszkdzoket, utaznak, kez-
denek fogyasztani mds kontinensrél érkezé
termékeket. Az energiahatékonysdag mar az
elmdult hasz évben is nagyot javult, igaz,
nem elég gyorsan. Optimizmusra ad okot,
hogy azokban a nagy fejlédé orszagokban,
amelyek ma az energiafogyasztds noveke-
désének dominans részét adjak, egyre javul
a kérnyezettudatossag.

Mennyire segithetnek a szén-dioxid-kibo-
csatas csokkentésében az alternativ ener-
giaforrasok?

A legnagyobb kibocsatdscsokkentési lehetd-
ség elemzéseink szerint az energiahatékony-
sdg javitdsa. A termelési oldalon kétségtele-
nil nagyobb mértékben kell tdmaszkodni
azokra a megujulé energiaforrasokra - a nap-
ra, a szélre és a geotermikus hére -, amelyek-
nek nincs szén-dioxid-kibocsatasa. A meguju-
l6 energia novekedése a CO,-kibocsatds
csokkentésének egyik f6 csatornadja. A nuklea-
ris energia - szén-dioxid-kibocsatassal nem
parosulé - intenzivebb felhaszndlasa szintén
alacsonyabb szén-dioxid-szinthez vezethet,
ez még a fukusimai katasztréfa utan is jarha-
to ut. A tiszta széntechnoldgia alkalmazdsa
lehet6vé teszi, hogy az egyébként béségben
rendelkezésre 3llé készleteket a vildggazda-
sag tovabbra is hasznositsa. De a gdznak a

Mr. Agytroszt

Obeliszk, Mr. Agytroszt - e neveket ragasztottak baratai, illetve
Ujsagirok a csepeli mérnok sziilék gyermekeként indult Varré
Laszlora, aki a Fazekas Mihaly Gimnazium, a Kézgazdasagtudoma-
nyi Egyetem és a University of Cambridge elvégzését kévetéen

- mint fogalmazott, a minden kézgazdasz szamara remek
iskolanak szamit6 - Magyar Nemzeti Banknal pallérozédott. Innen
valtott az energiaszektorra, el6szor a Magyar Energiahivatalban,
majd a MOL-nal dolgozott. A minden tandra és munkatarsa altal
kivételes tehetségli szakembernek, zseninek tartott, 2011-ben 39
éves Varrora a parizsi székhely(i Nemzetkozi Energia Ugynokség
(IEA) is felfigyelt, s ez év tavaszan elcsabitotta az egyik kulcsterii-
let, a gaz-, szén- és drampiaci divizié igazgatdjanak.

FOGYASZTOI ELEKTRONIKAI,
VALAMINT AZ INFORMACIOS ES
KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK JELEN-
LEG A TELJES LAKOSSAG ARAMFO-
GYASZTASANAK 15%-AT TESZIK KI.
SZAMITASOK SZERINT EZ MEGDUPLA-
ZODIK 2022-RE, ES MEGHAROMSZO-
ROZODHAT 2030-RA.




szén helyetti intenzivebb felhaszndlasa is je-
lentésen hozzajarulhat a szén-dioxid-kibocsa-
tas csokkenéséhez. Az autéiparban pedig
szamtalan olyan technoldgiai opcié van - a
motortechnoldgiatoél kezdve a jobb abroncso-
kig -, amelyek szintén a szén-dioxid-kibocsa-
tas csokkenését idézhetik eld.

Lehet biztositani a jélétet energiasziikség-
let és szén-dioxid-kibocsatas nélkiil?

Lehet, és ennek a koltségét a vilaggazdasag
el tudja viselni. Nehéz kiizdelem elé néziink,
amelyet viszont meg lehet nyerni.

A fejlesztés hogyan tud egyiitt mozogni a
kornyezetvédelemmel?

Orvendetes, hogy az elmdlt években lénye-
gesen emelkedtek az energetikai kutatasok-
ra, fejlesztésekre forditott forrdsok. Latva-
nyos a fejlédés a megujulé energidban, a
napelemek hatékonyabbak, a kéltségiik zu-
han, a szélkerekek nagyobb teljesitménytiek
és hatékonyabbak, de megfigyelhet6 ez az
energiaszektor hagyomanyos részében is,
példdul a gazturbinds erémivek egyre maga-
sabb hatdsfokuak, egyre rugalmasabban
tudnak m(ikédni annak érdekében, hogy ki-
egészitsék a széljards ingadozasait egy ma-
gas megujulé energiatartalmu rendszerben.
A hagyomanyos széntiizelés(i er6m(ivek ha-
tasfokdt az Gj technolégidk lényegesen meg-
dobjak, és ezaltal a szén-dioxid-kibocsatds
csokken. Gyors Gtemben fejlédnek azok az
informatikai eszkdzok, amelyek az energia-
halézatok, energiarendszerek intelligensebb
miikodtetéséhez sziikségesek.

Tévhit vagy valésag, hogy a vilag energia-
készletei kimerilében vannak?
Tévhit, a fosszilis energia-

KOLTSEG

2001 OTA AZ IEA TAGORSZAGAINAK
TARTALEK KESZLETE 14%-KAL NOTT,
S 2006 VEGERE 4,1 MILLIARD HORDO
OLAJBOL ALLT.

TAKAREKOSSAG

HA FOKOZATOSAN MEGSZUNNE AZ 12Z0-
LAMPAK HASZNALATA VILAGSZERTE, ANNYI
ARAMOT LEHETNE MEGSPOROLNI, AMENNYI
EGYENERTEKU LENNE 80 ATOMEROMU
TELJESITMENYEVEL.

CSOKKENTES

316 TRILLIO DOLLAR BEFEKTETES
SZUKSEGES AHHOZ, HOGY 50%-KAL
CSOKKENJEN A CO,-KIBOCSATAS 2050-RE.

ERDOGAZDASAGI MELLEKTERMEKEK
10%-A ELEGSEGES LESZ A BIOUZEMANYAG

e VALTAS
4 o @ AN 2030-RA A TELJES MEZO- ES
& 2 )
» KERESLETENEK FELEHEZ.

ként a kormanyzatok attit(idjét lehet befo-
lyasolni. Mivel ez az atalakulas nagyon sok
tékét fog igényelni, 6ridsi szilkség lesz olyan
befektetdkre, akik hisznek abban, hogy az
internettel 6sszemérhetd Léptéki technols-
giai transzformacié kovetkezik be, melynek

hordozé-készletekmégna- , Optimizmusra ad okot, hogy azokban a nagy

gyon sokdig nem merilnek

ki. Nem az a sziik kereszt- T€jLOAO orszagokban, amelyek ma az energia-

metszet, hogy mennyifosz-

szilis energiahordozs van TOQGYasztas novekedésenek dominans részet

a fold alatt, hanem hogy
mennyi szén-dioxid keril-
het még a levegdbe.

Mit tehet a tarsadalom és a politika, hogy
ne keriiljiink veszélyhelyzetbe?

Kisérletek szerint 6hmagaban mar az a tény
megtakaritasokat eredményez, ha az embe-
rek jobban informaltak az energiafogyaszta-
sukrdl, mivel reflexszerlien elkezdenek oda-
figyelni. Néhany éven beliil elterjedhetnek
példaul olyan mobiltelefon-alkalmazasok,
amelyek folyamatosan monitorozzdk a lakas
energiafogyasztasat, és lehetévé teszik,
hogy vdltoztassunk rajta. Valasztépolgar-

adjak, egyre javul a kdrnyezettudatossag.”

keretében napelemekbe, szélkerékgyarté cé-
gekbe fektetnek be.

A hibrid és elektromos auték haszndlata is
csokkentheti a szén-dioxid-kibocsatast. Mi-
kor terjedhetnek el ezek?

Legkorabban 2020 tdjan kezdhetnek széles
kdrben elterjedni az elektromos autok, de ez
régionként eltéro lehet. A gazdag és kdrnye-
zettudatos nyugat-eurépai nagyvarosok va-
lészinlileg hamarabb fogjak ezt adaptdlni,
mint a vildg mas részei.
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A KERTTERVEZESTOL

AZ OKOS

UTCABUTORQKT!

OEDBEN n"

{ Novekvd, terjeszkedd varosainkban egyre nd az igénytink
»,20ld” irant. Latni, tapintani, érezni és érteni szeretnénk
kdrnyezetiinket. A hagyomanyos értelembe vett, strukturalt
és kontrollalt, természetbdl kiragadott kertek ma mar nem
csupan a pihenésre, relaxaciora szolgdlnak. Tanitanak, tajé-
koztatnak, jatékos kreativitasukkal szérakoztatnak minket. }




Legyen sz6 egy kicsiny, megbuvé varosi park-
rél, a villamossinek kozt futd zéldfellletrol
vagy a ldampdn csling6 utcai disznovényekrol,
ma mar nem elég az, ha egy z6ld gyepet vagy
rendezett virdgagydst helyeziink el valahol.

»A zold design léenyege, hogy tenmészetes,
Ujrahasznositott, vagy épp konnyedén
lebomlé anyagokat hasznal.”

Nyiizsg6, izg6-mozg6 vérosainkban az emberi
kontaktus, az interaktiv és szocidlis haldézatok
kiterjedt és komplex rendszerében igényiink
van az olyan zoldfeliiletek irdnt, melyek vala-

KERTEK ALATT
A KERTTERVEZES NOIES FOGLALKOZAS; GYENGED,
GONDOSKODO, ESZTETIKUS ES ERZEKENY TEVE-
KENYSEGET TAKAR, DE UGYANAKKOR TALALEKONY
ES LELEMENYES IS. MEGOLDASOKAT KERES
AKLIMA, A TAJI ADOTTSAGOK, EPITESZETI ES
GAZDASAGI KORLATOK MENTEN.

milyen funkciéval is birnak - aktivitast, kapcso-
latteremtést, oda-vissza haté megolddsokat,
gondolkodast és gondoskodast igényelnek. fgy
jonnek létre az interaktiv parkok, az utcai ,,okos
butorok”, a valtozé igényeket szolgalé flipadok
és a kozosségi kiskertek.

Mitél zold a ,,Zold”?

Tobb oldalrél is megkozelithetd a zold kor-
nyezet kialakitdsa. Egyrészt kertészeti oldal-
rél, amely a kiilonb6zé novények kertekben
és kertszerlleg muivelt teriileteken valé ter-
mesztését, kertekben valé elhelyezését és
fenntartdsat jelenti, melynek rengeteg faj-
taja létezik, a tet6kertektél a ,,zold falakig”.
A z6ld fal koncepcié keveredik az épitészet-
tel: a figg6leges fal feliilete novényekbdl,
flibél késziil, és a vizadagolas a fal tetejérél
indulva a gravitacié hatasara éri el az aljat.

Mdsrészrél megkozelitheté a z6ld téma tu-
datos, kornyezetbarat oldalrél is, példaul a
,z0ld design” szemszogébol. A ,,zold design”
lényege, hogy természetes, Gjrahasznositott
vagy épp konnyedén lebomlé anyagokat
haszndl, és o6tvozi olyan technoldgidkkal,
amelyek energiatakarékosak, vagy a fenn-
tarthatésag alapelvén mikdédnek. Elterjedt
az épitészek korében is az energiatudatos

szer szerint épllt ,passziv haz” fogalma
is, amely a kivant
hémérsékletet nap-
sugarzasbdl, az épii-
letben tartézkodé
személyek és be-
rendezések altal su-
garzott hébél nye-
ri. A lényeg, hogy ,, Az okos butor formaval és
funkciéval bir, van életciklusa, egészen az
eredeti, tervezett feladatatdl a végsé allapo-
taig és még azon is tul - példaul, hogy mikép-

pen bomlik majd le”- vallja Sz6ll6ssy Barba-
ra, a Varosi Tajképcsoport tagja.

Tovabbhaladva a zold vonalon, fontos meg-
emlitentink a ,,Green City” fogalmat is, mely-
nek oOtlete Hollandidbdl szarmazik. Nyugat-
Eurépdbanalegtdbb nagyvaros mar e korszer(
mechanizmus alapjan tervezi zéldterileteit,

l\‘u‘
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Tervezés szivvel,
lélekkel

»Komplex sziszté-
makban kell gondol-
koznunk, hiszen tobb
modon is el lehet
jutni A pontbél B
pontba. Hiszen egy
parkon at nem biztos,
hogy a legrévidebb
uton sétal az ember”
- mondja Tihanyi
Dominika, az Ujirany
Csoport tajépitészeti
egység egyik alapito
tagja. A csoport egy
régi gyarépiilet
rehabilitacidjara kiirt
palyazat soran
alakult 2000-ben.

A megvalésult park
tele van meglepeté-
sekkel: interaktiv,
tajékoztato, tanité
jellegdi feliiletekkel,
melyek iranyitjak
figyelmiinket,
érzékeinkre (tapintas,
szaglas) hatnak,
egyéni szabadsagot,
mellette szocidlis
kisk6zdsségi
megoldasokat is
biztositanak.

Z6ld megoldasok

A Varosi Tajképcsoport progressziv
designmegoldasokat, utcai butorokat,
helyszineket tervez. Igyekeznek lerombol-
ni a sztereotipidakat, példaul a beton
negativ, szocreal koncepciéjat - ezért olyan
megoldasokat alkalmaznak, amelyek nem
csupan jol néznek ki, de rendkiviil hatéko-
nyak és funkcionalisak. Els6sorban az
élhetd kornyezet kialakitasara fokuszal-
nak: emberkézpontu és egyben korszerdi,
kiilénleges anyagok 6tvozetével kisérlete-
z6 megolddasokat keresnek és talalnak.

A két vezet6, Szollsy Barbara as Pyka
Zsolt hitvallasa vilagos: ,,A j6é designer
problémamegoldé”.

A VTCS a 2004-es melegedé kovek
palyazat kapcsan alakult, ezt kovette a
meglepd uszalystrand-koncepcié és a LED-

~ technoldgidra épiilé Corvin kapu is. A kapu

vilagitotest kiilonlegessége a korszertdi,
Corten-acél szerkezet és a LED-lampatest,
mely 4 méter magasbél is konnyedén
vilagitja be a 25 méter széles kisteret,

, anélkiil, hogy elvakitana az ember szemét.
| A Finnorszagbol jott grafikus beton

sorozatgyartasra is alkalmas. Erdekessé-

. ge, hogy bar betonbél van, mégis igen
. finom, aproélékos, egyedi mintakat lehet

ranyomni.




mig Magyarorszdgon a 2010-es CONSTRUMA
kidllitason mutattdk be ezt az Uj koncepciot.
Korforgasrdl van sz6 - a természetes viz- és
tapanyagkérforgas visszakapcsolasarél -, mi-
vel a talajmenedzsment és a tudatos novény-
telepités segitségével jelentésen csokkenthetd
energiafelhasznaldsunk. Visszaall a természe-
tes egyensily, igy a varoslakék mentalis és fi-
zikai egészsége is javul.

Zoldérzék

A latszélag kuszan buja, ,vad” kertek is
strukturaltak, tervezettek és irdnyitottak.
A kert egy él6 szervezet. Nem egyszeri ter-
mék, amelynél elég, ha elkésziiltekor jol mu-
tat. Evszakokon, ciklusokon ivel at, ng, ter-
jed, burjanzik. A kerttervezének a fejében a
tervezésnél nemcsak a kozvetlen elkésziilt
kert tervezete létezik, hanem annak 10, 20,
25 év utani dllapota is, amikor a cserjék, bok-
rok, fak, virdgok mar megnéttek.

A tdjépitészet nagyobb léptékdi, a kerteken
tulmutaté tudomanyag. Egy viszonylag fia-
tal, interdiszciplindris terllet, mely sokfajta
tudasbazisra épiil: a természettudomanyt,
tarsadalmi és mérnoki tudast 6sszekapcsol-
va, a humdn és természet - olykor igencsak
ellentétes - és bonyolult viszonydt dolgozza
fel. Lényegében az ember és a természet ko-
z0tt megszakadt kapcsolat djjaépitésére to-
rekszik. A tdjépitész szemlélete szerint a tdj
egy kultivalt, azaz mivelt és humanizalt
(emberarctivd formalt) természet. ,A tdjépi-
tészet komplex szisztémdakban gondolkodd
diszciplina, melynek lényege a tarsadalom, a
mUvészet és az okoldgia harmasaban lele-
dzik” - mondja Tihanyi Dominika, az Ujirany
csoport egyik alapitdja.
Ez a gondolkodas jellemzi
a csoport munkassagat,
melynek alapja az a tuda-
tos koncepcidalapt terve-
zési metdédus, amely meg-
valésulashoz segitette a
Millenaris Park interakcié-
ra invitalo tervét is. A kdzparkoknak és teri-
leteknek ma specialis feladatuk van: koncep-
cioval kell rendelkeznitik, és kollektiv
igényeknek kell megfelelniiik. Orék dilemma
aterhelés, a terhelhetdség, a fenntartds és a
fenntarthatésdg kozotti egyensdly. A jo
designerhez (tervez6h6z) hasonléan, a tdj-
épitész is megoldast keres egy adott problé-
mara, egy adott korban, adott technoldgiai
és szellemi szinvonal keretein belil. A t3j at-
rendezése, Uj kompoziciéba tomoritése, va-
lamint az emberi alkotdsok tdjba illesztése
révén taldlkozik a kertészet, a zold és a de-
sign. Torékeny, 6sszetett és igen kifinomult

Nem csupdan hasznalni

vagyunk jogosultak a tereket, hanem tanitd, interaktiv jellegiik

egyben arra is buzdit, hogy észrevegyiik,

igenis aktiv és egyben

felel6s részesei vagyunk az 6koszisztémanak, a kdrnyezetiinknek

rendszerrél van sz6, ahol nem elég egy
funkcionalis kertet megtervezni és kivite-
lezni. Egy teljes, 6sszetett egészt, egy m-
kdédé organizmust kell tervezni. Ez ugyan-
Ugy érvényes a kerttervezésre és az utcai
bltortervezésre is.

A formatervezok (designerek) feladata, hogy
a formdn tul funkcionalitdst is csempéssze-
nek a butorba. Tudni kell reagalni az atalakulé
kdrnyezetre és a szocialis igényekre, a normak
és szokasok véltozasara. Az utcabutoroknak
tanité és olykor nevelé hatasukis van. ,,A mai
fiatalok nem igazadn hasznalnak tamlds buto-
rokat, hiszen mindenhova ilnek, csak épp az

uléfeliletre nem. Inkabb rakjunk le egy egy-
szer(, letisztult format, amelyhez 6k maguk
talaljdk meg a nekik legmegfelelébb funkci-
6t” - mondja Sz6ll&ssy Barbara, a Varosi T4j-
képcsoport egyik alapitéja.

Modern koérnyezetiinkben tehat a kozterek,
kertek és a parkok funkcidja tulmutat az egy-
szer( kikapcsolddas, pihenés és a zold élveze-
tén. Nem csupdn haszndlni vagyunk jogosul-
tak atereket, hanem tanito, interaktiv jellegiik
egyben arrais buzdit, hogy észrevegylik, igen-
is aktiv és egyben felel&s részesei vagyunk az
6koszisztémanak, a kérnyezetiinknek.

,A tajépitész is megoldast keres egy
adott problémara, egy adott korban.”

55



K(")RNYEZETIUDATOSSAG

A SZAMOK
NYELVEN

{2011 mérfoldkd volt az Audi Hungaria szamara, hiszen a
véllalat nagyon magas termelési szintet ért el - s ekdzben
. tovabb javitotta kérnyezetvédelmi mutatdéit. }

Az Gn. 6kopont mddszer szerint harom f6
terilet, a hulladékgazdalkodas, az energia-
felhasznalas, valamint a vizfelhasznalas
hatdrozza meg a vallalat 6koldgiai lenyo-
matdt. Az AUDI HUNGARIA MOTOR KFT.
sajat hulladékanak kozel 97 szazalékat
hasznositja uUjra, engedéllyel rendelkezé
hulladékkezel6 partnerek dltal. Az egy mo-
torra juté hulladékmennyiséget pedig 2,5
szdazalékkal sikerilt csokkenteni 2011-ben.

Az Audi Hungaria a magyarorszagi vallala-
tok koziil elsé6ként tanusitotta energiame-
nedzsment rendszerét. Az EMAS koérnyezet-
menedzsment rendszernek koszénhetéen a
gyar évrél évre csokkenti fajlagos energia-
és vizfelhasznalasat. 2011-ben a felhasz-
nalt villamos energia fajlagos (egy motorra
vetitett) mennyiségét tobb mint 3 szaza-
lékkal, a fajlagos szennyvizmennyiséget 5
szdzalékkal sikerilt csokkenteni.




Az Audi Hungaria a fenntarthatésagot a kor-
nyezetkimélébb termelésen tul szélesebb
tarsadalmi kontextusban értelmezi. Ez a fel-
fogds hivta életre az Audi Erdételepitési Pro-
jektet, amelynek 2011-es, mdsodik Gtemé-
ben 16 000 tolgycsemetét lltettek el a Gy6r
kozeli Tarjanpusztan. A vallalat belsé bio-
diverzitds-novel6 programot is folytat, mely
kiterjed a csapadékgydijté tavakra és a gyar-
terlilet zoldfelileteire egyardnt.

jarmiigyartéasért felelds igazgato

AZ U] GYORI JARMUGYARBAN

4
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y

KORNYEZETVEDELMI INTEZKEDESE

A gy6ri telephely 4j termelési létesitményeinek korai tervezési
fazisdban mar nagy jelentéséget kaptak a kornyezetvédelmi in-
tézkedések. A kézéppontban elsésorban a szén-dioxid-kibocsa-
tds elkeriilése és az er6forrdsok megdévdsa allt.

Minden gyartasi szegmensben megfigyelhetjiik, hogy az
energiamegtakaritds és a folyamatoptimalas stlyponti feladat-
ként jelenik meg.

Egy jarmlgydrban altalaban a karosszériak fényezése okozza
a legnagyobb kornyezeti terhelést. Az Gj gy6ri jarmigyarban
ezért vizbazisu lakkrendszereket haszndlunk majd, az igyneve-
zett kataforetikus marté alapozas, a feliiletkiegyenlitd lakkozas
és a szinezett fedélakk felvitele soran is. Annak elkeriilése érde-
kében, hogy az oldészermaradék legkisebb része se keriilhessen
ki a kornyezetbe olyan levegétisztasdg-védelmi berendezések
kiegészité beépitésére keriilt sor, melyek sokkal magasabb ha-
tasfokuak, mint a torvény 4ltal eléirt berendezések. Nemcsak a
lakk kikeményedését el6segitd szaritoberendezés altal kibocsa-
tott levegét, hanem a fényezdékabinbdl elszivott levegét is tisz-
titjak, mielétt az a kdrnyezetbe kerilne.

Ezekkel az intézkedésekkel érjik el, hogy az Audi Hungaria fé-
nyezdlizeme lesz a vildg legtisztabb karosszérialakkozéja.

A fényez6kabinokndl a tobbletlakk levalasztdsa szédraz tech-
nolégidval térténik, igy lényegesen csdkken a lakkiszaphulladék
mennyisége is.

Egy rendkivil kdrnyezetbarat és innovativ energiatermelé be-
rendezés gondoskodik arrél, hogy a jarm(igyar hé- és villamos-
energia igényének egy részét kiemelkedéen hatékony megol-
dassal elégitse ki. Gazkazanok mellett gdzmotorokat is izembe
helyeziink, melyek szén-dioxid-kibocsdtdsa mds energiaterme-
lési modokkal 6sszehasonlitva sokkal alacsonyabb.

Az 0j jarm(igydr kilsé részein is innovativ technoldgia kertiil beve-
tésre. Igy a kiiltéri vilagitas Gjszer(i LED-lampdkkal lesz megoldva,
amelyek kiilénosen kevés energidt fogyasztanak, ugyanakkor fé-
nylik példaul az éjszaka aktiv lepkéket és rovarokat nem zavarja.

A fent emlitett példak is bizonyitjak, hogy az Audi Hungaria kor-
nyezeti stratégidja és kornyezeti politikdja az Uj jarmtgyarban is
maradéktalanul megvaldsul, tovabba, hogy az eréforrdsok meg-
6vasa az aprobb részletekre kiterjedéen is fontos szerepet jatszik.
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Jarmiifejlesztéssel béviil az Audi Hungaria

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. fejlesztési tevékenységét jarmdifej-
lesztéssel béviti ajovoben. A jarmifejlesztési tevékenység felépité-
sével kétmilliard forint értéki beruhazas valosul meg. Az 4j
teriileten a kdvetkez6 években a gyartdsi szempontokat elétérbe
helyez6 jarmUitesztelésre helyezédik a hangsuly. Tébbek kozott a
vevéi elvdrasoknak megfeleld tizemi kériilmények kozotti hajtas-
lanc- és jarmivizsgalatokkal, jarmUvek tartéstesztjével, komplett
jarmUGvek numerikus szimulacigjaval és kiilonb6z6, specidlis
analizisekkel foglalkoznak majd. A véllalat a bévitéssel 70 Gj
mérndki munkahelyet teremt.



2011.10. 13.

20 000.-ik iranyvonat

Megérkezett a 20 000.-ik irdnyvonat a gy6ri
vallalat teriiletére. A vallalat alapitdsa 6ta
mintegy 13 400 000 tonna nyersanyagot,
alkatrészt és készterméket szallitottak Gy6r
és Ingolstadt kozott vasiton. A szallitandd
anyagok mintegy 59 szazalékat a kérnyezetet
megkimélve, vasuton szallitjak, ezaltal
tehermentesitik az utakat. A vastton megtett
tavolsdg 6sszesen 12 516 000 kilométert tesz
ki. Az eurdpai jarm(igyartok kozott a vasuti
szallitasi arany tekintetében az Audi Hungaria
dll az els6 helyen. A teherszallitas 1996-ban 6t
vonatpdrral kezd6dott. Jelenleg 16 vonatpar
kozlekedik hetente Gy6r és Ingolstadt kozott.
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. : Uj palyakezdéprogram
ll Igéretes karrierstart palyakezddknek: Nemzetkozi
,Trainee” programot inditott az Audi Hungaria, melynek
keretében példaértékii palyakezdési lehetéséget kinal
évente 20 végzds egyetemi és féiskolai hallgaténak.
A kivalasztott Gj munkatarsak megismerhetik a vallalat
kilonbozé teriileteit, miel6tt tényleges feladatukat
megkezdenék. A 12 hénapos ,Trainee” program termelési
gyakorlatot, projektmunkat, kiilonféle képzéseket és
kulfoldi munkavégzést tartalmaz. Az elsé tiz gyakornok
2012 februarjatél dolgozhat a gyéri vallalatnal.
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Behalézva. Amit ma megtehetsz, megteszed holnap is. A halé-
zatok csodas vilaga. Villanasok - a jové kiszamithatd. Ilyen és
ehhez hasonld, beszédes cimekkel tartott el6adasokat, irt pub-
licisztikakat, konyveket Barabasi Albert-Laszlo, a Hargard Egye-
tem professzora, aki tobb mint 10 évvel ezelétt forradalmi ered-
ményeket ért el a komplex halozatok elméletének kutatasaban.
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A HAT LEPES TAVoLSAG

C Al Lonsld
Barabasi

The Hidden Patterns Belind Everything We Do,
From Your Emadl to Bloody Crunsdes

Albert-Liszlé Barabdsi

Szigoruan tudomanyos alapon hany szazalé-
kos valésziniiséggel lett volna megjésolhato,
hogy ma Budapesten talalkozunk, és interjut
ad nekiink?

Hdha... Hogy pont interjut készitiink itt és
most, azt nehezebb lett volna megjésolni. Azt
viszont konny(i, hogy ebben az érdban itt le-
szek ebben az iroddban Budapesten, ugyanis
az interju részletkérdés azon beliil, hogy hol
vagyok - de az, hogy a Central European
Universityn (CEU) leszek ebben az éraban,
megjésolhatd volt.

Legutdbbi kdnyve, a Villanasok alapgondola-
ta, hogy az életiink és a viselkedésiink valéja-
ban hihetetleniil kiszamithaté. Mikézben a
legtobben azt gondoljuk, hogy az életiink
nem kiszamithato, hiszen lehetéségeink sza-
ma oridsi, spontanok vagyunk, szabadon
donthetiink. On mégis pont az ellenkezéjét
allitja és igazolja a konyvében. Mitél valunk
kiszamithatéva?

Szabadsag és kiszamithatdsdg nem feltétlenil
mond ellent egymasnak. Bar szabadon déntenek
az emberek, viszont nem élnek a szabadsdguk-
kal, ezért lesznek kiszdmithatdk. A szabadsag
tehdt megvan arra, hogy drasztikusan megval-
toztassuk és kiszamithatatlanna tegyiik az éle-

A HAT LEPES TAVOLSAG ELMELET
SZERINT A FOLDON BARKI
KAPCSOLATBA HOZHATO BARKI-
VEL EGY ISMERETSEGI LANCON
KERESZTUL, MELYBEN A KET
VEGPONT KOZOTT MAXIMALISAN
OT ELEM VAN. AZ ELMELETET A
MAGYAR KARINTHY FRIGYES
FOGALMAZTA MEG ELOSZOR AZ
1929-BEN fRT LANCSZEMEK CIMU
NOVELLAJABAN. AZ ELMELETET
1967-BEN STANLEY MILGRAM
AMERIKAI PSZICHOLOGUS IS
IGAZOLTA, A 2000-ES EVEK ELEJEN
PEDIG BARABASI ALBERT-LASZLO
KUTATASAI EROSITETTEK MEG.

tiinket, viszont a legtébb egyén ezt nem hasznal-
ja ki. Hanem mit csinal? Azt, amit tegnap és
tegnapelétt. Kivéve, ha hétvége van, akkor picit
megvdltozik a ritmusunk, de akkor sem valunk
kevésbé kiszamithatéva, mint hét kozben. Az
ember napkdzben rengeteg tevékenységben
vesz részt. Ebben vannak repetitiv tevékenysé-
gek, melyek gyakran torténnek és kénnyen ko-
vethetdk, ezekrél rengeteg adatot lehet Gssze-
gy(jteni. A mi kutatdsaink azt bizonyitottak,
hogy hollétiink 93%-o0s pontossaggal megjésol-
hato, akdr hénapokkal kordbban is.

Ezek szerint a kutaté szamara minden csak
adatmennyiség kérdése?

Nem minden kutatas adatmennyiség kérdése,
de a jésolhatésag igen. Ha megfelelé mennyi-
ségli adatunk van bizonyos viselkedési forma-
rél, akkor hozzd lehet rendelni egy szamot,
hogy mennyire jésolhaté az a viselkedés. Tor-
ténetesen az egyén mozgasa 93%-os biztos-
saggal jésolhaté.

Egy atlagos hétk6znapon mindannyian ren-
geteg elektronikus nyomot hagyunk magunk
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utan: e-mailek, telefonhivasok, biztonsagi
videokamerak felvételei. Milyen elényiink
szarmazhat ebbél a rengeteg adatbél, amit
gyartunk?

A hétkdznapokra dltaldban nem emlékeziink,
csak a rutintél valé eltéré programokra. Sok
olyan témat taldlunk, amelyek szempontja-
bél hasznos ez a rengeteg adat: a betegségek
terjedése, az influenza megjésoldsa szem-
pontjdbél. Milyen tempdban terjed szét, mi-
kor jut elide, mekkora a veszélye, hogy elkap-
juk, mit tudunk tenni annak érdekében, hogy
elkerdljik. Ehhez sziikséges tudnunk, hogy
az emberek tipikusan hogyan mozognak, mi a
rutinjuk. Ez elvezet oddig, hogy a jarvény ki-
torésekor elég pontosan megjésolhaté, hogy
hany ember fog megbetegedni az adott viru-
sok miatt. Varostervezésben is fontosak az
adatok: hol szeretnek lenni az emberek, mi a
rutinjuk, és hol lennének, ha megvaltoztat-
nank a rendszert, példdul lezarunk egy utat
vagy autépdlyat stb. Olyan vilagban élunk,
ahol az elektromos eszkdzok lényegében az
életlink részei. Ez a telefon itt, a kezemben
tobbet tud rélam, mint a csalddom vagy a fe-
leségem. Mindig velem van, tudja, hol va-
gyok, kivel, milyen médon kommunikalok és
igy tovabb. Lassan nevet is adhatnék neki...

A tudés szamara milyen lehetdségeket rejt
magaban az, hogy transzparensebb lesz az
életiink?

A tudomany szdmara ez nagyon izgalmas id6-
szak, mert hirtelen bepillantast nyertiink a
tarsadalom belsé miikodésébe. Hisz évvel ez-
elétt nem is lehetett remélni, hogy latni fog-
juk, hogy az emberek valés idé6ben mit csinal-
nak, hol vannak, kik a barataik, kikkel, milyen
eszkozokkel, hogyan kommunikdlnak stb. Ha-
talmas jatszétér nyilt meg szdmunkra, mely-
nek segitségével be tudunk pillantani az egész
vildgba. Husz évvel ez-
elétt, ha valaki megkér-
dezte volna, a komplex
rendszerek vizsgdlataban
mivel érdemes foglalkoz-
ni, a biolégidt mondtam
volna, mert ezen a teriile-
ten lehetett a legpontosabban mérni, példaul
a sejteken beliil taldalhaté molekuldk kélcson-
hatdsait. Mara ez teljesen megvdltozott, a tar-
sadalom megfigyelhet6sége messze lehagyta
a sejtek megfigyelhetéségét. Mostanra ér-
tink el oda, hogy a halézatelmélet nagyon
hasznossa vélik az orvossagok fejlesztésében
és a betegségek megértésében is.

Erdekes kérdés, hogy vajon mi megvalto-
zunk-e a technolégia hatasara? A Dunbar-
elmélet azt allitotta, hogy 150 embernél
tobbel nem tudunk szoros emberi kapcsola-
tot kialakitani, ez a fels6 hatara egy ember

lehet6ségeinek. Felil kell ezt biralnunk a
kozosségi portalok ezres nagysagrendii ba-
rati listait latva?

Dunbar professzor azt mondja, hogy harom
kére van az ismer8seinknek: van egy intim
kor, amely maximum 6t embert jelent, uta-
na van egy tizendtds kor, amellyel tényle-
ges napi kapcsolatban van, és van egy szaz-
o6tvenes kér, amely a hatdra annak, hogy
egy intézmény horizontdlis maradjon. Ami
azt jelenti, hogy ha létrehozol egy csopor-
tot, amelynek tébb mint 150 tagja van, az
nem tudja magdt megszervezni anélkdl,
hogy ne hozna létre alcsoportokat, tanszé-
keket, egy bizonyos struktdrat. Am 150
alatt egy horizontalis intézmény miikodé-
képes. Vagyis lehetséges, hogy valakinek
tdobb szdz vagy tobb ezer ilyen kapcsolata
legyen, de ezekkel biztosan nincs napi,
azaz mikodoéképes kapcsolata.

A Behalézva cimi konyvében, amellyel
gyakorlatilag berobbant a tudomanyos vi-
lagba, latszélag nagyon kiilonb6z6 teriile-
tek megfigyelését hozza kézos platformra:
ez lehet egy vallalat, egy barati kdzdsség,
az emberi test miikédése vagy akar egy vi-
rus miikédése. Hogyan teszi mindezt lehe-
tévé a halézatkutatas?

Minden rendszerben van egy halo, és ha ezt a
halot szem el6l tévesztjlk, akkor a rendsze-
reket nem fogjuk megérteni. Hogyan érte-
nénk meg a tdrsadalmat, ha nem vessziik fi-
gyelembe a tdrsadalmi kapcsolatokat, hogy
ki kivel van és kivel nincsen kapcsolatban?
A sejtekkel ugyanigy van ez. Van egy nagyon
bonyolult hald, de az egyes sejtek csak né-
hany madsikkal vannak kapcsolatban. Nem
fogjuk megérteni a betegséget, ha nem ért-
jik a mogotte rejlé genetikai halét. Egy bizo-
nyos rakbetegségen beliil korilbelil 150 gén

betegedhet meg, vagyis mutacié térténhet
rajtuk. Két egyén ugyanazzal a rdkbetegség-
gel érkezik a kérhazba, mikdzben teljesen
mas génekkel van a probléma. Hogy lehet ez?
Ugy, hogy nem a génekkel, hanem a halézat-
tal van a baj. Ha nem ég a ldmpa az autéban,
annak sok oka lehet: kiégett a korte, elrom-
lott a kapcsolé, tonkrement a biztositék, bar-
mi. Ha nem értjik meg a halé felépitését és
mUkddését, nem fogjuk megérteni az egyedi
jelenségeket sem. A halézatelmélet igazi fel-
fedezése az volt, hogy a nagyon kiilénb6zé
rendszerekben szereplé halék ugyanazokat a
torvényszerliségeket kovetik.

150 f6 alatt egy horizonta-
lis intézmény miikddSképes

,A halozatelmélet igazi felfedezése az volt, hogy
a nagyon kulonbozdb rendszerekben szerepld haldk
ugyanazokat a torvényszerliségeket kovetik.”
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Ezek a kutatasok az elsé kdnyv esetében a
piac érdeklédését is felkeltették. Hogy latja,
a piac mennyire tudja kihasznalni a halézat-
elméletbél fakado elénydket?

Nemrég olvastam egy kényv el8szavat, a
10/10-es torvényrél beszélt, amelyrél ugy
éreztem, alkalmazhaté a halézatokra. Egy ra-
dikalisan 4j termék esetén az els6 10 év tulaj-
donképpen termékfejlesztés, a masodik 10
év a piac kiépitése. Nagyon sokat dolgozunk
két nagy gyogyszergyarral, s kimondottan

Az egyén mozgasa
93%-o0s biztossaggal
josolhato

gyogyszerek fejlesztésében hasznaljuk eze-
ket az elméleteket. A hadseregben is hasz-
nalhatéva vélt, Szaddam Huszein elfogasa
is halozatelméleti alapon tortént. A terro-
rizmus elleni harcban mar napi gyakorlat,
hogy halézatelmélettel kell kézeliteni. Ezek
az alkalmazasok mind harom éve robbantak
be, amikor 10 évessé valt az elmélet. Ez
részben azért is van, mert idékézben kiala-
kult egy réteg, amely érti a tudomanyt, de
érti az lizletet is.

4AMIT MA MEQTEHETYZ,
MEGTESZED HOLNAP 15"

1967-BEN SZULETETT AZ ERDELYI KARCFAL-
VAN. 27 EVESEN SZERZETT DOKTORI FOKOZA-
TOT ABOSTONI EGYETEMEN, S ITT DOLGOZIK
JELENLEG IS A NORTHEASTERN EGYETEMEN ES
A HARVARDON. KUTATOCSOPORTJAVAL
1999-2000-BEN KET FONTOS TANULMANYT
KOZOLT A VILAG LEGJELENTOSEBB TUDOMA-
NYOS LAPJABAN, A NATURE MAGAZINBAN,
AMELYEK A SKALAFUGGETLEN HALOZATOK
FELFEDEZESEHEZ ES A BARABASI-ALBERT-
MODELL MEGALKOTASAHOZ VEZETTEK, MELY
LEIRJA A VILAGHALO, VALAMINT A KOMPLEX
ANYAGCSERERENDSZEREK ES GENETIKAI
RENDSZEREK SZERKEZETET. O ES CSAPATA
HATAROZTA MEG ELGOSZOR A WEB MERETET
IS. HALOZATKUTATASAI MEGEROSITIK A
KOMMUNIKACIOELMELET SAROKKOVENEK
TARTOTT,VILAGFALU” ES , HAT LEPES

e TAVOLSAG TORVENYE” TEZISEKET
IS. 2002-BEN A WIRED MAGAZIN
AZ EV TUDOSANAK
VALASZTOTTA, 2004-BEN
PEDIG A MAGYAR TUDOMANYOS
AKADEMIA KULSO - EGYBEN
LEGFIATALABB - TAGJA LETT.



,Nem minden kutatas ada

Sikeres harvardi professzorként is legalabb
harom hénapot Magyarorszagon tolt az év-
bél. Miért tartja ezt fontosnak?

Szinhaz, gyerekek, baratok..., Budapest.
Szakmailag Budapes;T'l’ar;Jon jo hely, renge-
teg halézatkutatdssal foglalkozé szakember
dolgozik itt, élvonalbeli kollégak. Ugyanak-

kor kisgyermekeim vannak, akiket - amikor
itt vagyunk - magyar évoddba jaratunk. A fe-

szett, 6 pedig szakmailag jéovahagyta. Nem
bantam meg, nagyon megszerettem. Mikor
Bostonba koltéztem, nem volt sziikségem au-
tora, nem igazan haszndltam, és tigy gondol-
tam, milyen kar, hogy az auté csak 4ll a haz
mogott, és senki sem haszndlja, igy végiil el-
adtam. De fajt a szivem miatta.

Nyolc évvel ezel6tti interjuit olvasgatva, ugy

leségem amerikai, de a magyar nyelv, a kul- = tiinik, latnoki képességekkel is rendelkezik.

L

tmennyiség kérdése,

de a jésolhatdsag igen. A mi kutatdsaink azt

bizonyitottak, hogy hollétink 93%-0s pontossaggal

megjosolhato, akar hdnapokkal korabban is.”

" A héalézatkutatasra
isigaza 10/10 torvény:
10 év a termékfejlesz-
tés, 10 év a piac
fejlédése

tdra nagyon fontos szamomra, a szinhaz és
az egyéb programok. Vonzd az a lehetdség
is, amelyet a CEU megteremtett szamunkra,
hogy létrehozzunk egy kutatécsoportot,
amely halézatelmélettel foglalkozik, és erre
a célra barkit felvegytink a vilagbal.

Egyszer azt nyilatkozta: abban nem lat kihi-
vast, hogy olyan probléman dolgozzon, me-
lyet mar felismertek, és rengetegen dolgoz-
nak rajta. Ellenben az érdekli, amit ugyan
sokan latnak, de még senki sem tartja prob-
lémanak. Mostanaban lat ilyet?

Mindig van ilyen. Most is egynéhany érdekes
témaval foglalkozom, ami még nincs a tudo-
many latékorében. Egyik az tdgynevezett ka-
non kérdése, hogy mitél alakul ki az emberek-
ben, akdr tudomdnyban, akar tarsadalomban,
hogy ki a legjobb, mi a legfontosabb, ki az
elsé. Rengeteg listdval taldlkozunk nap mint
nap. Vannak kozottiik stabil listak, amelyeken
100-200 évig sem valtozik, hogy ki az elsé, és
vannak olyanok, amelyek naponta valtoznak.
Mi a mechanizmus? Ez filozéfiai, szociolégiai
kérdésnek tlinik elsére, de valéjaban ez is ma-
tematikai kérdés.

Ugy tudom, vannak személyes élményei az
Audirél: volt egy Audi TT-je, amellyel Boston-
ban furikazott.

Igen, még a Behalézva honordriumabdl vet-
tem. Volt egy bardtom az egyetemen, aki ér-
tett az autdkhoz, és & javasolta, ha nekem
auté kell, akkor Audi TT-t érdemes venni. En
azt néztem, milyen jol néz ki, 6 meg azt, mi
van a motorhaztetd alatt - nekem nagyon tet-

Mennyire talalja most josolhatonak az életiink
valtozasait az elkévetkezend6 20-30 évre?

Szerintem a komoly robbands az orvostudomany
terliletén lesz, hisz bar megsziiletett a human
genom project, még nem forditottak le orvossa-
gokra. Amikor megsziiletett a gének leirdsa, ki-
deriilt, hogy ez mennyire bonyolult - pont a halé-
zatok miatt. De most mar ott tart a kutatas,
hogy az elkdvetkezé 20 évben megsziilethetik az
egyénre szabott orvostudomdny. Amugy az éle-
tiink egyik lényeges eleme pont a jésolhatatlan-
sag. Ilyen szempontbdl taldn hiba volna azt
mondanom, hogy lesz gydkeres dtalakulas 20-
30 éven beliil, mert pontosan az a lényege a for-
radalomnak, hogy nem lehet tudni, mikor jon el.

Es az 6n sorsa hogy alakul a kdvetkezé
20-30 évben?

Az az elképzelés, hogy valaki gy ér el érvényes
tudomanyos eredményeket, hogy csak ugy ki-
rdzza az ujjabdl, az teljesen hamis. Ezekért ke-
ményen meg kell dolgozni. Amikor négy éve
Bostonba kéltoztem, azt éreztem, hogy sziik-
ségvanavaltozasra. Most azt érzem, itt azideje
elgondolkodni, hogy mi lesz a kdvetkez6 lépés.
Az igazsdg az, hogy annyira kellemes és kényel-
mes most az életem, hogy csak nagyon tudato-
san tudnék valtoztatni rajta. A tudomanyos ve-
zetés egydltalan nem vonz, pedig sok sikeres
tudds szdmara az a kévetkezd lépés, hogy inté-
zetet vezessenek, a kozélet aktiv részvevoi le-
gyenek. Ami szamomra megjésolhaté és kisza-
mithaté, hogy ezt én nem szeretném - tovdbbra
is szeretném megtartani a kutatas és az irds bi-
zonyos egyensulydt. De szdmomra is nagy kér-
dés, hogy ez hova vezet.
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Dr. Johannes Roscheck

pénziigyi igazgaté

A VALLALATNAL

Erdeklédve olvastam a beszélgetést Barabasi Albert-Laszléval. Amikor 2003-ban a harmincét
nyelvre leforditott ,Behalézva” cimi konyvét olvastam, még nem gondoltam, hogy most, 2011-
ben egy az Audi altal Magyarorszagon tervezett gydrbévités kapcsan fogom végiggondolni, hogy

N mit is jelent egy komplex hdlézat egy éppen ndvekedd motor- és jarm(igydr esetében.

Két éven beliil az Audi Hungaria egy teljes spektrumu jarmUgyarral béviil, és keriil abba a kivéte-

~O les helyzetbe, hogy nemcsak motorokat, hanem jarmuiveket is az egész gyartdsi mélységet lefeds-
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en allit eld. Teszi majd mindezt Ggy, hogy az immar 19 éve zajlé motorgyartdsi tevékenység és
1998 6ta mikddé jarmiszerelde feladatai mellett teljesen Gj funkcidkat véllal, mint amilyen a
présiizem, a karosszériagyartas és a fényezés. Egy eddig is komplex, egészet alkoté hilézat béviil
tehdt Uj elemekkel. Ezeket az Uj részleteket kell ugy beillesztenlink az egészbe, hogy a rendszer
szigoru szerkezete ne boruljon fel, valamint, hogy az egyes egységek, mint példdul a pénziigyi és
szervezeti folyamatok egységiket megérizve tudjak tdmogatni az Uj gyartasi tevékenységeket.

Szervezetlink m(ikddését egyrészt a fizikai keretek és az informaciétechnolégia altal megalko-
tott struktdrak, feliiletek, halézatok, kdzos IT-platformok és IT-megoldasok teszik lehetdvé.
A gépek, gyartédberendezések sszessége alkotja a gyartasi folyamat bdazisat, mely szintén egy
egészet képez az Audi termelési rendszerébe illeszkedve.

Ahogy a 2100 Gj munkatarsunknak is egy komplex egészben kell megtaldlniuk a helyiket, kiala-
kitani a kapcsolati haléjukat. Amiben a vallalatnak természetesen minden segitséget meg kell
adnia. Hiszen egy ilyen volumen( névekedés esetében semmi nem torténhet spontdn szervez6dés-
sel, mindennek adatokkal aldtdmasztott tervezésen kell alapulnia.

Minden vallalat egyénekbdl all, ahol az egyének a véllalatndl dolgozé munkatdrsak. Munkajuk-
hoz elengedhetetlen, hogy kommunikaljanak egymassal. Sikerest a sikertelen vallalattél az kiilon-
bozteti meg, hogy mennyire mikddnek egyltt a munkatarsak a vallalattal, mennyire sikeres a
kommunikacié vallalaton beliil és mennyire tudnak egytittm(ikddni a kiildénb6zd csoportok egy-
massal. Munkatdrsaink létszama mdar meghaladta a hétezret, ami mar egy kisebb vdrosnak felel
meg. Egy ekkora ,vdrosban” mar nem ismerhet mindenki mindenkit, ezért kiilondsen fontos, hogy
a kiilonbozé teriiletek folyamatosan 6sszehangoljak munkdjukat, és hatékony kommunikaciéval
sikeressé tegyék a mindennapi munkafolyamatokat.

A kozds gondolkodds, a hasonlé szemléletmdd jellemzé a szervezetet alkoté egyénekre. Az Audi
Hungaria munkatdrsai egy k6zds cél érdekében egy vildgos vezérelv mentén végzik munkdjukat, és
alkotnak naprél napra Gjat azoknak az értékeknek a jegyében, melyek ezt a kdzds szemléletet ala-
pozzak meg, a tisztelet, a kotelezettségvallalds, a csapatmunka, a szenvedély és a batorsag. Ezek
azok az értékek, amelyek a lathatatlan kereteket adjdk, amelyek benniinket irdnyitanak, amelyek
mentén kdzdsen egy Gton haladunk. Ez az a szellemiség, mely egy lathatatlan halézatot alkot,
ebbe a gondolkoddsmddba szeretnénk (j és leend6 munkatarsainkat is integrdlni, hogy egyutt
még sikeresebbek legylink. Torekvésiink, hogy a vallalat dinamikus fejlédésével egyitt jaro struk-
tardk fejlesztését is olyan médon tegylik meg, hogy az eddig elért j6l m(ikodé egész még jobban
eggyé valjon.




Uzletmenet és kiilsd feltételrendszer

GAZDASAGI FELTETELRENDSZER

VILAGGAZDASAGI HELYZET

A 2011-es évben folytatdodott a vildggazdasdag fellendiilése. A novekedés liteme az év masodik
felében azonban jelentdsen lelassult. A 2011-es év egészére vetitve a vildg gazdasdgi teljesit-
ménye csupdan 3,0 szazalékkal nétt (az el6z8 évi 4,3 szdzalékot kovetben). A névekedés
mindenekel6tt a kiiszoborszagok névekedésébél taplalkozott, melyek Gitemes gazdasagi
fejlédése azonban valamelyest lankadt. Ezzel szemben a legtdbb ipari orszag novekedési
titeme a beszdmolé id6szakdaban mar kezdett6l fogva visszafogott mérték volt, és az év
folyaman még tovabb csokkent. Az expanziv monetaris politika, valamint a magas nyers-
anyag- és élelmiszerarak szdmos orszagban az inflacié emelkedéséhez vezettek.

A lendiiletes els6 negyedévet kovetéen a nyugat-eurépai konjunktira érzékelhetéen lankadni
kezdett. Az év egészét tekintve a bruttd hazai 6ssztermék 1,5 szdzalékos névekedése elma-
radt az el6z6 évi 1,9 szazalékos szinttél. F6ként a dél-eurdpai orszagokban kényvelhettek el
alacsony névekedési itemet, illetve bizonyos esetekben a gazdasagi teljesitmény csdkkenését
is. A konjunkturalis kdrnyezetet megviselte a 2010 6ta parazslé addssagvalsag és a véllalatok,
valamint a fogyasztdk ebbél fakado elbizonytalanodasa. A gazdasag teljesitményét ezenkiviil
szamos orszdgban a fokozott kdltségvetési konszolidacids intézkedések is visszafogtdk.

A német gazdasag a bruttd hazai 6ssztermék 3,0 (az el6z6 évben 3,7) szizalékos béviilésével
a nagy, ipari orszagok legmagasabb noévekedést felmutaté nemzetgazdasaganak bizonyult.
Az export ndvekedésének dinamikdja az év folyamdn ugyan csokkent, ezt azonban messzeme-
néen ellensilyozta az er6s6dé vallalati beruhdzasok és a maganfogyasztas élénkiilése miatt
er6sddé belpiaci kereslet, tovabba pozitiv hatast fejtett ki a munkaerdpiac véltozatlanul
kedvezd fejlédése is.

A legtébb kozép- és kelet-eurépai orszdg gazdasaga a beszamolé évében valtozatlanul
erételjes bévilést mutatott. Oroszorszag brutté hazai 6sszterméke 4,3 szdzalékos (az el6z6
évben 4,0 szazalékos) névekedést mutatott fel. A magyarorszagi fejlédés féként az erételje-
sen bovilé kivitelre tdmaszkodott. Mindazonaltal a rossz munkaerd-piaci helyzet, valamint az
allam és a maganhaztartasok magas eladdsoddsa kdvetkeztében a belpiaci kereslet az év
folyamdn egyre csdkkent. A magyar nemzetgazdasag ezért a 2011-es évben csupan

1,4 szazalékkal bévilt (az el6z6 évi 1,1 szazalékot kdvetben).

Az Amerikai Eqyesiilt Allamok gazdasagi névekedése 2011-ben gyenqiilt, és 1,7 szazalékos
titemével egyértelm(ien elmaradt az eléz6 évi 3,0 szdzalékos értékt6l. Ennek egyik f6 oka,
hogy a magdnhdztartdsok fogyasztasat visszavetette a nehéz munkaeré-piaci helyzet és a
magas inflacié.

A gazdasag boéviilési titeme a beszdmolasi id6szakban Latin-Amerikaban is lassult. A néveke-
dési trend a térség szdmos kisebb orszagaban ugyan erés6dott, de a 2,9 szazalékos brazil
novekedés kevesebb mint a felére esett vissza az el6z6 évi 7,5 szazalékhoz képest.

Az el626 évekhez hasonléan 2011-ben is Azsia kiiszéborszagai bizonyultak a vildiggazdasagi
fellendiilés oszlopainak. A kinai gazdasag 9,2 szdzalékos béviilése alig maradt el az el6z6 évi
10,4 szazalékos mértéktdl. Indidban szintén folytatédott az erételjes ndvekedés, a bruttd
hazai 6ssztermék 7,0 szdzalékos (az el6z& évben 8,8 szdzalékos) boviilésével. A japan kon-
junktura alakuldsat 2011 mdrciusdtél er6sen megterhelte a silyos természeti csapasok
sorozata, igy a szigetorszdg gazdasdga csak az év mdsodik felében tudott ismét valamelyest
talpra allni. Az el6z6 évi erételjes (4,4 szdzalékos) novekedést kdvetden a japdn gazdasag
teljesitménye a 2011-es év egészére vetitve 0,7 szdzalékkal esett vissza.
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NEMZETKOZI AUTOIPARI KONJUNKTURA

Az altalanos gazdasdgi ndvekedés nyoman az autdipari kereslet vildgviszonylatban
folytatni tudta 2011-ben is az el6z6 évben indult talpra alldsat, és a 4,8 szazalékkal
62,0 millié személygépjarmire béviilt értékesités (az el6z6 évi 59,1 millié darab utan)
ismét rekordévet jelentett. Nyugat-Eurdpa kivételével valamennyi értékesitési térség
novekedést mutatott fel. A fejlédés kiemelten Kina, Oroszorszdg és az USA piacainak
novekedésére tamaszkodott.

Nyugat-Eurépdaban (Németorszdag kivételével) ezzel szemben a személygépjarmivek
forgalomba helyezése 9,6 millié darabbal 4,5 szazalékos csokkenést mutatott az el6z6 évi
10,1 millié darabhoz viszonyitva.

Ez egyrészrél a darabszam tekintetében fontos piacokon gyengének bizonyult els6 negyed-
évre vezethetd vissza. Ez f6ként az dllami tdmogatdsi programok 2010-es fokozatos
kifutdsabol fakadt. Ezenkiviil szamos orszdgban csokkent a fogyasztéi bizalom, emelkedett
a munkanélkiiliség és beszlkiltek a jarm(i-finanszirozasi lehet6ségek, ami kedvezé6tlenil
befolydsolta a piaci fejlédést. Kiemelten a nagy nyugat-eurépai autoéipari felvevépiacokon
mutatkozott jelentds visszaesés. Mikdzben az altalanos piaci kereslet Franciaorszagban és
Nagy-Britannidban 2,1, illetve 4,4 szazalékkal cs6kkent, addig az olasz piac még jelent&seb-
ben, 11,6 szazalékkal zsugorodott. A személygépjarm(i-értékesités Spanyolorszagban a
mar eleve alacsony tavalyi értékhez viszonyitva is tovabbi 17,7 szazalékkal esett vissza.
Németorszdg gépjarmipiaca 2011-ben az lizemanyagarak emelkedése ellenére talpra
tudott 4llni az el6z0 évi erbteljes visszaesést kovetden. A személygépjarmivek forgalomba
helyezése jelent6sen, 8,8 szazalékkal 3,2 millié darabra béviilt az el6z6 évi 2,9 milliét
kdvet6en. Ehhez hozzdjarult a kedvezd dltaldnos gazdasdgi helyzet, mely féként a vallalati
Ggyfelek keresletét novelte.

Kozép- és Kelet-Eurdpa legtobb orszagdban a gépjarmivek kereslete élénkiilt a beszamolasi
idészakban. A piaci lendiilet f6ként Oroszorszagban fokozédott az el6z6 évhez viszonyitva,
igy az dllami 6sztonzéknek és a megnott fogyasztoi bizalomnak készénhetden a személy-
gépjarmivek értékesitése 39,8 szdzalékkal 2,5 millié darabra nétt az el6zé évi 1,8 millid
darabot kdvetden.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a konjunkturalis lendiilet lassuldsa ellenére emelkedd
kereslet mutatkozott a 2011-es {izleti évben a személygépjarmivek irant. A jarm(-értékesi-
tés 12,8 millié darab személygépjarmdivel és kdnny(ihaszonjarm(ivel 10,3 szazalékkal
haladta meg az el6z6 évi 11,6 millié darabot. Az (j jdArm(imodellek kindlata mellett a
megndvekedett csereigény biztositotta a ndvekedés fé hajtderejét.

A személygépjarmuvek kereslete Latin-Amerika legfontosabb autdpiacan, Brazilidban 2,6
millié eladott jarmUvel gyakorlatilag megegyezett az el6zé évi rekordértékesitéssel.
Argentindban ezzel szemben a beszamolé targyévében is tovabb folytatddott az erételjes
novekedés. Az értékesitett darabszam 28,4 szazalékos ndvekedéssel, 0,6 millio eladott
személygépjarmdivel Uj rekordévet hozott (az el6z6 évi 0,5 milliét kdvetben).

Az 4zsiai és csendes-6cedni térségben tapasztalt fejlédés dinamikaja 2011-ben az el6z6
évhez viszonyitva jelent6sen csokkent. A 22,7 millié értékesitett személygépjarm( csupan
2,5 szdzalékos novekedést jelent az el6z6 évi 22,1 milliéval szemben. Ezen beliil a kinai piac
- féként az dllami tdmogatdsi eszkdzdk lefaragasa miatt - mar csupan 7,6 szdzalékos
novekedést mutatott fel az el6z6 évi 35,1 szazalékos ndvekedéssel szemben. Ebbél fakado-
an a kinai piacon 12,3 millié személygépjarmdvet értékesitettek az el6z6 évi 11,5 milliot
kévetéen. Gyengébb fejlédést mutatott a korabban erételjes ndvekedést felmutaté indiai
személygépjarmu-piac, ahol a magas finanszirozasi kdltségek és az emelked6 izemanyag-
drak miatt csupan 5,6 szdzalékkal, 2,3 millié darara boviilt az értékesités (az el6z6 évi 2,2
millié darabot kdvetden). Japanban a személygépjarmivek forgalomba helyezését er6sen
befolydsoltdk a természeti csapasok. A piac volumene a beszamolé évében 16,3 szdzalékkal
3,5 millié személygépjarmire zsugorodott (az el6z& évi 4,2 millié darabot kdvetéen).



A VALLALAT HELYZETEROL

SZAMOK, ADATOK, TENYEK

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az Audi marka, a Volkswagen-konszern tovabbi vallalatai,
valamint vallalatcsoporton kiviili megrendelék szamara fejleszt és gyart motorokat, valamint az
ingolstadti Audi-gyarral kozésen Gy6rben gydrtja a TT modellcsaladot. Ezenkiviil a gy&ri gyarban
szerelik 6ssze az A3 Cabriolet, valamint RS3 Sportback modelleket. A tarsasag 1993-as alapitdsa
6ta az orszdg egyik legjelentésebb vallalatava fejlédott.

A motorgyart6 szegmensek, valamint a termékskala Gjabb, kimagaslé hatdsfokd motorokkal
torténd boévitésével az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az elmult Gizleti évben ismételten tanubi-
zonysagot tett teljesit6képességérél. A motorgydrtas 18 éve tartd sikertorténete soran immaron
tobb mint 21 millié eré6forras késziilt a gydri gydrban.

2011. jdlius 7-én Magyarorszag miniszterelndke, Orban Viktor, az AUDI AG igazgatdsaganak
elndke, Rupert Stadler, az AUDI AG termelési igazgatdja és az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
felligyel6bizottsaganak elndke, Frank Dreves, valamint az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. ligyveze-
tésének elndke, Thomas Faustmann és Gy6ér Megyei Jogui Varos polgarmestere, Borkai Zsolt kdzre
miikdodésével hivatalosan megtortént az autédgydrtas bovitésének alapkédletétele. A vallalat az
Ginnepség keretében jelentette be egy présiizem épitését, valamint tovabbi 300 munkahely
létrehozésat is.

Ennek kdszonhetden az Audi gyéri lednyvallalatdndl 2013-ra egy teljes vertikumu autégyar épil
préstizemmel, karosszériagyartdssal, festélizemmel és 6sszeszereléssel. Az Uj gyarban a jelenleg
is Gyérben késziilé Audi TT Coupé és TT Roadster, valamint Audi A3 Cabriolet modelleken kiviil
egy Ujabb, az A3-as tipuscsalddba tartozé modell is késziil majd. Az 6sszesen 2100 Gj munkahe-
lyet bet6lté munkatérsak koziil az elséket mar 2011-ben felvették.

Avdllalat 6sszesen tobb mint 900 millié eurdt tervez befektetni a gyar bévitésébe.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a jelenleg is sokrét(i tevékenységi korét ezaltal még tovébb
béviti. A jobb 4tlathatdsdg és gazdasdgi irdnyitds érdekében azok a tevékenységek, melyek nem
tartoznak kézvetleniil a motor, illetve jarm(igydrtdshoz, a 2011. majus 23-4n alapitott AUDI
HUNGARIA SERVICES Zrt. kereteiben m(ikddnek a tovabbiakban.

2011 szeptemberétél a szerszamgydr alapteriilete 6sszesen 28 000 négyzetméterre bévdil.

Az (j alapteriilet mintegy harmadan karosszériaelemek kis sorozatl gyartdsat tervezik.

MOTORGYARTAS ES ERTEKESITES

MOTORGYARTAS MOTORVALTOZATOK SZERINT

Négyhengeres 1 399 506 1284967
ebbél benzinmotor 718 633 716217
ebbél dizelmotor 680 873 568 750

Othengeres 4434 1327
ebbél benzinmotor 4434 1327
ebb6l dizelmotor - -

Hathengeres 447 835 328 138
ebbél benzinmotor 239 852 166 558
ebbél dizelmotor 207 983 161 580

Nyolchengeres 27 201 27 406
ebbél benzinmotor 19 257 17 799
ebbél dizelmotor 7 944 9 607

Tizhengeres 4 320 5773
ebbél benzinmotor 4 320 5773
ebbél dizelmotor - -

Tizenkét hengeres 461 419
ebbél benzinmotor - -
ebbdl dizelmotor 461 419

Teljes gyartdsi mennyiség 1883 757 1648 030
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MOTORERTEKESITES MEGRENDELOK SZERINT

Audi-konszerntarsasagok 920773 812176
Volkswagen-konszerntarsasagok 798 267 682 856
ebbdl a Volkswagen AG 259 729 260 304
ebbél a SKODA AUTO a.s. 202 068 137401
ebbél a SEAT S.A. 145 456 140 920
Egyéb 118919 114 168
Teljes értékesités 1 837 959 1609 200

Avallalat az elmult tzleti évben 14,3 szazalékkal 1 883 757 darabra ndvelte a motorgyartdst
(az el6z6 évi 1 648 030 darab utan). Ez a ndvekedés alapvetden a négy- és hathengeres motorok
keresletének erételjes ndvekedésébdl fakadt.

Az értékesitett mennyiség 14,2 szazalékkal 1 837 959 motorra nétt (az eléz6 évi 1 609 200 utan).

JARMUGYARTAS

JARMUGYARTAS MODELLEK SZERINT

TT Coupé 19 688 20413
TT Roadster 5804 5804
A3 Cabriolet 11752 12 309
RS 3 Sportback 2236 15
Kisérleti jarmuavek 38 -
Teljes jarmigyartds 39518 38 541

Ajarm(igydrtast az dj Audi RS3 Sportback sorozatgydrtasanak induldsaval 2,5 szazalékkal
39 518 darabra sikerdilt névelni (az el6z6 évi 38 541 darabot kdvetden).
Az Audi A3 Cabriolet és RS 3 Sportback modellek gyartasa az AUDI AG megbizasabdl torténik.

MUNKATARSI LETSZAM

A MUNKATARSI LETSZAM ALAKULASA

2011 2010
Munkatdrsak szama
az év végére 7 322 6138
éves atlagban 6 932 5833

Atermelés és az értékesités ndvekedése a munkatarsi létszam fejlédésében is tiikrozédik.

A darabszamok névekedésén tul a dolgozéi létszam az Gj jarmiigyarba felvett szakemberek
szamanak kdszonhet6en névekedett. Ennek jegyében a vallalat mult év 6szén mdr a hétezredik
munkatars felvételét iinnepelhette.



PENZUGYI MUTATOK

AZ ARBEVETEL ALAKULASA

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az IFRS nemzetkdzi szamviteli szabvanyok szerinti drbevé-
telét 17,2 szazalékkal 5598 millié eurdra novelte (az el6z6 évi 4775 millio eurdt kdvetben).
A ndvekedéshez az értékesités magasabb volumene, valamint a motortipusok kedvezébb
strukturaja kiemelten jarult hozza.

BERUHAZASOK

Avallalat a beszamolé évében IFRS nemzetkdzi szamviteli szabvanyok alapjan 685 millié eurét
ruhdzott be immaterialis javakba és targyi eszk6zdkbe (az el6zé évi 247 millié eurdt kévetden).
A beruhdzasokon belil a gy6ri gyar teljes vertikumu jarm(igydrra bévitése szerepelt kiemelt
hangsdllyal.

Az (j jarmUgydr épitése mellett a motorgyartas termel&kapacitdsat tobb tekintetben is
bévitették. Ennek keretében tobbek k6z6tt a hathengeres benzinmotorok napi termelési
kapacitdsat 600 darabrdl napi 1000 darabra novelték.

KUTATAS ES FEJLESZTES

Millié euréban (IFRS szerint) 2011 2010
Kutatasi koltségek és nem aktivélt fejlesztési koltségek 297 192
Ertékcsdkkenési leirasok és aktivalt fejlesztési koltségek kivezetése 39 147

Kutatasi és fejlesztési raforditdsok 6sszesen

Aktivalt kutatasi és fejlesztési koltségek

TECHNOLOGIAI INNOVACIO

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2011-es évben tizenegy uj, kiemelked6en gazdasagos és
egyben nagy teljesitményl motor sorozatgyartasat kezdte meg. Az (ij motortipusok koziil
kiemelkedik a 2,0 literes TFSI motor mdsodik nemzedéke, amelyet tobbek kdzott az Audi Q5
hybrid quattro modellbe épitenek be, valamint a 3,0 literes l6kettérfogatu, két turbéfeltdltds
és 230 kW (313 l6er6s) teljesitményd, Gj hathengeres dizelmotor.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. célkitlizése, hogy tovabb csokkentse a jelenlegi és a jovébeni
motorkinalat kibocsatdsi értékeit annak érdekében, hogy tovabbra is hozzdjaruljon a jarmi
egészére vetitett energiamérleg folyamatos javitasahoz.

Ezt latvadnyosan szemlélteti az 0j 1,8 literes TFSI motor, amely 125 kW-os (170 léer6s)
teljesitményével és 320 newtonméteres nyomatékdval tobbek kdzott az Gj Audi A4-esnek
biztosit sportos meghajtast. A multitronic valtéval szerelt A4-es limuzin dtlagfogyasztasa
ezzel a motorral csupdn 5,6 liter szuperbenzin 100 kilométeren. 134 g/km-es szén-dioxid-
kibocsdtasa 19 szazalékkal alacsonyabb, mint az ezt megel6z6 motorral volt.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. M(iszaki Fejlesztés részlege a mult tizleti évben tinnepelte
tizéves miikodését. 2011 6ta mintegy 30 millié eurét ruhaztak be az eréforrasok fejlesztésébe
tobb mint 150 Gj munkahely teremtésével. A vallalat egyidejlileg béviti az 4tfogd jarm(ifejlesz-
tési tevékenységét. A kovetkezd évek soran mintegy 6,5 millié eurdt forditanak az 4j részleg és
ezzel 70 Gj mérnoki munkahely létrehozasara.
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AZ AUDI HUNGARIA MOTOR KFT. ATARSADALOMBAN

EGYUTTMUKODES AZ OKTATASSAL

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2011-es évben havonta dtlagosan mintegy 100 uj szakem-
bert vett fel. A szakképzett munkatdrsak irdnti igény jovébeni kielégitésére a vallalat egyiitt-
mikddik a térség oktatasi intézményeivel.

Ennek keretében idén Uj iskolaépiiletbe kdltézhetett az Audi Hungaria Iskola, egyben pedig
tovabbi évfolyamokkal boviilt az oktatas kindlata. Az iskola a 2011/12-es tanévben kinal
el6szor a hatodik osztalyig bezardlag oktatast, és az elsé két évfolyamon két parhuzamos
osztdlyt is inditanak.

Ezenkiviil az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a gy6ri Révai Miklés Gimndzium egylttmuikodésével
folytatott ,Campus of excellence” tdamogatdasi program mellett a gy6ri Széchenyi Istvan
Egyetemmel dpolt egylittmiikodését is bévitette. A 2008-ban létrehozott ,, Audi Hungaria
Belsd Egés(i Motorok Tanszék” mellett az elmuilt {izleti évben déntdttek az Audi Hungaria
Jarm{ipari Tanszékcsoport 2012. januar 1-jei alapitdsardl, valamint megkezd6dott a Budapesti
Mliszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetemen egy elektrokémiai csoport alapitésa.

2011-ben az 1000. szakmunkastanulé felvételével iinnepelték az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
gyakorlati szakképzésének 10 éves miikddését. A 2011/12-es tanévben az oktatott szakmdk
szama 13-ra emelkedett. A jelenlegi dolgozéi dllomany és a jovébeni munkatédrsak szakmai
alap- és tovdbbképzésének biztositasa érdekében a gydr kdzvetlen szomszédsdgdban létrehoz-
tdk a Projekt- és Képzési Kézpontot (PTC), amelyet az Audi Akademie Hungaria Kft. miikodtet.
A PTC ad otthont a munkatarsak kivalasztasa, az alapképzés és az alapvetd készségek oktatdsa
mellett a vallalat munkatdrsainak szervezett kiilonb6z6 szakmai, illetve altalanos szakérté6i
szemindriumoknak is. A tanfolyamok a teljes gydrtasi vertikum kifejlesztésére tekintettel, a
gyartastechnoldgia és az elektrotechnika teriiletén sziikséges kompetencidk, valamint a
magas szintl, szakmakon tulmutaté ismeretek megteremtésére is szolgalnak.

A VALLALAT VONZEREJE

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-t immaron harmadizben valasztottak a ,legvonzébb munka-
adéva ” az Aon Hewitt és az AIESEC nemzetkozi fels6oktatdsi didkszervezet magyarorszagi
felmérésében (!). Az eredmény 33 000 vdlaszado és ezen beliil 25 magyarorszdgi féiskola és
egyetem 8000 hallgatéjanak dsszesitett véleményét tiikrozi (http://www.autoevolution.com/
news/audi-the-most-attractive-company-in-hungary-32615.html).

A TELEPHELYHEZ KAPCSOLODO KORNYEZETVEDELMI SZEMPONTOK

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. fontosnak tartja az aktiv tarsadalmi felelésségvallalast, ezért
a fenntarthaté gazdalkodds szerves része a vallalati stratégianak.

A gyéri gyaregység kornyezeti terhelésének folyamatos csdkkentésére a kdrnyezetirdnyitasi
rendszer keretében bevezetett szervezési intézkedések, valamint a legijabb technolégiak
szolgalnak. A folyamatos eréfeszitések eredményeit rendszeres belsd vizsgdlatok, valamint
fliggetlen tandsitvanyok is igazoljak. A vallalat 1999 6ta az Eurépai Unié EMAS (Eco
Management and Audit Scheme) hitelesitett kérnyezetvédelmi vezetési rendszernek megfele-
l6en miikddik.



KOCKAZATJELENTES

A kockazatkezelésre vonatkozé németorszagi jogszabalyi feltételrendszert tovabb szigorité
BilMoG (a mérlegkészitési jogszabdlyok korszer(sitésérdl sz6lo) torvény hatdlybalépésével az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél az elmult lzleti évben a decentralizalt kockazatkezelési
szervezet kiegészitésére kozponti kockazatirdnyitdst hoztak létre. A k6zponti kockdzatiranyi-
tas célja a sokoldaly, az tzleti tevékenységhez elvalaszthatatlanul kapcsolédé kockazatok
lehetd legkordbbi behatdrolasa, értékelése, minimalizdlasa és kikliszobdlése az egyre nehe-
zebb feltételrendszer mellett is. Ezenkiviil a véllalat csak abban az esetben vallal tudatosan
kockdzatot, amennyiben az kezelhetd és ardnyos az lzleti tevékenységbél vart haszonnal.

A kockdzatirdnyitds operativ feladatait az egyes véllalati részlegek decentralizalt szervezeti
intézkedéseivel valdsitjak meg az Gizleti folyamatokban.

A kozponti kockdzatiranyitds ezaltal egylttmUkodik a decentralizalt kockdzati feleldsokkel, és
tdmogatja feladataik elldtasat a kockdzatok felmérésére és értékelésére érvényes, a véllalat
egészére vonatkozo egységesitett eljarasokkal. A kdzponti kockazatiranyitds biztositja a
decentralizdltan alkalmazott kockdazatiranyitasi eszk6zok (a Belsd Ellenérzési Rendszer)
hatékonysdgdnak ellendrzését és azok folyamatos fejlesztését. Ezzel egyidejlileg a kozponti
kockazatiranyitas nyomon kdveti és elemzi a véllalati kdrnyezet alakuladsat a valtozg, illetve Uj
kockazati indikdtorok tekintetében, és gondoskodik arrél, hogy a kockdazati felel6sok idejeko-
ran bevezessék és megfeleléen alkalmazzak a megeléz6 intézkedéseket.

A fent vazolt atfogé megkozelités célja a kockdzatok atldthatésdgdnak és a tudatos kockdazat-
kezelésnek a véallalat minden teriiletére térténd kiterjesztése.

A nagyobb foku atlathatésag lehet6vé teszi a kockazatok kedvez6bb irdnyitdsat, valamint
tovabb noveli az tzleti modell stabilitasat. Ez biztositja stratégiai vallalati célok elérését.

A kockdzati helyzet dokumentaldsa a német részvénytdrvényben foglalt jogszabalyi kovetel-
ményeknek megfeleléen zajlik, amelynek alkalmazasi kdrét az AUDI AG konszernvéllalataira -
igy az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-re is - kiterjesztette.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. egyes lizletdgainak kockazati feleléseihez a kdzponti kocka-
zatiranyitas megfeleld kockazati lekérdezéseket intéz. Ennek célja minden egyes azonositott
6ndllo kockazati tényez6 bekovetkezési valdszinliségének meghatdrozasa, a potencidlis kar
felmérése és a kockazatiranyitdsi intézkedések hatékonysaganak ellenérzése. Ezt kdvetben a

kdzponti kockazatiranyitds vizsgélja a kockazatjelentések megalapozottsagat és ardnyossdgat.

Valamennyi jelenleg ismert adottsdg és tény figyelembevételével jelenleg nem &ll fenn olyan
kockdzat, amely belathaté idétartamon belil veszélyeztetné az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
fennmaraddsat.
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KITEKINTES

VILAGGAZDASAG

A 2012-es évre az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a vildgméretd fellendiilés visszafogott Gitemd
folytatasat varja. A konjunktura visszaesése féként Nyugat-Eurépaban korvonalazédik. Ezzel
szemben Azsia és Latin-Amerika kiiszéborszagai vélhetéen viszonylag magas névekedési
dinamikat tudnak felmutatni. Az alacsonyabb gazdasagi novekedés tiikrében a nyersanyagok
valtozatlanul magas arszintje mellett elérelathatélag szdmos orszagban csokken az inflacids
tendencia. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 2013-ra is a vildgméret(i gazdasagi ndvekedés
folytatasat feltételezi.

Nyugat-Eurépa gazdasagi fejlédésére 2012-ben is valtozatlanul rdnyomja a bélyegét az
euréovezet tobb orszdgdnak dllamaddssdg-vélsdga. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. megité-
lése szerint a térség legtobb orszaga csak csekély mértékii gazdasagi ndvekedést lesz képes
felmutatni. Egyes nyugat-eurdpai nemzetgazdasagokban a folyd évben recesszié kialakuldsa
varhatd. Az adéssagvalsdg megolddsaban jelentds elérelépéseket feltételezve az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. 2013-ra kisebb mértéki javulassal szamol.

Németorszag elérelathatélag nem lesz képes fliggetlenedni mas nyugat-eurdpai orszagok
negativ tendenciajatol, mivel féként a nyugat-eurdpai kivitel csékkenése varhaté. A brutté
hazai 6sszterméknek a két megel6z6 évben tapasztalt erételjes novekedését kdvetben a
véllalat 2012-ben alacsony novekedéssel szamol. 2013-ban a német gazdasdg vélhetéen ismét
képes lesz egy magasabb tGitem béviilésre.

A gazdasag novekedése Kozép- és Kelet-Eurépa legtdbb orszagdban is eléreldthatélag jelents-
sen lassul 2012-ben. Az orosz gazdasdg a nyersanyagok stabil globalis kereslete kovetkeztében
vélhetden jelentdsen boviil. A véllalat 2013-ban K6zép- és Kelet-Eurépdban erésebb Gitem(
novekedéssel szamol, a magyar gazdasdg 2012-ben eléreldthatélag stagndl. A még inkdbb
csokkend belpiaci kereslet mellett a kivitel lendiiletes fejlédésének letdrése is valdszin(isithetd.
Avdllalat 2013-ra a magyar gazdasagi konjunktdra kisebb mérték( élénkiilését feltételezi.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 2012-ben a visszafogott névekedési pélya folytatdsat vérja az
Amerikai Egyesiilt Allamokban. Ehhez azonban vélhetéen csak kisebb mértékben jarul hozz4 a
maganszektor fogyasztdsa, amelyet valtozatlanul megterhel a munkaerépiac kedvezétlen
helyzete, valamint a magdnhaztartasok magas eladésoddsa. A konjunkttra vélhetéen csak
2013-ban élénkil ismét erételjesebben.

Latin-Amerikdban a gazdasagi névekedés 2012-ben - a vildggazdasdgi névekedés lassuldsa
kovetkeztében - elérelathatélag valamelyest veszit Gitemébdl, mielétt 2013-ban ismét
atlagon felili gazdasagi ndvekedés mutatkozna.

Azsia kiiszéborszagaiban a gazdasdg az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. helyzetértékelése szerint
a 2012-es, valamint a 2013-as évben is vdltozatlan lendilettel béviil, még akkor is, ha Kina
novekedési liteme a szigoribb monetdris politika és a gyengébb exportkereslet miatt elérelat-
hatélag valamelyest mérséklédik. Ezzel ellentétben a véllalat India esetében a ndvekedés
kisebb mértékd gyorsuldsdval szamol. A japdn konjunktira 2012 soran vélhet6en még jobban
kildbal a 2011. mdrciusi természeti csapdsok hatdsaibdl, és a felfelé ivel6 tendencia 2013-ban
eléreldthatélag még szilardabbnak mutatkozik.

AUTOIPAR

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 2012-ben vildgviszonylatban a személygépjarm(ivek keresle-
tének élénkilésével szamol, bar a novekedés liteme el6reldthatélag csokken az el6z6 évhez
mérten. Ennek keretében Nyugat-Eurdépa kivételével a vildg valamennyi értékesitési térsége
emelkedd értékesitési mutatdkkal rendelkezhet. A 2013-as évben a vallalat a vildgpiaci
dinamika Gjbéli fellendllésével szamol.

Nyugat-Eurépdban a vallalat 2012-ben is a személygépjarmivek forgalomba helyezésének
csokkenésével szamol. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. értékelése szerint ennek keretében
szinte minden nyugat-eurdpai jdrmdpiacon stagndlé vagy csdkkend tendencia mutatkozik.
Ezt erésitheti a fogyasztéknak az euréévezet adéssagvalsdgdbdl fakado elbizonytalanodasa.
Avasarldsok ebbél ered6 visszafogdsa vélhetéen 2012-ben a német személygépjarmd-piacra is



atterjed, és a személygépjarm( forgalomba helyezések kisebb mértéki csokkenését okozza.
A nyugat-eurdpai gazdasagi kdrnyezet stabilizalasat feltételezve az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. 2013-ban er6sodé keresletet feltételez a személygépjarmivek piacdn Nyugat-Eurépaban.
K6zép- és Kelet-Eurdpa orszdgaiban az el6z6 év tetemes névekedési dinamikdja 2012-ben
eléreldthatélag csokkend tendenciat mutat. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. féként az orosz
piacon szdmol azzal, hogy az értékesités csupdn csekély mértékben né az el6z6 évhez viszo-
nyitva. Ebben fontos befolydsolé tényez6 azoknak az allami tdmogatasoknak a megsz(inése,
amelyek 2011-ben még jelentés mértékben hozzdjarultak a piacbéviiléshez. Ezt kdvetSen
2013-ban vélhet&en ismét lendiiletet vesznek a térség piacai.

Az Egyesiilt Allamok visszafogott gazdasagi névekedése tiikrében az autépiaci kereslet
élénkiilése elérelathatdlag a 2012-es és 2013-as évben is folytatddik. Mindazonaltal a piac
fejlédését vélhetden korlatozza a restriktiv jarmU-finanszirozasi hitelezés, valamint az
lizemanyagdrak magas szintje.

Az dzsiai és csendes-6ceani térségben az autdpiaci kereslet az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
véleménye szerint 2012-ben tovabb erésddik, és 2013-ban valamelyest csdkkentett Gtemben
béviil tovabb. A kinai jdrm(piacon az eddigi béviilés eléreldthatélag 2012-ben és 2013-ban is
folytatdédik. Ennek sordn azonban csillapithatjak a piac fejlédését a magas lizemanyagdrak, a
karosanyag-kibocsatdsi kovetelmények szigoritdasa vagy a forgalomba helyezés korldtozasa a
slrlin lakott régidkban. A vallalat az indiai személygépjarm-piac vonatkozasaban ezzel
szemben a ndvekedési Gitem gyorsuldsadval szdmol 2012-ben az el6z6 évhez viszonyitva, és a
lendiilet 2013-ban varhatéan tovdbb erésddik. Japanban az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
véleménye szerint a személygépjarm(ivek forgalomba helyezése a folyé évben talpra all a
tavalyi visszaesésbél, mivel a természeti csapdsok kovetkeztében tetemes csereigény halmo-
z6dott fel, amelyet 2011-ben nem tudtak ledolgozni, igy a kereslet ndvekedése vélhetSen
2013-ban is folytatodik.

AZ AUDI HUNGARIA MOTOR KFT.-RE GYAKOROLT HATASOK

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a vildggazdasdagi konjunktura és az autépiaci kereslet fejlédé-
sének elérelathatdlag csokkend Giteme ellenére a 2012-es évben az izletmenetet kedvezden
befolyasold 6szténzé hatdsokkal szamol. fgy a motorgyértdsban mind a termelési darabszam,
mind pedig az értékesités tovdbbi ndvekedésével lehet kalkulalni.

A jarmdgydrtasban az elmult Gzleti év magas darabszamdt a gydrtott modellek elérehaladott
életciklusa kdvetkeztében elérelathatélag nem lehet megismételni.

A tervezett ndvekedés hosszu tavi megvaldsitdsa érdekében 2012-ben is nagymérték
beruhdzdsokat hajtanak végre. Ezek a beruhdzdsok az elmult lizleti év szintjén mozognak, és
féként a jdrmUgydr bévitésére, a motorgyartas kapacitasanak ndvelésére, valamint dj termé-
kekre iranyulnak.

JOGI NYILATKOZAT

A beszamold vart valtozasok jovébeni lefutdsdra vonatkozoé kijelentéseket tartalmaz. Ezek a
kijelentések a jelenlegi becsléseken alapulnak, és természetiikbél adéddan kockazati és
bizonytalansagi tényezéket tartalmaznak. A ténylegesen bekdvetkezé események eltérhetnek
az itt megfogalmazott kijelentésektél.
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Uzemanyag-fogyasztas és emisszids értékek

Adatok: 2012 februar (minden érték a német piaci mutatdékra épiil)

Uzemanyag fogyasztas Co,-kibocsatas hatékonysagi
(I/100km)

Teljesitmény

Modell (kW) Valto

Uzemanyag

(g/km)

osztaly

varosban orszaguton kombinalt kombinalt
Audi Al
Al 1.2 TFSI 63 5-Fokozatu Super 6,2 4,4 51 118 C
Al 1.4 TFSI 90 6-Fokozatu Super 6,8 4,4 53 124 C
Al 1.4 TFSI (119 g CO,/km)® 90 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,4 5,2 119 C
Al 1.4 TFSI 90 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 5,3 122 C
Al 1.4 TFSI 136 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 7,5 5,1 5,9 139 D
Al 2.0 TFSI quattro? 188 6-Fokozatu Super
Al 1.6 TDIL 66 5-Fokozatu Dize 4,4 3,4 3,8 99 A
Al1.67TDI 66 S tronic, 7-Fokozatu Dize 51 3,7 4,2 110 B
Al 1.6 TDI 77 _5-Fokozatu Dize 4.4 3,4 3,8 99 A
Al 2.0 TDI 105 6-Fokozatu Dize 5,0 3,6 4,1 108 A
Audi Al Sportback
Al Sportback 1.2 TFSI 63 5-Fokozatu Super 6,2 4,4 5,1 118 C
Al Sportback 1.4 TFSI 90 6-Fokozatu Super 6,9 4,6 5,4 126 C
Al Sportback 1.4 TFSI 90 __ S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 53 122 C
Al Sportback 1.4 TFSI 136 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 7,5 5,1 5,9 139 D
Al Sportback 1.6 TDI 66 5-Fokozatu Dizel 4,4 3,4 3,8 99 A
Al Sportback 1.6 TDI 66 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 5,1 3,7 4,2 110 B
Al Sportback 1.6 TDI 77 5-Fokozatu Dizel 4,4 3,4 3,8 99 A
Audi A3
A3 1.2 TFSI 77 __6-Fokozatu Super 6,7 4,7 55 127 C
A3 1.2 TFSI 77 S tronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 53 123 B
A3 1.4 TFSI 92 6-Fokozatu Super 7,3 4,8 5,7 132 C
A3 1.4 TFSI 92 Stronic, 7-Fokozatu Super 6,4 4,7 5,3 124 B
A3 1.8TFSI 118 6-Fokozatu Super 8,7 53 6,6 152 D
A3 1.8 TFSI 118 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,5 5,2 6,5 149 D
A3 1.8 TFSI quattro 118 6-Fokozatu Super 9,7 6,0 7,3 170 E
A3 2.0 TFSI 147 6-Fokozatu Super 9,8 55 7,1 164 E
A3 2.0 TFSI 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,8 7,3 168 E
A3 2.0 TFSI quattro 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 6,1 7,5 174 E
A3 1.6 TDI 66 5-Fokozatu Dize 56 3,7 4.4 114 B
A3 1.6 TDI (99 g CO,/km)? 77 __5-Fokozatu Dize 4,7 3,3 3,8 99 A+
A3 1.6 TDI 77 _5-Fokozatu Dize 50 3,7 4,1 109 A
A3 1.6 TDI 77 S tronic, 7-Fokozatu Dize 4,5 3,9 4,2 109 A
A3 2.0TDI 103 6-Fokozatu Dize 5,5 3,8 4.4 115 A
A3 2.0 TDI 103 S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,8 4,4 4,9 129 B
A3 2.0 TDI quattro 103 6-Fokozatu Dize 6,3 4,2 5,0 129 B
A3 2.0 TDI 125 6-Fokozatu Dize 57 4,2 4,7 123 B
A3 2.0 TDI 125 S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,6 4,5 4,9 128 B
A3 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dize 6,1 4,6 5,2 135 B
S3 2.0 TFSI quattro 195 6-Fokozatu Super Plus 11,8 6,6 8,5 198 F
53 2.0 TFSI quattro 195 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 11,1 6,7 8,3 193 F
Audi A3 Sportback
A3 Sportback 1.2 TFSI 77 _6-Fokozatu Super 6,7 4,7 55 127 C
A3 Sportback 1.2 TFSI 77 Stronic, 7-Fokozatu Super 6,5 4,6 5,3 123 B
A3 Sportback 1.4 TFSI 92 6-Fokozatu Super 7,3 4,9 58 134 C
A3 Sportback 1.4 TFSI 92 Stronic, 7-Fokozatu Super 6,6 4,8 5,5 127 B
A3 Sportback 1.8 TFSI 118 6-Fokozatu Super 8,7 5,3 6,6 153 D
A3 Sportback 1.8 TFSI 118 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,5 52 6,5 149 D
A3 Sportback 1.8 TFSI quattro 118 6-Fokozatu Super 9,8 6,1 7,4 173 E
A3 Sportback 2.0 TFSI 147 6-Fokozatu Super 9,9 5,6 7,2 168 E
A3 Sportback 2.0 TFSI 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,8 7,3 168 E
A3 Sportback 2.0 TFSI quattro 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 10,0 6,2 7,6 176 E
A3 Sportback 1.6 TDI 66 5-Fokozatu Dizel 53 3,9 4.4 116 A
A3 Sportback 1.6 TDI (102 g CO,/km)Y 77 5-Fokozatu Dizel 4,8 3,4 3,9 102 A+
A3 Sportback 1.6 TDI 77 5-Fokozatu Dize 5,1 3,8 4,2 112 A
A3 Sportback 1.6 TDI 77 Stronic, 7-Fokozatu Dize 4,9 3,9 4,3 112 A
A3 Sportback 2.0 TDI 103 6-Fokozatu Dize 55 3,8 4.4 115 A
A3 Sportback 2.0 TDI 103 S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,8 4,4 4,9 129 B
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 103 6-Fokozatu Dize 6,3 4,2 5,0 129 B
A3 Sportback 2.0 TDI 125 6-Fokozatu Dize 5,7 4,2 4,7 123 B
A3 Sportback 2.0 TDI 125 Stronic, 6-Fokozatu Dize 5,6 4,6 5,0 130 B
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dize 6,1 4,6 52 135 B
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 195 6-Fokozatu Super Plus 11,8 6,7 8,5 199 F
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 195 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 11,2 6,8 8,4 195 F
RS 3 Sportback 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 13,1 6,8 9,1 212 F
Audi A3 Cabriolet
A3 Cabriolet 1.2 TFSI 77 _6-Fokozatu Super 7,0 50 57 132 B
A3 Cabriolet 1.4 TFSI 92 6-Fokozatu Super 7,4 5,2 6,0 139 C
A3 Cabriolet 1.8 TFSI 118 6-Fokozatu Super 8,9 55 6,7 156 D
A3 Cabriolet 1.8 TFSI 118 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,7 5,4 6,6 154 C
A3 Cabriolet 2.0 TFSI 147 6-Fokozatu Super 10,0 5,6 7,2 169 D
A3 Cabriolet 2.0 TFSI 147 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 59 7,4 171 D
A3 Cabriolet 1.6 TDI 77 5-Fokozatu Dize 5,2 3,9 4,3 114 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI 103 6-Fokozatu Dize 57 3,9 4,6 119 A
A3 Cabriolet 2.0 TDI 103 S tronic, 6-Fokozatu Dize 6,0 4,6 5,1 134 B
Audi Q3
Q3 2.0 TFSI quattro 125 6-Fokozatu Super 9,5 6,1 7,3 174 D
Q3 2.0 TFSI quattro 125 Stronic, 7-Fokozatu Super 10,2 6,4 7,7 179 D
Q3 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,2 6,4 7,7 179 D
Q3 2.0 TDIL 103 6-Fokozatu Dizel 6,2 4,7 52 137 B
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Modell

Teljesitmény
(kW)

Uzemanyag fogyasztas Co,-kibocsatas hatékonysagi
(l/100km)

Uzemanyag

(g/km)

osztdly

varosban orszaguton kombinalt kombinalt
Q3 2.0 TDI quattro 130 Stronic, 7-Fokozatu Dizel 7,0 5,3 5,9 156 C
Audi TT Coupé
TT Coupé 1.8 TFSI 118 6-Fokozatu Super 8,5 52 6,4 149 D
TT Coupé 1.8 TFSI 118 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,4 5,2 6,4 147 D
TT Coupé 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 8,9 5,2 6,6 154 D
TT Coupé 2.0 TFSI 155 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,4 7,1 164 E
TT Coupé 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,7 7,2 169 E
TT Coupé 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dizel 7,0 4,3 53 139 C
TT Coupé 2.0 TDI quattro 125 Stronic, 6-Fokozatu Dizel 7,0 4,7 5,5 144 C
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 6-Fokozatu Super Plus 10,8 6,2 7,9 184 F
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 10,6 6,0 7,7 179 E
TT RS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 6-Fokozatu Super Plus 12,6 6,8 9,0 209 G
TT RS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 12,3 6,3 8,5 197 F
Audi TT Roadster
TT Roadster 1.8 TFSI 118 6-Fokozatu Super 8,6 53 6,5 152 D
TT Roadster 1.8 TFSI 118 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,6 5,3 6,6 152 D
TT Roadster 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 9,0 5,4 6,7 156 D
TT Roadster 2.0 TFSI 155 S tronic, 6-Fokozatu Super 10,0 5,6 7,2 168 E
TT Roadster 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 6-Fokozatu Super 10,2 5,7 7,4 172 E
TT Roadster 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dizel 7,2 4,5 55 144 C
TT Roadster 2.0 TDI quattro 125 S tronic, 6-Fokozatu Dizel 7,1 4,8 5,6 146 C
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 6-Fokozatu Super Plus 10,9 6,4 8,1 189 F
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 S tronic, 6-Fokozatu Super Plus 10,8 6,2 7,9 184 E
TT RS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 6-Fokozatu Super Plus 12,8 7,0 9,1 212 G
TT RS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 S tronic, 7-Fokozatu Super Plus 12,4 6,4 8,6 199 F
Audi A4 Limousine
A4 1.8 TFSI 88 6-Fokozatu Super 8,6 53 6,5 151 C
A4 1.8 TESI 88 multitronic, fokozatmentes Super 7,6 5,4 6,2 144 C
A4 1.8 TFSI 125 6-Fokozatu Super 7,4 4,8 57 134 B
A4 1.8 TFSI 125 multitronic, fokozatmentes Super 6,9 51 5,8 134 B
A4 1.8 TFSI quattro 125 6-Fokozatu Super 8,1 5,2 6,2 144 B
A4 2.0 TFSI flexible fuel 132 6-Fokozatu Super 8,2 51 6,2 144 C
E85 11,1 6,9 8,5 139 B
A4 2.0 TFSI quattro flexible fuel 132 6-Fokozatu Super 9,0 55 6,8 159 C
E85 12,4 7,7 9,4 154 C
A4 2.0 TESI 155 multitronic, fokozatmentes Super 7,7 5,0 6,0 140 B
A4 2.0 TFSI quattro 155 6-Fokozatu Super 8,9 5,6 6,8 159 C
A4 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,8 5,8 7,0 159 C
A4 3.0 TFSI quattro 200 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,6 8,1 190 D
A4 2.0 TDI 88 6-Fokozatu Dize 5,4 3,9 4,5 117 A
A42.0TDI 100 6-Fokozatu Dize 52 3,7 4,3 112 A
A4 2.0 TDI 105 6-Fokozatu Dize 5,4 4,0 4,5 119 A
A4 2.0 TDI 105 multitronic, fokozatmentes Dize 5,7 4,4 4,8 127 A
A4 2.0 TDI 120 6-Fokozatu Dize 54 3,8 4.4 115 A
A4 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dizel 5,5 4,1 4,6 120 A
A42.0TDI 130 _multitronic, fokozatmentes Dizel 57 4.4 4.8 127 A
A4 2.0 TDI quattro 130 6-Fokozatu Dize 6,1 4,5 51 134 B
A4 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dize 5,5 4,6 4,9 129 A
A4 3.0 TDI quattro 180 6-Fokozatu Dize 7,2 4,9 5,8 152 B
A4 3.0 TDI quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 6,8 5,1 5,7 149 B
A4 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 6,8 5,0 5,7 149 B
S4 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,6 8,1 190 D
Audi A4 Avant
A4 Avant 1.8 TFSI 88 6-Fokozatu Super 8,6 5,5 6,6 154 C
A4 Avant 1.8 TFSI 88 multitronic, fokozatmentes Super 7,6 5,7 6,4 149 C
A4 Avant 1.8 TFSI 125 6-Fokozatu Super 7,7 52 6,1 141 B
A4 Avant 1.8 TFSI 125 multitronic, fokozatmentes Super 7,0 54 6,0 139 B
A4 Avant 1.8 TFSI quattro 125 6-Fokozatu Super 8,1 5,5 6,5 149 B
A4 Avant 2.0 TFSI flexible fuel 132 6-Fokozatu Super 8,2 53 6,4 149 C
E85 11,3 7,3 8,8 144 B
A4 Avant 2.0 TFSI quattro flexible fuel 132 6-Fokozatu Super 9,0 58 6,9 162 C
E85 12,4 7,9 9,5 157 C
A4 Avant 2.0 TFSI 155 multitronic, fokozatmentes Super 7,7 54 6,2 144 B
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 155 6-Fokozatu Super 9,0 5,8 7,0 162 C
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,7 6,0 7,1 163 C
A4 Avant 3.0 TFSI quattro 200 S tronic, 7-Fokozatu Super 11,2 6,8 8,4 197 E
A4 Avant 2.0 TDI 88 6-Fokozatu Dizel 5,6 4,2 4,7 123 A
A4 Avant 2.0 TDI 100 6-Fokozatu Dizel 53 3,9 4.4 116 A
A4 Avant 2.0 TDI 105 6-Fokozatu Dizel 5,6 4,2 4,7 124 A
A4 Avant 2.0 TDI 105 multitronic, fokozatmentes Dizel 5,6 4.5 4,9 129 A
A4 Avant 2.0 TDI 120 6-Fokozatu Dizel 54 4,0 4,5 120 A
A4 Avant 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dizel 5,7 4,3 4,8 126 A
A4 Avant 2.0 TDI 130 _multitronic, fokozatmentes Dizel 5,6 4,5 4,9 129 A
A4 Avant 2.0 TDI quattro 130 6-Fokozatu Dizel 6,3 4,7 53 139 B
A4 Avant 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dizel 57 4.8 51 135 A
A4 Avant 3.0 TDI quattro 180 6-Fokozatu Dizel 7,3 51 5,9 154 B
A4 Avant 3.0 TDI quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 7,0 52 59 154 B
A4 Avant 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 6,9 52 59 154 B
S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 11,1 6,8 8,4 197 D
Audi A4 allroad guattro
A4 allroad quattro 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 9,1 6,1 7,2 169 C
A4 allroad quattro 2.0 TFSI 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 9,0 6,3 7,3 170 C
A4 allroad quattro 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dizel 6,9 53 58 153 B
A4 allroad quattro 2.0 TDI 130 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 7,0 54 6,0 156 B
A4 allroad quattro 3.0 TDI 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 7,2 55 6,2 161 B
A4 allroad quattro 3.0 TDI clean Diesel 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 7,1 54 6,0 159 B

~N
~



Teljesitmény
(kW)

Vilté

Uzemanyag fogyasztas Co,-kibocsatas hatékonysagi
(I/100km)

Uzemanyag

(g/km)

osztaly

varosban orszaguton kombinalt kombinalt
Audi A5 Sportback
A5 Sportback 1.8 TFSI 125 6-Fokozatu Super 7,5 4,9 5,8 136 B
A5 Sportback 1.8 TFSI 125 multitronic, fokozatmentes Super 7,0 52 59 136 B
A5 Sportback 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 8,3 5,1 6,3 144 B
A5 Sportback 2.0 TFSI 155 multitronic, fokozatmentes Super 7,7 5,3 6,2 144 B
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 155 6-Fokozatu Super 8,9 5,6 6,8 159 C
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,8 5,8 7,0 159 C
A5 Sportback 3.0 TFSI quattro 200 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,6 8,1 190 D
A5 Sportback 2.0 TDI 105 6-Fokozatu Dize 5,4 4,0 4,5 119 A
A5 Sportback 2.0 TDI 105 multitronic, fokozatmentes Dize 57 4,4 4,8 127 A
A5 Sportback 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dize 5,5 4,1 4,6 120 A
A5 Sportback 2.0 TDI 130 multitronic, fokozatmentes Dize 5,7 4,4 4,8 127 A
A5 Sportback 2.0 TDI quattro 130 6-Fokozatu Dize 6,1 4,5 5,1 134 B
A5 Sportback 3.0 TDI 150 6-Fokozatu Dize 6,4 4,3 5,1 133 A
A5 Sportback 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dize 55 4,6 4,9 129 A
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 180 6-Fokozatu Dize 7,2 4,9 5,8 152 B
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 180 Stronic, 7-Fokozatu Dize 6,8 5,1 5,7 149 B
A5 Sportback 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 6,9 5,1 5,8 152 B
S5 Sportback 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,6 8,1 190 D
Audi A5 Coupé
A5 Coupé 1.8 TFSI 125 6-Fokozatu Super 7,4 4,8 5,7 134 B
A5 Coupé 1.8 TFSI 125 multitronic, fokozatmentes Super 6,9 51 58 134 B
A5 Coupé 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 8,3 5,1 6,3 144 C
A5 Coupé 2.0 TFSI 155 multitronic, fokozatmentes Super 7,7 5,0 6,0 140 B
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 155 6-Fokozatu Super 8,9 5,6 6,8 159 C
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,8 5,8 7,0 159 C
A5 Coupé 3.0 TFSI quattro 200 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,6 8,1 190 D
A5 Coupé 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dizel 5,5 4,1 4,6 120 A
A5 Coupé 2.0 TDI 130 multitronic, fokozatmentes Dizel 5,5 4,3 4,7 123 A
A5 Coupé 2.0 TDI quattro 130 6-Fokozatu Dize 6,1 4,5 5,1 134 B
A5 Coupé 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dize 5,5 4,6 4,9 129 A
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 180 6-Fokozatu Dize 7,3 4,9 58 151 B
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 180 Stronic, 7-Fokozatu Dize 6,8 5,1 5,7 149 B
A5 Coupé 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dize 6,8 50 57 149 B
S5 Coupé 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,6 8,1 190 D
RS 5 Coupé 4.2 FSI quattro 331 Stronic, 7-Fokozatu Super Plus 14,4 8,3 10,5 246 G
Audi A5 Cabriolet
A5 Cabriolet 1.8 TFSI 125 6-Fokozatu Super 7,9 5,1 6,2 143 B
A5 Cabriolet 1.8 TFSI 125 multitronic, fokozatmentes Super 7,2 5,6 6,2 143 B
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 8,6 5,4 6,6 154 C
A5 Cabriolet 2.0 TFSI 155 multitronic, fokozatmentes Super 7,8 5,6 6,4 149 B
A5 Cabriolet 2.0 TFSI quattro 155 S tronic, 7-Fokozatu Super 8,8 6,1 7,2 164 C
A5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 200 S tronic, 7-Fokozatu Super 11,2 6,9 8,5 199 D
A5 Cabriolet 2.0 TDI 105 6-Fokozatu Dize 5,6 4,2 4,7 124 A
A5 Cabriolet 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dize 5,7 4,3 4,8 126 A
A5 Cabriolet 2.0 TDI 130 multitronic, fokozatmentes Dize 5,8 4.6 5,0 132 A
A5 Cabriolet 2.0 TDI quattro 130 6-Fokozatu Dize 6,5 4,9 54 142 A
A5 Cabriolet 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dize 5,8 4,9 5,2 138 A
A5 Cabriolet 3.0 TDI quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dize 7,0 52 59 154 B
S5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 245 S tronic, 7-Fokozatu Super 11,2 6,9 8,5 199 D
Audi Q5
Q5 2.0 TFSI quattro 132 6-Fokozatu Super 10,3 6,8 8,1 188 D
Q5 2.0 TFSI quattro 155 6-Fokozatu Super 10,3 6,8 8,1 188 D
Q5 2.0 TFSI quattro 155 tiptronic, 8-Fokozatu Super 11,0 7,1 8,6 199 D
Q5 3.2 FSI quattro 199 Stronic, 7-Fokozatu Super 12,3 7,6 9,3 218 E
Q5 2.0 TDI 105 6-Fokozatu Dizel 6,2 54 57 149 B
Q5 2.0 TDI quattro 105 6-Fokozatu Dizel 7,2 5,6 6,2 162 B
Q5 2.0 TDI quattro 125 6-Fokozatu Dizel 7,3 5,6 6,2 163 C
Q5 2.0 TDI quattro 125 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 8,8 59 7,0 184 C
Q5 3.0 TDI quattro 176 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 9,2 6,6 7,5 199 D
Q5 2.0 TFSI hybrid quattro 180% _tiptronic, 8-Fokozatu Super 6,6 7,1 6,9 159 B
Audi A6 Limousine
A6 2.0 TFSI 132 6-Fokozatu Super 8,3 5,4 6,5 151 C
A6 2.0 TFSI 132 multitronic, fokozatmentes Super 8,1 5,4 6,4 149 B
A6 2.8 FSI 150 6-Fokozatu Super 10,5 6,0 7,7 177 D
A6 2.8 FSI 150 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,1 7,4 172 D
A6 2.8 FSI quattro 150 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,5 8,0 187 D
A6 3.0 TFSI quattro 220 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,8 6,6 8,2 190 D
A6 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dize 6,0 4.4 4,9 129 A
A62.0TDI 130 __multitronic, fokozatmentes Dize 6,0 4,4 5,0 132 A
A6 3.0 TDI 150 6-Fokozatu Dize 6,5 4.4 53 139 B
A6 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dize 5,8 4,6 5,1 133 A
A6 3.0 TDI quattro 150 Stronic, 7-Fokozatu Dize 6,7 5,0 5,7 149 B
A6 3.0 TDI quattro 180 Stronic, 7-Fokozatu Dize 7,2 5,2 5,9 156 B
A6 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dize 7,3 51 59 156 B
A6 3.0 TDI quattro 230 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,0 5,6 6,4 169 C
A6 2.0 TFSI hybrid? 1803 tiptronic, 8-Fokozatu Super
S6 4.0 TFSI quattro? 309 S tronic, 7-Fokozatu Super
Audi A6 Avant
A6 Avant 2.0 TFSI 132 6-Fokozatu Super 8,4 5,5 6,6 154 C
A6 Avant 2.0 TFSI 132 multitronic, fokozatmentes Super 8,2 5,5 6,5 152 B
A6 Avant 2.8 FSI 150 6-Fokozatu Super 10,5 6,0 7,7 177 D
A6 Avant 2.8 FSI 150 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,1 7,4 172 C
A6 Avant 2.8 FSI quattro 150 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,5 8,0 187 D
A6 Avant 3.0 TFSI quattro 220 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,8 6,6 8,2 190 D
A6 Avant 2.0 TDI 130 6-Fokozatu Dizel 6,1 4,5 50 132 A
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A6 Avant 2.0 TDI 130 multitronic, fokozatmentes Dizel 6,1 4,5 51 135 A
A6 Avant 3.0 TDI 150 6-Fokozatu Dizel 6,5 4.4 53 139 A
A6 Avant 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dizel 5,9 4,7 5,2 136 A
A6 Avant 3.0 TDI quattro 150 Stronic, 7-Fokozatu Dize 6,8 5,1 5,8 152 B
A6 Avant 3.0 TDI quattro 180 Stronic, 7-Fokozatu Dize 7,2 5,2 5,9 156 B
A6 Avant 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dize 7,3 51 59 156 B
A6 Avant 3.0 TDI quattro 230 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,0 5,6 6,4 169 B
S6 Avant 4.0 TFSI quattro? 309 S tronic, 7-Fokozatu Super
Audi A6 allroad quattro
A6 allroad quattro 3.0 TFSI 228 S tronic, 7-Fokozatu Super 11,8 7,1 8,9 206 D
A6 allroad quattro 3.0 TDI 150 S tronic, 7-Fokozatu Dize 7,0 55 6,1 159 B
A6 allroad quattro 3.0 TDI 180 Stronic, 7-Fokozatu Dize 7,4 5,6 6,3 165 B
A6 allroad quattro 3.0 TDI 230 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 7,9 6,0 6,7 176 C
Audi A7 Sportback
A7 Sportback 2.8 FSI 150 multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,1 7,4 172 C
A7 Sportback 2.8 FSI quattro 150 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,7 6,5 8,0 187 D
A7 Sportback 3.0 TFSI quattro 220 S tronic, 7-Fokozatu Super 10,8 6,6 8,2 190 D
A7 Sportback 3.0 TDI 150 multitronic, fokozatmentes Dize 59 4,7 51 135 A
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 150 Stronic, 7-Fokozatu Dize 6,8 5,1 5,8 152 B
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 180 Stronic, 7-Fokozatu Dize 7,2 5,2 5,9 156 B
A7 Sportback 3.0 TDI clean Dizel quattro 180 S tronic, 7-Fokozatu Dizel 7,3 5,1 5,9 156 B
A7 Sportback 3.0 TDI quattro 230 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 8,0 5,6 6,4 169 B
S7 Sportback 4.0 TFSI quattro? 309 S tronic, 7-Fokozatu Super
Audi Q7
Q7 3.0 TFSI quattro 200 tiptronic, 8-Fokozatu Super 14,4 8,5 10,7 249 E
Q7 3.0 TFSI quattro 245 tiptronic, 8-Fokozatu Super 14,4 8,5 10,7 249 E
Q7 3.0 TDI quattro 150 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 8,2 6,5 7,2 189 B
Q7 3.0 TDI quattro 180 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,6 6,7 7,4 195 B
Q7 3.0 TDI clean Diesel quattro 180 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,8 6,6 7,4 195 B
Q7 4.2 TDI quattro 250 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 12,0 7,6 9,2 242 D
Q7 V12 TDI quattro 368 tiptronic, 6-Fokozatu Dize 14,8 9,3 11,3 298 E
Audi A8
A8 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 8-Fokozatu Super 11,7 7,1 8,8 204 D
A8 4.2 FSI quattro 273 tiptronic, 8-Fokozatu Super 13,3 7,2 9,5 219 E
A8 3.0 TDI 150 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 7,4 52 6,0 158 B
A8 3.0 TDI quattro 184 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 7,9 5,6 6,4 169 B
A8 3.0 TDI clean Diesel quattro 184 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 8,1 5,6 6,4 169 B
A8 4.2 TDI quattro 258 tiptronic, 8-Fokozatu Dize 9,3 6,3 7,4 195 C
S8 4.0 TFSI quattro? 382 tiptronic, 8-Fokozatli  Super Plus
A8 2.0 TFSI hybrid? 180 tiptronic, 8-Fokozatu Super
Audi A8 L
A8 L 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 8-Fokozatu Super 11,7 7,1 8,8 205 D
A8 L 4.2 FSI quattro 273 tiptronic, 8-Fokozatu Super 13,6 7,4 9,7 224 E
A8 L 3.0 TDI quattro 184 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 7,9 5,7 6,5 171 B
A8 L 3.0 TDI clean Diesel quattro 184 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 8,1 5,7 6,5 171 B
A8 L 4.2 TDI quattro 258 tiptronic, 8-Fokozatu Dizel 9,4 6,4 7,5 198 C
A8 L W12 quattro 368 tiptronic, 8-Fokozatu Super 16,6 9,1 11,9 277 G
Audi R8 Coupé
R8 4.2 FSI quattro 316 6-Fokozatu Super Plus 21,3 10,0 14,2 332 G
R8 4.2 FSI quattro 316 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 20,1 9,4 13,3 310 G
R8 5.2 FSI quattro 386 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,6 14,9 346 G
R8 5.2 FSI quattro 386 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 21,1 9,9 13,9 326 G
R8 GT 5.2 FSI quattro 412 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 21,0 9,9 13,9 323 G
Audi R8 Spyder
R8 Spyder 4.2 FSI quattro 316 6-Fokozatu Super Plus 21,3 10,3 14,4 337 G
R8 Spyder 4.2 FSI quattro 316 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 20,1 9,6 13,5 315 G
R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,7 14,9 349 G
R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 R tronic, 6-Fokozatu Super Plus 21,5 10,2 14,2 332 G
R8 GT Spyder 5.2 FSI quattro 412 Rtronic, 6-Fokozatu Super Plus 21,5 10,2 14,2 332 G
Lamborghini Gallardo
Gallardo LP 550-2 405 6-Fokozatu Super Plus 22,0 9,9 14,4 341 G
Gallardo LP 550-2 405 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,1 9,2 13,3 315 G
Gallardo LP 560-4 412 6-Fokozatu Super Plus 22,6 10,2 14,7 351 G
Gallardo LP 560-4 412 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,7 9,6 13,7 325 G
Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,0 14,4 344 G
Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,4 9,4 13,5 319 G
Gallardo LP 570-4 Super Trofeo Stradale 419 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,0 14,4 344 G
Gallardo LP 570-4 Super Trofeo Stradale 419 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,4 9,4 13,5 319 G
Lamborghini Gallardo Spyder
Gallardo LP 550-2 Spyder 405 6-Fokozatu Super Plus 22,7 10,3 14,8 354 G
Gallardo LP 550-2 Spyder, 405 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,8 9,7 13,8 330 G
Gallardo LP 560-4 Spyder 412 6-Fokozatu Super Plus 22,7 10,3 14,8 354 G
Gallardo LP 560-4 Spyder 412 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,8 9,7 13,8 330 G
Gallardo LP 570-4 Spyder Performante 419 6-Fokozatu Super Plus 22,4 10,1 14,6 350 G
Gallardo LP 570-4 Spyder Performante 419 e-gear, 6-Fokozatu Super Plus 20,5 9,6 13,6 327 G
Lamborghini Aventador
Aventador LP 700-4 515 ISR, 7-Fokozatu Super Plus 27,3 11,3 17,2 398 G

UKilonleges felszereltségi korldtozasokat tartalmaz

?Ez a tipus egyel6re nemszerepel a kindlatban. Jelenleg még nem rendelkezik teljes kori miikédési engedéllyel,
emiatt nem tartozik a 1999/94/EG irdnyelv hatalya ala.

¥ Arendszer Osszteljesitménye (révid id6re).
A hivatalos tizemanyag-fogyasztasrol és az uj személygépkocsik hivatalos, egyedi CO,-kibocsatdsardl sz6lé bévebb informacidk a(z)
,Leitfaden lGber den Kraftstoffverbrauch und die CO2-Emissionen neuer Personenkrazftwagen“ (Iranyelvek az aj személygéFkocsi
tzemanyag-fogyasztasarol és CO,-kibocsatasrél) cimi téjékoztatéban taldlhatéak. Ez a tajékoztaté minden forgalmazonal és a DAT
Deutsche Automobil Treuhand GmbH, Hellmuth-Hirth-Str. 1, D-73760 Ostfildern-Scharnhausen cim alatt ingyen kaphaté.
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