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Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Egy sportold nap mint nap a lehetd legjobb teljesitményre és a leg-
nagyobb sikerre torekszik. A siker ugyanis a sziikséges motivacid
és er6 alapja. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. élsportoldi tulaj-
donsagokkal rendelkezik, hiszen az tizleti életben is a teljesitmény
és az eredmény a két meghatdrozé tényez6. Kizarolag a legjobb val-
lalatok képesek a kiélezett versenyben is helytallni. 2006-ban nem
tlint konny feladatnak a 2005-6s év sikereit tulszdrnyalni. Az
Audi Hungarianak sikertlt.

A vallalat legjelentdsebb teriiletén, a motorgyartasban tovabb néveltitk
a termelési volument, 2006-ban dsszesen 1 893 600 motor készilt. Az el-
mult évben legordiilt a gyartdszalagrdl a 12 milliomodik motor - 12 év, 12
millié motor. Termékvélasztékunkat megkorondztuk a tizhengeres FSI-
motorral, valamint az Audi TT 4j generacidjanak modelljeivel. Az elmult
év 6ta az Audi R8 sportauténak mar nemcsak a motorja, de szamos ka-
rosszériaeleme is az Audi Hungarianal készdl.

A vallalat 2006-0s évét paradigmavaltas jellemezte. Nemcsak a
termelés novelésére, hanem a folyamatok javitdsara vonatkozd
véltoztatasokat is végrehajtottunk, hogy prémiummindségi ter-
mékeinket tovabbra is kell6 szakértelemmel és versenyképes folya-

matokkal allithassuk el6. A jovében is szamitunk a magasan kép-
zett, rugalmas és elkotelezett munkatarsainkra, akik azonosulnak
a véllalat legfontosabb értékeivel: mindség, termelékenység, ru-
galmassag és szallitéi hiség.

Az Audi Hungaria az elmult évben a Gy6ri AUDI ETO kézilabda-
klub néi csapatdnak fétdmogatdja és névadd szponzora lett. A vélla-
lat azonban nemcsak a sikeres sportoldk, hanem a jové kivalo mér-
nokei és szakemberei sorsat is sziviigyének tekinti. 2006-ban a gydri
Széchenyi Istvdn Egyetemmel és a Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Egyetemmel kotott megallapodasok jegyében kozos okta-
tasi intézményeket hoztunk létre.

A 2006-0s lizleti jelentés ez alkalommal eltér a hagyomanyos pénziigyi
jelentést6l. A hasznos informdaciokon tul tizleti jelentéstink a vildg valla-
latunkrol alkotott véleményét is tartalmazza. Reméljiik, irdsaink felkeltik
érdeklddését és olvasasuk kozben ugyanaz a gondolata tdmad, mint ne-
kiink: egytitt Gjabb és Gjabb sikereket érhetiink el.

Szivélyes iidvozlettel:

Thomas Faustmann



Dr. Jochem Heizmann
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
feliigyel6bizottsdgdnak elnéke

BekOszonto

Tisztelt Holgyeim és Uraim!

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2006-os tizleti évben is sike-
resen fejlédott. A védllalat a motorgydrtas, az drbevétel és a nyereség
tekintetében tjabb rekordokat ért el. Béviilt a motorvalaszték, a jar-
mugyartas teriilletén megkezd6dott az Audi TT sportauté Gj genera-
cidjanak sorozatgydrtdsa. A motorfejleszté kozpont tevékenységi
kore boviilt az elmalt évben, tovabba az Audi Hungaria szerszam-
gyaraban megkezd6dott az Audi R8 szupersportauté karosszériaele-
meinek eléallitdsa. Ezekkel az eredményekkel az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. nemcsak fészerepldje, de egyben az egyik f6 mozgat6-
rugdja is a magyar gazdasdgi életnek.

az Audi Hungaria a 2006-o0s évben jelentés 1épéseket tett a verseny-
képesség erdsitésében: Az elmult tizleti évben az tigyvezetés kezde-
ményezésére inditott integrativ stratégiafejlesztési folyamat kereté-
ben a rendszerek és strukturak javitasat célzo intézkedési terveket
dolgoztak ki, melyek egy része mar sikerrel vizsgazott a gyakorlatban
is. Tovabba jelentds hatékonysagnovelést eredményeztek a gyartasi el-
jarasok javitdsat szolgdlo 1épések.

Az Audi Hungaria az Audi- és a Volkswagen-konszernen beliil is példa-
értékli munkat végez a termelékenység javitasa terén.

A viéllalat koszonetet mond a menedzsmentnek, a munkatarsak-
nak és a munkavallaléi érdekképviseletnek a kivalé teljesitményért
és az elkotelezett munkdért.

A 2007-es esztendd 1) modellek gyartasdnak megkezdése jegyében fog telni.

Az Audi Hungaria jelentds tartopillére a konszern motorgyartasanak.
A vasarlok igényeinek megfeleléen kialakitott termékvalaszték, a rugal-
massag és a munkatarsak motivaltsdga adja az alapjat annak, hogy a 2007-
es évet is sikerrel zarhassuk.

A vallalat feligyelébizottsdga ebben az tizleti évben a kordbbi évekhez
hasonléan minden tamogatast megad a kivalé eredmények eléréséhez.

Dr. Jochem Heizmann
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KOZTUNK SZOLVA

SZERZOINK

TeLE SBEHT "

»Sose hittem volna, hogy 13 fiird6gatyds férfitél még elsirom ma-
gam!” Ki ne emlékezne erre a mondatra, amely a 2004-es athéni
olimpiai vizilabdadontét kévetden hangzott el a riporter szdja-
bél, miutdn dramai csatdban gySztek a mieink. Az emlitett
sportriporter, Hajdii B. Istvdn még szamos hasonlé gyongysze-
met tudhat magéénak, igy nem csoda, hogy sokan 6t tartjak Ma-
gyarorszag egyik legjobb és legviccesebb sportkommentatora-
nak. Es talan 6 a legtobbet foglalkoztatott is, amit tobbek kozott
nyolc Bajnokok Ligaja-dontd, harom nydri és egy téli olimpia, va-
lamint a 2006-o0s labdarugé-vilagbajnoksag dontéje bizonyit.

1991-ben végzett a Komlosi Oktatdsi Studioban, ahova mai na-
pig visszajir — de mar tanarként. Evekig az MTV-nek dolgozott,
majd a telesportos évek utan a Sportl és a Viasat3 riportere lett.
Jelenleg szabaduszé Gjsagird, tobb radié és lap munkatarsa. Sza-
mos szakmai elismerést kapott: megkapta a MOB Médiadijat és a
Kovacsi-dijat, 2001-ben a Magyar Sajtopaholy tagjava valasztotta.

Ujsagiréként egyetlen szakmai 4lma nem teljesiilt eddig: a ma-
gyar labdartigé-valogatott vildgbajnoki meccsének kozvetitése.
Igaz, ez sem rajta mult...

Hajdua B. Istvan Dr. Johannes Roscheckkel és Besenyei Péterrel
beszélgetett, az eredmény a 58. oldaltdl olvashato.
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A NEMET RS pcsOLAT

Fert6dtél Papaig hatvan kilométer az ut. Fert6dt6l a papaig kicsit
hosszabb - de nem lehetetlen.

»2006 telén S6lyom LdszI koztdrsasdgi elnok hivatalos ldtogatd-
son jdrt a pdpandl. A Magyar Televizi6 tudésitéjaként tagja voltam a
kiildottségnek, amelyet XVI. Benedek személyesen fogadott, s egyen-
ként dldast adott a kiildottség tagjainak. Ez a pdlyafutdsom eddigi
fénypontja. Az eseményrdl késziilt fotot édesanydm Grizgeti, és el-
monddsa szerint fél Fertédnek megmutatta mdr...” — meséli Piros-
ka, aki mdra végigjarta a televizids szamarlétrat.

2000-ben végzett magyar-kommunikaci6 szakon a pécsi egye-
temen, kozben az egyetemi és a pécsi varosi tévé munkatdrsa volt,
s fél évig Németorszagban is tanult tomegkommunikéciot. Pa-
lyaja induldsakor Sopronban az MTV Koérzeti Studidjanak ma-
sorvezetdje volt. 2003 6ta az MTV hiraddjanak riportere és mi-
sorvezetdje. Evente jar Németorszagba tovdbbképzésekre,
2005-ben harom hénapot t6ltétt Berlinben, ahol a ZDF és a Sat.1
televizioknal vett részt szakmai gyakorlatokon.

Készitett mar interjut tobbek kozott Wolfgang Schiissel oszt-
rak kancellarral és Prof. Dr. Martin Winterkornnal, az AUDI AG
korabbi elnokével is. Ezattal Thomas Faustmann-nal és Gorbicz
Anitdval beszélgetett, az interjat a 10. oldaltdl olvashatjik.

A SZELID MOTOREE™

Szakmaisag és pontossdg, autok és motorok iranti elkételezett-
ség, rajongas és tisztelet. Mindez ugyanarra az emberre jellemzd.
Szabé Rébert az egyik meghatarozo6 szakmai lap, az Aut6-Motor
f6szerkesztbje, és magyarorszagi induldsa Ota 6 irdnyitja a vezetd
német autds lap, az Auto Bild csapatdt is.

A 38 éves Ujsagir6 — sok mds pélyatdrsahoz hasonléan - a
Komlési Oktatdsi Studioban tanulta a szakma alapjait, korab-
ban egy kiilfoldi 6sztondij segitségével az ICBI-nél nemzetkozi
kommunikaciot és munkastratégidt tanult. 1991-ben kezdett az
Auté-Motorndl dolgozni - gyakornokként. Azdta végigjarta a
szakmai ranglétrat, és mar hat éve a lap f8szerkesztdje. Tudasat
és tapasztalatat nemcsak a palyan eltoltott éveknek koszonheti,
hiszen ,civilben” él-hal a motorozésért. Neve pedig nemcsak az
irott sajtobdl ismert, hiszen dlland6 szakértéje az RTL Klub
Forma-1-es kozvetitéseinek.

Szabo Rébert Giinter Frohlichhel és a Ldzdr-testvérekkel, Ld-
zdr Vilmossal és Lazdr Zoltdnnal beszélgetett. Az interju a 28.
oldalon olvashaté.

INTERJU L BRI EL

Gorbacsovtdl a Playboyig. Ez a két momentum is jelzi, hogy Rad-
nai Péter palyafutdsa véltozatosan alakult. Kezdve onnan, hogy
1993-ban elvégezte a moszkvai Nemzetkozi Kapcsolatok Intéze-
tének nemzetkozi ujsagiroi szakat (moszkvai évei alatt egy id6-
ben Frei Tamds szobatarsa is volt). A moszkvai kapcsolat késébb
sem szakadt meg, hiszen az MTV moszkvai tuddsitéja, majd a
Hiradé munkatarsa lett. Riporterként dolgozott az Egyenlegnek,
az Objektivnek, a Panordmanak és a Frei Dossziénak is. Szamos
kiemelked6 személyiséggel készitett interjut, tobbek kozott Mi-
hail Gorbacsovval, Jimmy Carterrel, Henry Kissingerrel, a harom
tenorral, sa Planet Hollywood moszkvai ataddsin Arnold
Schwarzeneggerrel és Patrick Swayze-vel.

»Az interjitk mellett a vildg szdmos helyérél tuddsitottam, példdul
foldrengésrdl, jartam a csecsen hdboriiban, mégis arra vagyok a leg-
biiszkébb, hogy 1995-ben én a kaptam meg a CNN Az év legjobb
szines anyaga dijat. Egy olyan férfirél készitettem, aki pontosan
ugyanugy nézett ki, mint Lenin, és ebbdl élt” - mesélte Péter.

Az RTL Klub Reggeli és Talalkozasok cim@ miisordnak f6-
szerkesztdi, valamint a TV2 Big Brother és a Nagy O produ-
ceri munkai utan az irott sajtot valasztotta, és harmadik éve a
Playboy magyarorszagi kiadasanak fészerkesztéje. Felkéré-
stinkre Olaf Kupkével és Szell§ Istvannal beszélgetett, az in-
terjut a 40. oldaltdl olvashatjak.

Lapszerz&i /7
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elzeten

Bakos Piroska: Faustmann ar, miért éppen a
gyori néi kézilabdacsapatot tamogatjak?
Thomas Faustmann: Olyan csapatot keres-
tink, amely helyi kot6désti, de kiemelkedd
eredményeket ér el eurdpali, s6t, vildgviszony-
latban is. Ez a csapat ilyen. Akarcsak az Audi
Hungaria: gyéri ,csapat”, és a vildgpiacon
méreti meg magat.

B. P.: Ezek szerint fontos volt a hasonlésag. Mi
a kozos a kézilabdaban és az autégyartasban?
Gorbicz Anita: A kimagaslo teljesitmény.

T. F.: Igy van, csticsteljesitményre torekvés. Sem
a kézilabddban, sem pedig az autégyartasban
nem szabad megelégedni 99 szazalékkal. Ennyi
nem elég ahhoz, hogy megfeleljiink az elvara-
soknak.

B. P.: Mindketten kulcsfigurak a sajat csa-
patukban. Kapitanyok. Mit gondolnak, mi-
t6l valik valaki vezéregyéniséggé? Szakmai
tudas, vezetdi képességek, netan személyes
ambiciok révén?

T. F.: Szerintem az a legfontosabb, hogy mit vi-
rok magamtdl, a belsé igény, hogy valami ki-
emelked6t hozzak létre. Barmihez is kezdek
hozzd, maximalis lelkesedéssel végzem. Mint a

csapat kapitdnya csak ezzel a hozzddllassal tu-

dok példat mutatni a munkatdrsaimnak. E nél-
kiil nem lennék hiteles.

G. A.: A csapatkapitdnynak egyéniségnek kell
lennie, nemcsak a palyan, de azon kiviil is, hogy
a csapata elérje a céljait, vagyis a mi esetiinkben
megnyerje a meccseit.

B. P.: Ha mdr a csa-
patot emlitette, koz-
tudott, hogy onnek
az egyéni cimeknél
fontosabb a csapat
szereplése. Miért?
G. A.: Mert a csa-
patjaték sokkal ne-
hezebb, mint az
egyéni. Egyéniben
csak magamra szdmithatok, az torténik, amit
én akarok. Sokkal nehezebb, ha a csapattar-
saimat kell iranyitanom. Nem az a legfonto-
sabb, hogy golokat 16jek, hanem hogy kiszol-
galjam a tobbieket, segitsek nekik. Nagyon
megtiszteld, és természetesen oriillok neki, ha
egyéni elismeréseket kapok, de még nagyobb
megbecsiilést jelent szdimomra, ha a csapattal
ériink el kimagasl6 eredményeket.

B. P.: A csapatkapitanyi poszt oriasi felelosséggel
jar, hiszen ha a kapitany jol jatszik, akkor min-
denki jol jatszik. Ha rossz passzban van, az a tob-
biek jatékat is visszavetheti. Hogyan élik meg ezt?
T. F.: Nagyon pozitivan élem meg azt a felel6ssé-
get, amellyel a munkatdrsaimnak és az Audi
Hungaridnak tartozom. Ez egyfajta jo értelem-
ben vett teher, hiszen a csapatom folyamatosan

»1tt, GyOrben erds a csapatszellem.
Rugalmassag és tettvdgy jellemzi
a munkatdrsaimat.
Azonnal cselekednek, felelosségteljesen.
Ez képezi versenyképességiink alapjdt.”

elvarasokat tamaszt velem szemben. Ha nehéz
helyzet adédik, akkor azt varjak t6lem, hogy vi-
lagosan és precizen megmondjam, kinek mi a
feladata. Ez a fesziiltség, ez a pozitiv energia segit
abban, hogy mindig elére tudjak, tudjunk lépni.

B. P.: Lathatéan nagyon hasonléan élik meg a

kapitany szerepét. De mi torténik akkor, ha
nem jonnek dssze a golok?

Interju / 11



Interju

Audi TT: az lkon

Egy sportauto a tiszta format eléremutaté
technikaval 6tvozi és maximalis vezetési
élményt nyujt. Az Audi TT egyesiti ezeket az
értékeket. A jarmU roadster és coupé kivitel-
ben készll az AUDI AG-val kooperacios
gyartas soran Gyérben. A Németorszagban lak-
kozott karosszériarészek az Ingolstadtbol
Gy6rbe torténd szallitast kdovetden a szerels-
csarnokba kerllnek. A 240 méter hosszu
szerel6soron elvégzett 65 munkafolyamat utan
az autot Uzemanyaggal és olajjal toltik fel, és
maris sajat kerekén gurulhat a végellenérzés-
hez. Az Audi TT letisztult formaja, markéans
vonalvezetése és teljesitménye kivalo gyartasi
minéséggel parosul Magyarorszagon, ezért a
sikeres tipus masodik generéacidja is a gydri
gyartécsarnokban készll. Az elsé generaciobol
Osszesen 270 000 darab készilt, és szdmos
kllénb6z6 designdijat nyert.

GoOrbicz Anita

Magyarorszag Gorbéje tizéves kora 6ta
kézilabdazik, és azota tudjak rola a
szakemberek, hogy 6stehetség. A Gydri
AUDI ETO KC csapatkapitanya hazai
szinten mar mindent megnyert, amit
lehetett, a nemzetkozi kupékban négy

12/

G. A: Egyszerl: megprobaljuk ,kivédekezni”.
Ha ez sikeriil, akkor egyben motivaciot is ad
arra, hogy a kovetkezé tdmaddst a megbeszélt
taktika szerint vigyiik végig.

B. P.: Es hogyan reagal egy autégyar kapita-
nya, ha nem jonnek a varva vart ,,gélok”? Ha
egy dontésrol kideriil, hogy ,,melléléttek”?

T. F.: Ez is hozzatartozik a kapitany szerepéhez,
hogy belassuk a hibat, korrigaljunk, majd Gjra
tamadadsba lendiiljiink.

Az én feladatom ilyenkor, hogy 6sszehivjam a
dontéshozokat, szakembereket és felelésoket,
megvitassuk a hibakat és tjabb lehetdségeket ta-
laljunk a kit(izétt célok elérésére.

B. P.: Ezért megy rendszeresen a gyartote-
riiletekre? Halottam, hogy korantsem iil al-
landéan az irodajaban, hanem megnézi a

munkafolyamatokat, beszélget a munka-
tarsakkal. Kozelrél akarja latni a gyartast
vagy inkabb bizalmatlan?

T. F.: Az az alapfiloz6fiam, hogy a kollégaimtol csak
azt kovetelhetem meg, amit én is hajland6 vagyok

megtenni. Ahhoz, hogy egy termékrdl donteni tud-
jak, meg kell ismerkednem vele, meg kell fognom.
Helyben szemlélem végig a folyamatot, és kozben
megprobalom magam a munkatérsaim helyzetébe
képzelni. Ennek az az 6ridsi el6nye, hogy igy jobban
latom, merre kell haladnunk, és kritikus helyzetek-
ben a személyes tapasztalataimnak koszénhetéen
jobban tudok érvelni a dontéseim mellett.

B. P.: Mindenkit sikeriil meggy6znie?

T. F.: Nagyon fontos szimomra, hogy kozés ne-
vezlre jussak a partneremmel és ezuton gydz-
zem meg. Az Audi Hungaria 2006-ban igazan
sikeres volt. Sikeriilt megtenniink néhdny olyan

lépést, amely elengedhetetlen volt ahhoz, hogy
tovabb tudjunk fejlédni. Bel6ttiik a gdlokat. ..

2006, a sikersztori

B. P.: Mik voltak az elmilt év feladatai?

T. F.: 2006 donté év volt szamunkra. Prémi-
umkategdrids gyartoként az Audi allandéan a
legtjabb technologidkat szeretné tigyfeleinek
biztositani. Uj, innovativ nyolc- és tizhengeres
motorokat dobtunk piacra. A vallalatot termé-
szetesen az Ujabb automodellek teszik mindig
ismertebbé. Nalunk egy nagyon emocionalis
auto, az Audi TT késziil, melynek 0j generdci-
6jat 2006-ban kezdtiik gydrtani. Oridsi kihi-
vas volt ez a csapatnak, hogy képesek vagyunk-e
megoldani egy ennyire dsszetett feladatot. Hi-
szen a tobb mint 3000 alkatrészt a vildig min-
den tdjarol szallitjdk hozzank, ezeknek meg-
felel6 idében megfelelé helyen kell lenniiik, s

ezUstig jutott, mig junior- és felnétt-
valogatottként négy vilagbajnoki és
Eurépa-bajnoki ezlst-, és egy bronzérmet
szerzett. 2005-ben a vilag legjobb n&i
kézilabdazojanak vélasztottak. Egy Audi
AB-0s autd tulajdonosa.

persze megfelel6 minéségben. Megoldottuk.
Az autd szériagyartasa az év kozepén kezdo-
dott és Oridsi siker lett. Az év végén aztdn az
elsd Roadster is legordiilt a gyartésorrdl. Ev
végére mindannyian elfaradtunk, de nagyon
biiszkék voltunk arra, amit teljesitettiink.

B. P.: Mi volt az év legkiemelked6bb eseménye?
T. F.: Amikor bemutattuk az 4j Audi TT
Coupét-t a nyilvanossidgnak. Csoddlatos ér-
zés volt, amikor az elsé legordiilt a gyartdsza-
lagrél. Magas rangu politikusok, igy a ma-
gyar gazdasagi miniszter, valamint az Audi
vezetdi is szemtanuk voltak.

Nekem személy szerint a nydri PolarIS
Forum volt a legkedvesebb élményem! Itt az
Audi Hungaria teljes menedzsmentje talal-
kozhatott a Pannonia Ringen és tesztelhet-
te az Gj TT Coupét. A rendezvény utdn
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egyik kollégam odajott hozzam, és azt

mondta: ez volt a legszebb élménye az Au-
dinal toltott évek alatt. Uj lendiiletet tud
adni szdmomra, amikor a munkatarsak ko-
zil valaki személyesen koszonetet mond.

»dohasem azt figyelem, hogy mit
csindltam jol, hanem azt, hogy mit
csindltam rosszul, s min tudok javitani.
Vagyis mindig a kovetkezo feladatomra

koncentrdlok. Ehhez pozitiv
hozzddllds és nagy akarat kell.”

B. P.: Milyennek latja az Audi, és ezen beliil a
TT piaci helyzetét?

T. F.: Nagyon jonak. Azt hiszem, az Audit
sokszor a rejtett finomsagok teszik azzd, ami.
Ezt az ember csak akkor érzi, ha egy Audiban
il és vezeti. Ma mér a technika nem minden.
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A technikai tjdonsdgok mellett kell az a bizo-

nyos tobblet, az imdzs, a design - az auto lel-

ke. Az 4j TT-modell még tobb erét, még tobb

dinamizmust sugall azaltal, hogy 14 centimé-

terrel hosszabb és 8 centivel szélesebb lett, de
a magassaga maradt.

B. P.: Amidta a TT-r6l kér-
dezem, egyre szenvedélye-
sebben beszél!

T. F.: Ha az ember ennyi o6rét
tolt el egy autd koril, akkor
megszereti. Ha ez nincs meg,
ha nem teljes meggy6z6déssel
dolgozunk, akkor nincs is ér-
telme. Azt akarom elérni, hogy
az Osszes vezetd kollégamra és munkatarsamra at-
ragadjon a szemléletem és a lelkesedésem.

B. P.: A valogatott tavaly nem hozta a formajat...
G. A.: Igen, a valogatottal nem ugy jott ki a Iépés,
ahogy szerettiik volna. A Gy6rrel viszont, gy ér-

Thomas Faustmann

A 44 éves gépészmérndk 2002 ota
dolgozik az Audi Hungarianal, elébb a
termelésért felelds Ugyvezetdként, majd
2004-t6l az Ugyvezetés elndkeként. N&s,
négy gyermeke van, csaladjaval a Fert6-
t6 partjanal lakik, ahol gyakran szorfozik
is. Rajong a motorokért: nemcsak a
Gy6rben gyartottakért, hanem a Harley-
ért is, amellyel kérbemotorozhatja a
Fert6-t6 vidékeét.

zem, az el6z6 és a mostani szezonban is jol szere-
peliink. Leszamitva a tavalyi KEK-dontét, ame-
lyet hazai palyan, egy papiron gyengébb ellenféllel
szemben vesztettiink el. Ettd] fiiggetlentil bajnok-
sagot és magyar kupat nyertiink, ugyhogy osszes-
ségében pozitiv volt az év.

B. P.: Személyesen is: megvalasztottak a vilag
legjobb néi kézilabdazojanak 2005-ben, és
férjhez ment.

G. A.: Talan el lehet mondani, hogy elértem,
amit el lehet. Maganéletben és a sportban is.
Nem szeretek magamrodl beszélni, de nagy di-
cséség szamomra a viladg legjobbja cim. Alig-
ha van ennél nagyobb kitiintetés egy sportolo
szdmara, f6leg ilyen fiatalon.

B. P.: A vereségre, a kudarcra fel lehet késziilni?
G. A.: Mindent fel lehet dolgozni, én példaul a
vesztes és a gyOztes mérkdzéseinket is Ujra vé-
gignézem. Sohasem azt figyelem, hogy mit csi-
néltam jol, hanem azt, hogy mit csindltam rosz-

szul, s min tudok javitani. Vagyis mindig a
kovetkez6 feladatomra koncentrélok. Ehhez po-
zitiv hozzdallas és nagy akarat kell. Nehéz fel-
allni olykor a padlordl, de ettdl vagyunk-lesziink
profik, hogy réjoviink: az élet megy tovabb.

T. F.: Ahogy Anitit hallgatom, egyre tobb
parhuzamot fedezek fel a kézilabda és az autd-
gyartds kozott! Ha egy csapat vagy egy cég folya-
matosan jo teljesitményt nyujt, akkor nehezen
viseli, ha hullimvolgybe jut. Pedig az élet vald-
ban megy tovabb. Ezt meg kell tanulni. Két évvel
ezeldtt éppen ezért inditottunk egy programot a
vezetdinknek. Olyan fontos kérdésekre keressiik
a valaszt, mint ,Hol hibaztam?”, ,Hogyan tu-
dom kijavitani?”, ,Hogyan tudom a motivacid-
mat erdsiteni?”

2007, a lehet6ség éve

B. P.: Milyen lesz az idei év?

T. F.: Izgalmas. Ami a motorokat illeti, Gjabb
cstcstechnologiat képviseld termékekkel bovit-
jiik a palettat. Ujdonsag lesz példéul az 1,8 lite-

res, 160 16erds, kozvetlen benzinbefecskendezé-

st motor, amelyet a tervek szerint az Audin és a
Volkswagenen kiviil a konszern mas markaiba is
beépitenek. A volumenmotorok, azaz a 4-henge-
res dizelmotorok terén is korszakvaltasra készii-
link. Az autégydrtds terén pedig fel kell késziil-
niink egy esetleges j modell gyartasara.

B. P.: Egy oOtezer fos csapat kapitanyaként mit
tart a legfontosabb feladatanak az idén?
T. F.: A kozosen meghatarozott célok és az anya-
sat. Ez most az elsddleges feladatom. Ez olyan,
mint a vitorldzds: minden egység egy cél felé
tart, de minden kapitdnynak maganak kell eljut-
tatnia oda a hajojat. Ezt a gondolkodast kell erd-
sitenem. Itt, Gyérben erds a csapatszellem. Ru-
galmassdgéstettvagyjellemziamunkatarsaimat.
Azonnal cselekednek, felelésségteljesen. Ez ké-
pezi versenyképességiink alapjat.

G. A.: Az a legf6bb célom, hogy a Bajnokok
Ligajaban kimagaslo teljesitményt nyujtsunk.

Tavaly nem jutottunk tovdbb a csoportunkbdl,
az idén ennél mindenképpen jobb eredményt
szeretnénk. Kozben parhuzamosan megy a baj-
noksag, a Magyar Kupa, és év végén lesz a vilag-
bajnoksdg. Igaz, az még nagyon messze van, de
mar késziilink a valogatottal. Bevallom, most
mar nagyon szeretnék aranyat nyerni!

B. P.: Faustmann ur, jar kézilabdameccsekre?
T. F.: Ha idém engedi, igen. Lenytigoz, hogy
mekkora szerepe van az atgondolt stratégidnak
ebben a jatékban.

B. P.: Anita, szereti az Audikat?

G. A.: Hogyne szeretném! Mar két Audim volt,
imadom 6ket. Nekem egyébként az autéban a biz-
tonsag a legfontosabb — azon tdl persze, hogy ér-
dekel, milyen motor van benne, vagy hogy néz ki.
Az sszes autom koziil ebben érzem magam a leg-
inkabb biztonsagban, és nekem ez nagyon-na-
gyon fontos. Most egy A6-osom van, és talan nem
mondok vele Gjat: nagyon megy ez az Audi!
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PREMIUM ,
STRATEGIA

A siker alapja a minoség

Az Audi Hungaria sikere a szaktudéas
és a motivéacio, valamint a vallalatra
évek ota jellemzé mindségiranyitas

kozotti szoros kapcsolat eredménye.

Az ,egyforma minéség, egyforma
szabvanyok, mindenhol” elv egyarant
vonatkozik a termékekre és munka-
folyamatokra, valamint a szolgaltata-
sok és Uzleti folyamatok szinvonalara.

A min6ségbe vetett hitet fejezi ki az

Audi Hungaria mottéja is: ,Motorunk
a minéségunk!” A vallalati folyamatok
alapjat képezd mindségpolitika
vezérmotivuma els@sorban az

Ugyfelek kiszolgalasa. Ehhez az Audi
Hungaria munkatéarsainak nagyfokud

elkotelezettsége és szakmai kompe-

tenciaja szlkseges.

Stratégiafejlesztés a menedzsmenttel

A folyamatos fejlédés és fejlesztés a
zadloga annak, hogy egy vallalat min-
- ! dig az élvonalban, a legjobbak k&6zott
L | T ! ST R legyen. Nemcsak az innovéacidban,
hanem termelési folyamatokban is
élen kell jarni a prémiummindéséget
képvisel6 termékek gyartasanal.
Ennek érdekében indult 2005-ben a
PolarlS integrativ stratégiafejlesz-
tési folyamat, melynek célja a val-
lalati folyamatok optimalizalasa. Az
Audi Hungaria menedzsmentje 2006
nyardn PolarlS Féorumon vett részt a
nyugat-magyarorszagi Panndnia Rin-
gen. Itt a vezet6knek lehet6ségiik nyilt
arra, hogy kiilénb6z6 workshopokon
és szituacids gyakorlatokon keresztiil
modellezzék a vezetdi alapelveket. A
versenypalydn a menedzserek tesztel-
hették az uj generacios Audi TT-t.
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EZ TORTENT

2006-BAN

A jové mérndbkei

A Budapesti Mlszaki Egyetemmel és

a gyo6ri Széchenyi Istvan Egyetemmel
k6z6sen alapitott Audi Hungaria Intéze-
tek megalakuldsa alapot teremt a jov6
nemzedékének minéségi oktatasahoz, és
Magyarorszdg nemzetkdzi versenyképes-
ségének megteremtéséhez. A két Uj szer-
vezet élénkiti a tudomany és gyakorlat
k6zotti tudastranszfert, valamint elésegiti
a szakember-utanpotlast. A magasan kép-
zett mérndkdk értékes munkaeréforrésai
az Audi Hungaridnak, egyben garanciat
jelentenek a vallalat tovabbi sikeres fej-
I6désére. A mérnokképzés legfontosabb
céljaihoz tartozik tobbek kdz6tt az elmé-
leti és a gyakorlati képzés harmonidjanak
megteremtése, valamint az egyetemi hall-
gatok németnyelv-tudasanak fejlesztése.
A BME-vel k6tott megallapodast prof.

dr. Martin Winterkorn, a Volkswagen AG
lgazgatdotanacsanak elndke (2006. decem-
ber 31-ig az AUDI AG Igazgatétanacsanak
elnoke) és dr. Kévesi Janos, a BME oktata-
si rektorhelyettese irta ala.

Chronoswiss Audi Hungaria Classic

Oreg autd, nem vén auté. Ez kiiléndsen igaz
a Chronoswiss Audi Hungaria Classic oldti-
mer versenyen részt vevé autdkra. Az egyre
nagyobb hagyomanyokra visszatekintd
viadalon 2006-ban tébb mint 100 oldtimer
indult, s a Nyugat-Magyarorszagon rendezett
futam egyik f6 dlloméasa az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. gyarterilete volt. A vallalat tébb
oldtimerrel képviseltette magat a versenyen,
igy egy 1939-es évjaratu Horch 930V-vel, egy
1971-es Audi 100 Coupé S-sel, tovabba egy
DKW Monza Coupéval, melyet 1957-ben gyar-
tottak. A verseny idején rendezik meg a gyo6ri

gyarban a Mobilitasnapot, amelyen 2006-ban

olyan veteranauto ritkasdgokat tekinthetett
meg a k6zénség mint egy 1935-ben gyartott
Horch 851 Pullman-Limousine, egy 1939-ben
készilt Wanderer W23 Limousine, tovabba
egy 1937-es Audi Front 225 Cabriolet.

Tizhengeres motorral bovilt a paletta

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél megkezd6-
dott az 5,2 literes, tizhengeres, FSI-technikaju
(kdzvetlen benzinbefecskendezés) benzin-
motorok sorozatgyartasa. A csucsmotor az
Audi S6-0s és az Audi S8-as modellek szdmara
készll. Az Audi S6-os szdmara gyartott motor
teljesitménye 320 kW (435 LE), amelyet 6 800
percenkénti fordulaton ér el. Az Audi S8-asokba
331 kW (450 LE) teljesitményl motort gyarta-
nak Gydrben. A tizhengeres motor kiillénleges-
sége tobbek k6zott a konnylidfém motorblokk,

a magnéziumbol készilt kétfokozatu, allithaté
szivocsd, a lanchajtas és az FSI kézvetlen ben-
zinbefecskendezés. Az Uj motor gyartdsat a mar
meglévd nyolchengeres motorgyartas szegmen-
sébe integraltak. Az infrastrukturalis és techni-
kai modositasokra 600 millié forintot forditott
az Audi Hungaria. Az Uj benzinmotorbol 2006-
ban 5843 darab hagyta el a gyartosort.

Gyori alkatréeszek az Audi R8-asban

Az AUDI AG a 2006-0s Parizsi Auto-
kidllitAson mutatta be az uj Audi
R8-as sportautot, amely nevét és

génjeit a legendéas 24 6réds Le Mans-i
verseny O0tszoros gybztesétdl 6ro-
kolte. A kbzépmotoros sportauto
egyediilallé vezetési dinamikajat a

Gy6rben készil6, 420 LE teljesitmé-
ny(, V8 FSI®-er6forras biztositja.

Tovabba Gyérben gyartjak az Audi

R8 kénnyliszerkezetes karosszéria-

janak tobb elemét is.

Audi A8-as Unnepi flotta

Az 1956-0s forradalom és szabadsagharc 50. évfor-
duldjara rendezett hivatalos allami tinnepségeken
kiralyi méltosagokat, dllamféket és EU-bizottsagi
képvisel6ket szallitottak ezlistszin(i Audi A8 Long
autok. Osszesen 80 luxuskategériaju személygépjar-
m szolgalta egy héten keresztiil a jeles személyi-
ségek biztonsadgat és kényelmét. A jubileumi Gnnep-
ségen pancélozott autdkat is bevetettek, melyeket
Audi tipusu rendérségi felvezetd autd kisért. A négy-
karikds marka szamos alkalommal tdmogatta Audi-
flottaval a kiiléndsen fontos politikai események
zavartalan lebonyolitdsdt Magyarorszagon. Putyin
orosz allamelndk 2006 elején tett latogatasakor is az
Audi Hungaria biztositotta a szallitdshoz sziikséges
személygépjarmiveket.
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Mottd: ,A filmezés majdnem olyan, mint egy sulyos betegség, egy fertézés:
ha egyszer elkapjuk, utdna sohasem tudunk kigyogyulni beléle. Rdaddsul
mindenkire hat, aki a kézelébe kerlil — legyen szinész, rendezd, operatér,
producer, asszisztens, sminkes, fodrdsz, vildgosito vagy tolmdcs...”

Nagyon sok ember munkaja sziikséges egy film megsziileté-
séhez. Az els6, amit egy rendez6ének meg kell tanulnia, hogy
egyediil nem lehet filmet késziteni. Mindjart a palyank elején
szembesiiliink azzal is, hogy a filmezés hihetetlen energiakat
emészt fel. Amikor filmet készitiink, nem sz6l masrodl az éle-
tiink. Nem szamit, hogy tavasz, tél vagy nyar van, nem sza-
mitanak a baratok, a csalad, minden megsziinik abban a ha-
rom hénapban, amig forgatunk. Amikor pedig éppen nem
forgatunk, akkor a kévetkez6 filmhez ,,gytjtogetiink”.

En is megfertdzédtem gimnazistaként, igy lettem film-
rendezd. Orvosnak késziiltem, fel sem vetddott mas hiva-
tas lehetésége, hiszen a csaladomban tobb generdciora
visszamenéleg mindenki orvos volt. Am a gimndzium-
ban, ahova jartam, volt egy szinjatszokor, ahol megérin-
tett a szinhdz, a szinészet. Aztan ,véletleniil” elolvastam
Balazs Béla A lathat6 ember cimi kony-
vét, amelynek hatdsara elkezdtem tob-
bet moziba jarni. Aztdn az érettségi ide-
jén megtudtam, hogy ha valaki egy
miuvészeti féiskolara jelentkezik, mel-
lette még egy felsGoktatasi intézménybe
beadhatja jelentkezését. Igy jelentkez-
tem egyszerre a Szinmiivészeti Féisko-
lara és az orvosi egyetemre. Felvettek a
szinmivészetire, igy oda iratkoztam be
- magamra vonva ezzel édesanyam haragjat... Am akkor
mar a filmezés annyira magaval ragadott, annyira élvez-
tem — és élvezem a mai napig is -, hogy bar az orvostudo-
madny tovabbra is nagyon vonzott, mégis maradtam a fil-

meknél. Ma visszagondolva, lehetett ebben némi lustasag
is részemrol, hiszen rengeteg energiamba keriilt volna be-
jutnom az orvosira. Marpedig az energidmat akkor mar
teljes egészében a filmezés kototte le.

...E16sz6r a Hiradé és Dokumentumfilmgyarban dol-
goztam, majd a Jatékfilmgydrba keriiltem, ahol rendez6-
asszisztens lettem, ennek koszonhetéen a szakma techni-
kai fogasait az alapoktol sajatithattam el. Manapsag, ugy
hiszem, nagyon sok fiatal rendezé azt hiszi, hogy megusz-
hato, hogy végigjarja a szakma szamarlétrajit. Nagyon
hélds vagyok azért, hogy rendezdasszisztens lehettem,
mert igy - mds kontdjara, felel6sség nélkiil - tanulhattam
meg a szakmat. A rendezdasszisztens a kezében tartja az
egész filmet, 6 a kapocs a rendezd és az 6sszes tobbi koz-
remiikodé kozott. Az 6 feladata, hogy a rendezdének ne le-

gyen masra gondja, csak a filmre, s6t j6 esetben még a for-
gatas hangulatat is 6 hatdrozza meg. Nagyon kiilonos,
pontossagot igényl6 pozicio ez, talan a nem alkoté mun-
kacsoport legfontosabb statusa.



Es itt, ennél a pontndl jut eszembe, amit az Audi gyéri

gyardban lattam nemrég. Minden tisztan és atlathatdan
megszervezett, mindenki megkapja az alkatrészt, a mun-

kaeszkozt, amit és amikor kell. Mindenki pontosan tudja,
mikor, mi a feladata, kit6l, mikor és mit kell kérnie, mikor
kell ellendrizni, vagyis hogyan all 6ssze a folyamat j6l mu-
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kodd egésszé. A lényeg ugyanaz, mint a filmkészitésnél.

Az emberek akkor dolgoznak jol, ha az adott feladatra a

valoban megfelel6 embert valasztottdk ki, ha 6k ambicio-
naljak, hogy amit csinalnak, azt jol csi-
néljak, és ha minden informaciéval ellat-
jak a feladatdhoz. S6t, megkockaztatom,
az is fontos, hogy adott esetben, ha egy-
szer hibazik, nem bantjak ezért.

A filmezésnél a rendezé felelés minde-
nért. Nekem ugy tiz-tizenot év kellett
ahhoz, hogy ezt igazdn megértsem. Az
elsé filmem forgatasakor folyton kiabal-
tam, Ossze-vissza rohangaltam, a gond-
jaimmal terheltem a tobbieket, masokat
vettem eld, ha nem jol mtkodtek a dol-
gok. Aztan lassan megtanultam kérni,

halkan és nyugodtan beszélni, de ehhez az kellett, hogy
pontosan tudjam, mit is akarok. Lassan rdjottem ugyanis
arra, hogy barmilyen probléma adédik, azért mindig

1938-ban szlletett Budapesten, majd
a csaladi hagyomanyok ellenére az
orvosi egyetem helyett a szinmUvé-
szetit valasztotta. Utdlag batran mond-
hatjuk: szerencsénkre. Eddig 6 az
egyetlen magyar jatékfilmrendez6
ugyanis, aki megkapta az Oscar-dijat.
A Mephisto sikere mellett a Bizalom,
a Redl ezredes és a Hanussen cim(
alkotasaval is Oscarra jelolték.
Kétszeres Ezlist medve-dijas,
négyszeres cannes-i dijas. Magyaror-
szagon mindenki jol tudja Szabdé
Istvanrél: csak a neve atlagos.

Fontosabb filmjei: Aimodozasok kora
(1964), Apa (1966), Szerelmesfilm
(1970), Mephisto (1981), Redl ezredes
(1985), Hanussen (1988), Talélkozas
Vénusszal (1991), Edes Emma, draga
Bobe (1992), A napfény ize (1999),
Szembesités/Furtwangler (2002),
Csodalatos Julia (2004), Rokonok (2006)

csakis én - a rendezd - vagyok felelés. Hiszen mirél lehet
sz6, ha valaki nem megfeleléen végzi a feladatat? Arrol,
hogy vagy rosszul valasztottam ki a személyt a feladatra,
vagy ha jol véalasztottam, akkor nem kértem vildgosan.
Ha vilagosan kértem, akkor talan nem allt elég id6 a ren-
delkezésére. Ha ideje is volt elég, akkor lehet, hogy nem
ellendriztem a kell idében, hogy jé iton halad-e - és igy
tovabb... Tapasztalat kérdése mindezt megtanulni, a kel-
16 helyen és idében alkalmazni.

Ma tugy latom, az a kiilonbség a palyam eleje, kozepe és
vége kozott, hogy az elején mindent elrontottam, késébb
azt hittem, hogy mar mindent tudok, ma pedig ugy ér-
zem, hogy semmit sem tudok. Masképpen szolva: az ele-
je nehéz, a vége még nehezebb. A kettd kozotti id6 pedig
a folytonos tapasztalasé.

Dolgoztam itthon és kiilf6ldon. A Bizalom cimd filmem
utdn - valdszintileg az Oscar-jeldlése miatt - meghivtak
Németorszagba, s mivel beszéltem németil, elfogadtam a
meghivast. A kovetkezd évben elkésziilt a Mephisto, amely

Oscar-dijatkapott. Véletlen? Szerencse? Valdszintileg ezek

is benne vannak, nem tudom. Dijak? Természetesen na-
gyon-nagyon jé érzés dijat kapni, mert az is egyfajta visz-
szaigazolds. De mindig tudni kell, hogy egyetlen dij sem
késziti el a kovetkezd filmet helyettiink. A kedvenc filmem
a sajatjaim koziil egyébként nem is a Mephisto, hanem a
Redl ezredes és az Apa. Véleményem szerint ez a kettd si-
keriilt a legjobban. Igaz, a filmjeim kritikdinak tobbsége
majdnem mindig arrdl szélt, hogy ,az el6z6 filmem jobb
volt”... Az igazi visszaigazolast mindig a kozonségtdl kap-
juk. Roviditettem mdr filmbél a bemutatdt kovetden is. A
Szerelmesfilmbél példaul negyedorat vettem ki a bemuta-
t6 utdn két héttel. Elmentem a mozikba, figyeltem a reak-
cidkat, a csendeket, a széknyikorgast, és tudtam, hogy
hozz4 kell nytlnom a filmhez. Es meg is tettem, pedig ez
nem volt egyszert feladat akkoriban...

Mostandban egyetlen dolog szamit, amikor filmet készitek: a
téma. Es mert valamikor réges-régen megfertdzott ez a ,,filmes
betegség”, természetes, hogy most is dolgozunk valamin. ..
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Audi 1,8I-4V-TFSI

Sorszam: 888

Loket térfogat: 1798 cm?®
Loket: 84,1 mm

Hengerek szama: 4
Hengertavolsag: 88 mm
Fétengelycsapagy: 5
Teljesitmény: 118 kW (160 LE)
Forgatonyomaték: 250 Nm
Audi A3-as atlagfogyasztasa:
7,3 liter/100 km

Uzemanyag ROZ: 95/91

Karosanyag-kibocsatasi norma: EU IV
Motorblokk anyaga: szirkedntvény
Mororblokk sulya: 33 kg

A hozzaadott kiegyenlité tengely és a

TFSI: nagy teljesitmény
koss

y 4

és taKkare

A ,j6vo koncepcidja“. Mondja Wolfgang Hatz,

az Volkswagen-konszern motorfejlesztésének vezetdje

a kézvetlen befecskendezésl benzines turbomotorokrol.
Az uj, 1,8 literes TFSI-motor az Audi A3-as és hamarosan
A5-6s modellekben bizonyithatja, hogy igaz-e ez az allitas.

SZOVEG: JOHANNES KOBLER, FOTO: ANGELIKA EMMERLNG
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Wolfgang Hatz, a Volkswagen-konszern
motorfejlesztésének vezet6je meg van
gy6z6édve az uj 1,8 literes TFSI-motor sikerérél

y 4

Az Audi-konszern ingolstadti épi-
letegylttese, ahol a motorfejlesztdk
dolgoznak, mar 6nmagaban egy vi-
lagegyetem. Lépcsdhazak, irodak,
mihelyek rendszere, a legtobb he-
lyen tdgas és vilagos, néhol zegzu-
gos — az Audi elmult évtizedek alatti
viharos nodvekedésének tiikdrképe.
Ezt a részleget a 48 éves Wolfgang
Hatz iranyitja, aki az Audi AG és -
2007. februar elsejétél — a Volkswa-
gen-konszern motorfejlesztési rész-
legének vezetdje is egyben.

ag

nagynyomasu befecskendezé
berendezés ellenére a motor sulya
1 kg-mal kevesebb, mint el6djéé.

Sziirke padlds emelet, nagy iroda. Ez
a CAD-fejleszték munkahelye, ahon-
nan a modern motorok gydkerei ered-
nek. Mi is hangzott el négy évvel ez-
el6tt, az indulasnal a 888. sz. motor
fejlesztési tervében ,Az Uj generacid
kézponti feladataként a nagy teljesit-
ményt és forgatonyomatékot, a magas
szintd futasi kultarat kis fogyasztas
mellett, valamint a karosanyag-kibo-
csatasi hatarértékek szigoru betarta-
sat definialtuk — sorolja Hatz. E célki-
tlzések gyumolcse az 1,8 literes
kozvetlen benzinbefecskendezési tur-
bomotor — mely azon az elven alap-
szik, amellyel a 2.0 TFSI mar komoly
sikereket ért el a piacon. Az Audi A3-as
és Ab-0s modellekben debiitalo 1,8 li-

teres TFSI-motorral Wolfgang Hatz
szerint az Audinak hatdrozott céljai
vannak: ,Az Audi mar ma alegnagyobb
kozvetlen benzinbefecskendezési tur-
bomotorgyarto. Evek 6ta az a meggy6-
z6désem, hogy ez a jov6 koncepciodja,
mint a dizelnél a TDI.”

A mar emlitett épililetkomplexum
foldszintjén talalhato miihely egy nagy
csarnok, teli szerszamgépekkel és mé-
réeszkdzokkel. Hatz kézfogassal tidvoz-
li a szerel6ket és a TFSI-motor legujabb
példanyahoz vezet minket. ,Nézze, ez
az uj fogazott lanc a vezérmiitengely-
hez” — magyarazza Hatz. — ,Ez pedig itt
a kiegyenlitétengely, amelyet athelyez-
tink a forgattyushazba, igy csdkken-
tettik a koltségeket, valamint optimali-

zaltuk asulyeloszlasat. Amotorblokknal
az akusztika miatt szirkedntvényt
hasznaltunk, a sulya azonban még igy
is csupan 33 kg lett.”

Kévetkez6 munkadllomas: motorel-
lendérzés. Hangszigetelt fulkék kar-
vastagsagu kipufogdcsovekkel és
vezetékekkel. Az iranyitépultnal allé
technikus beinditja a szabalyozét, s
a monitoron lathatjuk, hogy csak
6500 fordulatszam/percnél all meg.
A biztonsagi ablakon keresztil lat-
szik, hogy 950 fokos kipufogdgaznal
a konyokcs6é vords lesz. Ez 118 kW
teljesitményt (160 LE), 250 Nm-es
forgatonyomatékot jelent mar 1500-
as fordulatszam mellett — kommen-
talja Hatz. ,Az Uj 888-as motorunk az
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A modern technika nagy 6romet
szerez. Ez a mottoja Johannes
Kobler (44) ajsagirénak, aki az irott
sajtoban ugyanolyan otthonosan
mozog, mint a tévében és az
interneten. 15 éve kiséri figyelem-
mel az autdipar fejlodését.

26/

ugynevezett «downsizing», azaz mé-
retcsokkentés elve alapjan készilt.
A teljesitménye megegyezik a par
évvel ezel6tti hathengeres teljesit-
ményével, am a fogyasztasa jelentd-
sen csdkkent.”

Uj fejlesztés

Az alacsony fogyasztdas — amely az
Audi A3-asnal 7,3 liter/100 km - a fel-
toltés és az FSI kézvetlen befecsken-
dezés kombinaciéjanak kdszdnhetb. A
vizh(tés( turbofeltoltd juttatja a leve-

g6t az égéstérbe, egy ujonnan fejlesz-
tett befecskendez6 rendszer pedig az
lizemanyagot, mégpedig 150 bar nyo-
mason. A két technoldgia tokéletes
kombinacié, hiszen a kdzvetlenil be-
fecskendezett benzin h(iti az égéste-
ret, igy a tervez6k megnovelhették a
motor s(ritési aranyat. Az Audi az R8
sportautdoval mar bebizonyitotta a vi-
lagnak, hogy mekkora erd érhet6 el a
TFSl-technoloégiaval. ,Valdjaban eze-
ket a technikakat mar a kezdetektdl
tervbe vettik” — meséli Hatz csillogo

szemekkel. — ,Az el6z6, szintén sike-
res generacido koncepcidoja 1972-re
nyulik vissza. Az elmult 35 év kihiva-
sainak eleget téve ezt a koncepciot fo-
lyamatosan tovabbfejlesztettiik. Majd
elérkeztliink egy ponthoz, ahol jobban
megérte egy hatarozott vonalat huzni,
igy szlletett meg a Global Engine mo-
torcsalad. llyen lehet6ség nem sok-
szor adodik, féleg mivel ez a lépés
toébb szdz millié eurdba keriilt.”

Az Audi szdméra az 1,8 TFSI straté-
giailag fontos lépés volt a vilagpia-
con. Hatféle variaciéjat forgalmazzak
majd a vildg szamos orszagaban, s
ezek a teljesitményt tekintve széles
spektrumot fednek le. A gy6ri AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. és a vadonat-
uj, a kinai Dalianban lévé Volkswagen-
motorgyar is készen all az uj eréfor-
rds gyartasara. ,Viszonylag gyorsan
szeretnénk elérni az egymillios da-
rabszamot. A 888-as szam Kinaban
amugy is szerencseszamnak szamit.”

Valédi 6rom
Az épiilet kapuja el6tt egy fehér Audi
S3-as all, 2.0 TFSI-motorral, 195 kW

teljesitménnyel (265 LE). ,Ez az auto
valéban 6romet tud szerezni az em-
bernek” - mondja Hatz, mikézben
bell a volanhoz. ,Mind6ssze 5,7 ma-
sodperc alatt gyorsul fel 100 km/éras
sebességre! Ez a teljesitmény a leg-
tébb hathengerest megizzasztja. Na-
gyon tetszik a sportos hangja, habar

erre még ratehetnénk egy lapattal.
Majd meglatjuk...”

Visszagurulunk az udvarra. Hatz
kiszall a kocsibdl és ragyujt egy szi-
varra, miel6tt a kovetkez6 taldlkozo-
jara siet. Hogy még jobb motorokat
gyartsanak egy még sikeresebb jové
szamaéra.
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Hajtaskepletek

A helyszin egy hangulatos, patinds részleteket
felvonultaté gyéri cukrdszda, friss kavé g6z6l6g,
a talcan ropogos siitemények. Az asztalndl a ha-
rom uriember szinte farkasszemet néz egymds-
sal, noha nem rivalizdlnak, tekintetiik arulko-
dik: mindannyian tudjak magukrol, hogy sajat
szakteriiletiikon a vilag legjobbjai kozé tartoz-
nak. A lovak és a loerdk szinte szervesen atszo-
vik életiiket, az idén 60 esztendds Gunter Froh-
lich példaul 26 éves kora ota all az AUDI AG
alkalmazdsaban, babaskodott a magyarorszagi
telephely kivédlasztdsanal, Lazar Vilmos és Zol-
tan pedig srackoruktdl kezdve gyonyoriiséges
paripak kozott élik mindennapjaikat.

Giinter Frohlich: Gyermekkoromban az volt az
almom, hogy egyszer legyen egy sajat lovam -
tesz kezdésként mintegy vallomast, kétségkiviil
elégedett mosolyt csalva ezzel a Lazar-fivérek ar-
cara. - Mondtam is a sziileimnek, hogy ha kell,
sok mindenrdl lemondok, csak teljesiiljon a va-
gyam. Sajnos, aztdn ez egy beteljesiiletlen dlom
maradt...

Szabé Robert: Gondolom, azért nem csiigged,
hiszen loerében kifejezve mégiscsak giganti-

kus ménest iranyithat. Kérem, ejtsen amulatba

minket néhany sarokszammal!

G. F.: Kozel 7000 er6forras késziil az Audi
Hungaridnal naponta. Ha atlagban 150 16er6-
vel szamolok, akkor az t6bb mint egymillio
16erd naponta.

SZ. R.: Mennyi idébe telik egy-egy motor el-
készitése, komplett gyartasa?

G. F.: Ezt hajszalpontosan tudjuk, hiszen ez egy
olyan mutatd, amellyel egy-

uttal sajat sikerességiinket is

mérhetjik. A legkisebb mo-

torok esetében az Osszesze-

relés kezdete és a kész motor

ellenérzése kozott kevesebb

mint egy ora telik el. Ha azt

az idét is szamoljuk, ami az

Osszes komponens eldallita-

sahoz sziikséges, akkor per-

sze ez azidd a tobbszorose.

SZ. R.: Ha a lotenyésztés és fogathajtas te-
riiletén nem is beszélhetiink ennyire konk-
rét adatokrdl, bizonyara megvannak a
specialis koordinatak, amelyek mentén si-
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Audi valvelift system

Az Audi legujabb technologiai fejlesztésének
eredmeénye a valvelift system. A (j szelepeme-
|6 rendszer az Audi vezet6je szamara élvezete-

sebb autézast tesz lehetévé, joval kedvezébb
lizemanyag-fogyasztas mellett. Az Uj megoldas
lényege a szelepemelés kétfokozatl szabalyo-

zaséaban rejlik. A rendszer mikodtetését
kdzvetlenll a vezérmUitengelyen oldottdk meg,

amely a szelepnyitasi gorbék kialakitasaval
kindl jelentds el6nydket. Az Audi valvelift
system a szivéoldali vezérmUtengelyeken
ugynevezett , bltyokegységekkel” dolgozik,
amelyek axialis, azaz tengelyiranyban
elcsUsztathatoak. Kozvetlenll egymas mellett
ket klldnbozé butydkprofil helyezkedik el, az
egyik a kisebb, a méasik a nagyobb szelepeme-
|éshez szlikséges. A szivészelepek a gorgés
szelepemeldkdn keresztll, a pillanatnyi
terhelési allapot szerint vezérelhetdk.

keresen haladhatnak. A tucatnyi vilagbaj-
noki cim és a nemzetkozi elismertség vél-
hetéen paratlan garancia.
Lazar Vilmos: Frohlich trral kozos benniink a
lovak irdnti gyermekkori rajongds, vagyakozas,
amelyet édesapank altal valahol mélyen a génje-
inkben hordoztunk és hordozunk a mai napig.
Zoli négy-én tizesztenddés voltam, amikor eld-
szOr taldlkoztunk lovakkal, attol kezdve mar
nem volt megallas. Elsajatitottuk a lovaglas is-
mereteit, késébb pedig megismerkedtiink a fo-
gathajtdssal, mint az egyik legtradicionélisabb
és legsikeresebb magyar mifajjal. Természete-
sen a mi szakmdnkban is megvannak azok az
alapfeltételek, amelyek nélkiil nem lehetnénk
ilyen sikeresek, azonban a gépek helyett itt a
has-vér lovaké a fészerep.

Lazar Zoltan: Volt Romdniaban egy ménes,
amelyet annak idején még hazdnkbdl hajtottak
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el. Ez a Fogarasi ménes. Korabban soha, senki
sem versenyzett onnan szarmazoé lovakkal, de
mi, miutdn ratalaltunk erre a nemes vérvonald,
kival6 genetikai adottsagokkal rendelkezé mé-
nesre, szisztematikus tenyésztés és munka ardn
vilagbajnokok lettiink velitk. A sikereink aztdn
olyan népszeriivé tették a ménest, hogy azéta mi
sem tudunk onnan vasarolni.

SZ. R.: Emberek, lovak, sikerek - latszolag el-
valaszthatatlan tényez6k, fogalmak. Hiaba az
ultramodern gépesités és a komputertechni-
kan alapulé tokéletes logisztika, vélhet6en a
motorgyartasban is az emberek jatsszak a don-
to szerepet?

G. F.: Ez pontosan igy van. A gy6ri Audi-bazison
példaul tébb mint 6tezer ember dolgozik, ebbdl
tobb mint négyezren a motorgyartas teriiletén.
Kiemelked@en fontos a munkatarsakkal valo jo

osszhang és a feladataink irdnti rajongas, meg-

szallottsdg, hiszen, ha csupan kotelezéen elvég-
zendonek tartanank mindazt, amivel foglalko-
zunk, nem lehetne sikereket elérni. Toretlen
motivacidra van szitkség, ugyanis a gép csak egy
darab vas, amely magatdl el sem indul. A végter-
meék lelke, szinvonala attdl fiigg, hogy milyen em-
berek dolgoztak vele, mennyire torekedtek a toké-
letességre. Meg kell lenni benniik az akaratnak,
hogy nap mint nap kivaloan teljesitsenek. Mint
ahogy a fogathajtok szeme el6tt sem az a cél lebeg,
hogy egyszertien csak kocsikdzzanak egyet, az
Audi sem ,csak“ motorokat akar gyartani, ha-
nem a legjobb motorokat, legyen az négyhenge-
res, 105 16erds, vagy V12-es, 500 loerds.

L. V.: Ahogy példaul az Audira jellemzd,
hogy alegjobbat akarja, mi is minden koriilmé-
nyek kozott a maximumra toreksziink. A hi-
batlan csapatmunka nalunk is létfontossagu.

Lazar Vilmos és Zoltan

élelmiszerlanc tarstulajdonosai.

Ott vannak példdul a segédhajtdk, akik nap,
mint nap foglalkoznak a lovakkal, de a fésze-
repl8k, persze, mégiscsak a lovak. Erzelmeik
vannak, elfiradnak, lelkesednek és meghalal-

»...a Mi szakmdnkban is megvannak
azok az alapfeltételek, amelyek
nélkiil nem lehetnénk ilyen sikeresek,
azonban a gépek helyett itt

a hus-ver lovaké a foszerep.”

nak - az élet megannyi teriiletén olyanok, mint
az emberek. A 16 megérzi, hogy hajtéjanak, lo-
vasdnak milyen hangulata van, milyen idegal-
lapotban kozelit felé, hogy szél hozzd, s mit
akar t6le. Ha az ember fesziilt, kapkod, mindez

Magyarorszagon csak , Lazar-fivérekként” ismeri
6ket a kozvélemeény. Edesapjuktol 6rokolték a lovak
és a fogathajtas iranti szeretetlket, aki évekig fontos
szerepet toltott be a magyar Iésportvezetésben.
Ketten egyUtt tizenkétszeres fogathajté-vilagbajno-
kok, mindketten 6-6 aranyérmet nyertek.

A sport mellett az Uzleti életben is sikeresek, sajat
lovasparkot mUikodtetnek, tovabba egy magyar

atragadhat a lora, lovakra, s meghatdrozhatja a
teljesitményt. A lovat sosem lehet legy6zni!

L. Z.: A fogathajtds olyan, mint az autd-
sport. A legjobb piléta sem megy semmire a
rossz autéval, és a
leggyengébb képessé-
gl versenyz6 sem ér
el semmit a legjobb
masindval. A megfe-
leléen felkészitett lo-
vak mellett a kocsi
személyzetének Ossz-
hangja is elengedhe-
tetlen. A hajtonak
példaul abban van a legnagyobb szerepe,
hogy ki tudja védlasztani azokat a lovakat,
amelyek alkalmasak a feladatra. Ezekbdl ki-
képezziik a legjobbakat, ami tobb esztendd
munkdja. Aztdn johetnek a versenyek.

SZ. R.: A fogathajtasban létezik amolyan cstics-
verseny, olyan derbi, ahol egyszer mindenkép-
pen indulni kell?

L. V.: Igen, ez az aacheni viadal. Ez egy nagy ha-
gyomanyokkal rendelkezd, meghivasos verseny,
ahol a maratonhajtast példaul 60-70 ezer nézé fi-
gyeli a helyszinen! A vildgranglistdt egyébként
mi, magyarok vezetjiik, megel6zve Németorsza-
got és Hollandiat.

SZ. R.: Ami a Lazar-fivérek szamara Aachen,
azaz Audinak a Le Mans-i 24 dras autdverseny.
Siker itt, siker ott, raadasul egy dizelmotoros
versenyautoval.

G. F.: Az Audi folyamatosan tokéletesiti a dizel-
motorjait, hogy a vevék elvardsait ne csak kielé-
gitse, de tul is szdrnyalja azokat. A vilag egyik
legnagyobb presztizsli versenyén a nagykozon-
ség eldtt nyitott a marka 4j tavlatokat a motor-
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TERMESZET
ERO

Gunter Frohlich

Az idén 60 éves gépészmerndk mar

a gyori telephely kivalasztésaban is
fontos szerepet t6ltott be.

Elete a motor, pontosabban a motor-
gyartas, de a maganéletben szivesen
vitorlazik, és gyermekkoraban

a lovaglés is vonzotta. Hlséges tipus,
1973 o6ta dolgozik az Audinal, 2004-t6l
az Audi Hungaria termelésért felelés
Ugyvezet6 igazgatdjaként.

A 12 milliomodik motor
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sportban. A tizenkét hengeres TDI-motor azzal
kerekedett a rivalisok folé, hogy jobb fogyaszta-
sdnak koszonhetéen kevesebbszer kellett kiall-
nia a boxba, a megtakaritott id6 a 24 éra végén
pedig aranyérmet hozott.

L. Z.: Az Audi tényleg nagyszerti versenyautot épi-
tett a Le Mans-i viadalra, de azért mi sem szerényked-
hetiink a kocsijainkkal. Bizonydra kevesen tudjik,
hogy egy modern versenyszerkezet manufakturalis
gyartasban, az egyedi igények, a hajtok és segédhajték
testméretének figyelembevételével késziil; hogy mind-
egyik kerekét tarcsafék lassitja; s hogy a négyléval ésa
haromf6s legénységgel egyiitt 3,2 tonnds fogat acél-
szerkezetének 40 km/6rds temponal ki kell birnia egy
lebetonozott oszloppal valo titkozést!

SZ. R.: Frohlich ar, szamtalan jobbnal jobb
erdforras gyartasat iranyitja, de azért nyilvan
van kedvence a palettardl.

G. F.: Természetesen van, mégpedig a hathenge-
res FSI-motor. Ennek a motornak szerintem pél-
daértékiiek a tulajdonségai: a teljesitménykarak-
terisztikdja, a hangja és a fogyasztdsa. A sors
enyhe irdnidja, hogy a szolgalati autom orraban
egy V6-os TDI-dizelmotor duruzsol...

SZ. R.: A fogathajtok szamara is a motor a leg-
fontosabb, vagy netan a hajtasképlet?

L. V.: Szerintem a 16erében kifejezhetd teljesit-
mény masodlagos. Szamunkra sokkal fontosabb
az Osszkerékhajtas biztonsdga és a prémiummi-
néség. Hogy miért éppen Audival jarunk? Nos,
mert nem csupan A pontbdl B pontba szeretnénk
eljutni, hanem valami tobbre vagyunk, amelyet
ett6l a markatol meg is kapunk. Ezaltal a fogat-
hajtdshoz hasonléan a voldn négykarikds emblé-
maja mogott is elmondhatjuk magunkrdl, hogy
egy lépéssel a vildg eldtt jarunk...

2006-ban elkésziilt a 12 milliomodik mo-
tor az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél.
A jubileumi er6forrds egy hathengeres,
3,2 literes kozvetlen befecskendezésd,
188 kW teljesitmény( (255 LE), FSI-tech-
nolégiaju Otto-motor volt. A motort

ezt kovetéen az AUDI AG neckarsulmi
gyaradban, egy Audi A6-osba épitették
be. 2006-ban 1 893 600 négy-, hat-,
nyolc- és tizhengeres Otto- és dizelmo-
tor késziilt az Audi Hungarianal, amelye-
ket vildgszerte a Volkswagen-konszern
jarmigyaraiba szallitottak ki. A motoro-
kat az Audi, a Volkswagen, a SEAT és a
Skoda markak tébb mint 30 modelljébe
épitik be. A motorvalasztékot és darab-
szamot tekintve az Audi Hungaria a vilag
harmadik legnagyobb motorgyara.

Csak természetesen

Az Audi Hungaria nagy gondot fordit a
kérnyezetkimél6 termelésre, s kerili a
felesleges hulladék el6allitasat.

A véllalat célja, hogy csdkkentse a
kdrnyezetszennyezést, védje a termé-
szeti er6forrasokat, és megfeleléen jar-
jon el a felhaszndlt anyagokkal, beleért-
ve ezek kdrnyezetbarat feldolgozasat.
A kdrnyezettudatos magatartas mellett
a vallalati stratégia részét képezi a
munkatarsak megfelel6 informalasa és
a legkorszerlibb technoldgiak alkal-
mazdsa is. A vallalat az Eurépai Unio
rendeletének megfelel6en bevezette az
EMAS-szabvanyra éptilé kérnyezetme-
nedzsment-rendszert. Az Audi Hungaria
2006-ban atvehette az EMAS-dijat,
amely a kdrnyezetvédelmi teljesitmény
javitasaért tett intézkedések és azok
sikeres kommunikaciéjanak elismerése.
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Mottd: ,...valami ebbe az irdnyba vitt, taldn csak az ismeretlen,
az uj kihivdsok, a kaland, ami mindig fontos és meghatdrozo

élménye az életemnek”

Ujfehérton sziilettem a Liliom utcaban. Ha regényiré len-
nék, ennek biztosan nagy jelentéséget kellene tulajdoni-
tanom: egy kisvéaros, ahol se fehér, se masmilyen té nincs.
Mir gyerekként probdltam kitaldlni, honnan a név. Sen-
kinek sem volt vdlasza ra, mig egyszer azt hallottam,
hogy az a szikes mezd, ahol az iskolai akadalyversenyeket
is tartottuk, valdjaban egy kiszaradt t6, amely madartav-
latbol egy lany alakjat rajzolja ki.

Egy furcsa torténet tarult a szemem elé, amelyben egy
lany belevetette magat a fehér toba bédnatédban, de olyan
szép volt, hogy a té szerelmes lett belé, és addig hullatta
konnyeit, mig teljesen ki nem szaradt. Ennek a téonak a
partjan nevelkedtem.

Sziileim elmesélése alapjan maér
egészen kicsi koromtdl hatdrozott
gyerek voltam, és bar iskolaskoromig
mindenben a batyamat utdnoztam -
azt mondtam, amit 6 mondott, ked-
venc szérakozdsom a foci volt, nekem
is komoly gombfocigytijteményem
lett, s az utca sracaival autds naptaro-
kat cseréltem - az iskoldt mdr én va-
lasztottam meg. Zenetagozatos osz-
talyba akartam jarni, és az volt a
kivansdgom, hogy zongorat tanulhas-
sak. Példaképem Fisher Annie lett, akit - mint késébb
megtudtam - egyik utols6 magyarorszagi koncertjén
Nyiregyhazan él6ben is ldthattam. A nagyapam a telitala-
latos totdnyereményébdl vett nekem egy bécsi zongorit,
amellyel aztan éjjel-nappal gyakorolhattam.

Aztan egy furcsa betegség kicsit dtfestette az elképzelt
jovot. Miutdn meggyodgyultam, az orvos elrendelte, hogy

torndzzak rendszeresen, mert tulsdgosan gyenge, gorbe
kislany voltam, igy hat elkezdtem balettozni. Felkeriiltem
a Balettintézetbe Budapestre, és kezdetét vette a nagy van-
dorlas, tdvol a sziil6f6ldtél, ami a mai napig tart, egyre
messzebbre rajzolva meg az utat.

A Balettintézet rudja mell8l 15 évesen egy filmrendezd
téritett el. Balogh Zsolt a késziilé filmjéhez az intézetben
talalt meg, és bizta ram az Evszdzad csiitortokig tart cimd
film fGszerepét. Par héttel a probafelvétel utdn mar a Feste-
tics-kastély termeiben, szdzafordulds ruhdban jatszottam
egy, amolyan Rome¢ és Julia legenddjahoz hasonlé szerel-
mes torténetben. Eletem egyik legizgalmasabb kalandja

volt, és bar a forgatds minden napjit nagyon élveztem, so-
hasem gondoltam, hogy ilyen sikeres lesz a film, és benne
én mint szinésznd. Megkaptam az év legjobb szinészndje
dijat érte, amit egy 16 éves lanynak ritkdn ad a szakma. Bar
még évekig a Balettintézet termeiben gyakoroltam szenve-
délyesen, tudtam, hogy ezzel a véletlen kalanddal megpe-
csétel6dott a sorsom: szinésznd lesz belSlem.
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Igy hat titokban felvételiztem a Szinmiivészeti Féiskold-

ra, ahol Horvai Istvan és Kapas Dezsé legendds szinész-
tandrok osztalydba keriiltem. A f8iskola évei alatt persze
allandé dilemmat okozott, hogy
jol dontottem-e, amikor otthagy-
tam a klasszikus balettet, hiszen
akkor mar végzett balett-tancos-
ként az Opera szinpadan allhat-
tam volna, taldn mint szolista. De
nem tudtam megmasitani a don-
tésemet, valami ebbe az iranyba
vitt, taldn csak az ismeretlen, az
uj kihivasok, a kaland, ami min-
dig fontos és meghatdrozo6 élménye az életemnek.
Mint végzett szinész, az Uj Szinhdz tarsulataba kertiltem, ami a
nevéhez hiven valéban uj volt. Székely Gabor alapité igazgatd tdl-
zas nélkiil az orszag legjobb szinészeivel, rendezdivel, zeneszerz6i-

Marozsan Erika

Egy kisvarosbol, Ujfehértorél szarmazik.
Hatévesen kezdett zongorazni, és a
zenével valo kapcsolata egész életében
megmaradt. Elvégezte a Balettintézetet,
a Szinm(ivészeti F6éiskolat, de , Szakits,
ha tudsz"” cimU lemeze és él6 koncertjei
remek énektudasat is jelzik. Ma
szabadusz6 szinészként dolgozik. A One
Day Crossing cimd filmjét Oscar-dijra is
jelolték a legjobb rovidfilm-kategéridban.
Fontosabb filmjei: Béketargyalds,
avagy az évszazad csUtortokig tart
(1989), Rdm csaj még nem volt ilyen
hatassal (1993), Esti Kornél csodéalatos
utazésa (1994), Szelidek (1996), Pannon
toredék (1998), Szomoru vasarnap
(1999), One Day Crossing (2000),

Elére! (2001), Rokonok (2005)

vel, diszlet- és jelmeztervezdivel hozott létre egy tarsulatot. Az or-
szag akkori politikai bizonytalansagai miatt aztan a tarsulat négy
évutdn megsziint. Ezzel egy idében tortént, hogy egy német rende-

z8 kivélasztott a filmje f6szerepére, és a német-magyar koproduk-
ciéban késziilt Szomor vasarnap Ilondja lettem. Bar nagyon rossz
volt a szinhazi tarsulat szétesését megélni, talan ez is hozzasegitett,
hogy egy hosszabb németorszagi kalandba fogjak.

A film német és nemzetkozi sikerét koveten egymds
utdn kaptam a német mozi- és tévéfilm-felkéréseket.
Olyan nagyszer(i szinészekkel dolgoztam egyiitt, mint
Joachim Krol, Ben Becker, Rufus Beck, Katarina Bohm.
Majd egy amerikai révidfilm elvitt egészen az Oscar-dij-
atado galara is. A hires voros szényeg, a gala és a ceremo-
nia utani bdlon tdl az tette emlékezetessé az eseményt,
hogy Hollywood egyik legnagyobb, magyar szarmazdsu
producere, Andy Vajna és baratndje meghivtak a hazuk-
ba, hogy toltsem naluk azt a néhdany napot, amelyet Holly-
woodra szdntam. Csodalatos néhdny nap volt. Nemcsak
vendégszeretetiikkel ajandékoztak meg, hanem Andy egy
fenséges vacsorat is f6z6tt a tiszteletemre.

Ezt kévetden még néhdany évnek kellett eltelnie, hogy
visszatérjek az Egyesiilt Allamokba. A Szomort vasar-
nap amerikai forgalmazdsa utdn mégis sor keriilt ra.
Bar akkor mar hozzaszoktam, hogy egy idegen orszag-

ban, kulturaban fogadtassam el magam, idegen nyelven

tanuljak és jatsszam. Németorszagban ugy kellett helyt-
allnom, hogy kezdetben egyetlen sz6t sem beszéltem
németiil, és amilyen gyorsan csak lehetett, meg kellett
tanulni a nyelvet - de arra nem gondoltam, hogy a ten-
gerentulra is elsodor az élet. Amerikdban aztdn egy iga-
zi legenddval, Robert Bentonnal forgattam, aki tobbek
kozott a Kramer kontra Kramer film rendezdje és
Merlyl Streep felfedezéje volt.

Ami mégis megnyugtato, és valoban kiilonés, hogy ha az
ember elkeriil a sajat fészkébél, és a vilag killonb6z6 pontjain
dolgozik, a mi szakmankban mégis ugyanolyan emberekkel
taldlkozunk, ugyanazok a kérdések és problémak foglalkoz-
tatjak oket, ugyanugy latjak az élet szépségét és nehézségét.
No és mit gondolok a sikerrdl? Fontos a siker, a kitiintetések
is, én is biiszke vagyok rajuk, de a legnagyobb siker, ha egy
szinészt a rendezd ujra hiv, Gjra vele akar dolgozni...
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Radnai Péter: Harom éve egyiitt mentiink Ist-
vannal Paul McCartney koncertjére Pragaba
egy Audi A6-ossal. Pesten elszunditottam,
majd rovid alvas utan Pragaban ébredtem. Igy
vezet 6. De hogy vezet 6n?

Olaf Kupke: Bevallom, én is szeretem a sebessé-
get, szeretem a gyors autokat, a gyors motorokat,
ilyen szempontbdl tipikus Audi-vezeté vagyok.

R. P.: Mi az els6 emlékiik az Audirél?

0. K.: 16 éves voltam, amikor a velem egyidés
baratom apja vett egy 200-as turbé Audit, velar-
karpitozdssal. Gyonyori volt az az auté. Annak
idején eldszor éreztem igazi vonzalmat egy au-
tomarka irdnt. A masik élményem ami eszembe
jut, amikor 1985-ben egy sdrga, régi 100-as Au-
dival gurultunk feleségemmel az eskiivéi szer-
tartasunkra.

Szell6 Istvan: Az Audit egyetemistaként Pra-
gdban ismertem meg, akkor mutattak be a quatt-
ro-hajtasa valtozatat. Mar akkor nagyon megtet-
szett ez a marka, dinamikussaga, sportossaga.

R. P.: Olyan lelkesedéssel, csillogé szemmel be-
szélnek az autokrol, mintha egy csinos nérél
beszélnének. Az Audi vajon néies vagy férfias?

SZ. I.: Ez alapvetéen szin- és motorfiiggs. Egy

téglavoros Audirol biztosan egy voroshaji szép-
ség jutna eszembe... De komolyra forditva, 6sz-
szességében azt gondolom, hogy az Audi igazan
férfias auto.

0. K.: Ugy gondolom,
hogy a kiilonboz6 Audi-
modellek kiilonb6zé  ka-
rakterrel birnak. A dina-
mizmus, a sportossag, az
elegancia és a harmonia
mindegyiknél =~ mas-mas
aranyban jelenik meg. Személy szerint szeretek
sportos modelleket vezetni. Gyakran a radiét
sem kapcsolom be ttkozben, csak hogy az auto
hangjat élvezhessem.

R. P.: Két éve él Magyarorszagon. Mit tudott az
orszagrol, miel6tt ideérkezett?

0. K.: Egy német ember szamadra kiilonleges je-
lentGsége van Magyarorszagnak. Elsésorban az
1989-es hatdrnyitdsnak készonhetéen. Ezt sze-
mélyesen is atéltem és nagyon mély érzéseket
valtott ki bel6lem. Nagyon emberinek tartottam
az akkori magyar kormany merész tettét, hiszen
a szocialista blokkbol elséként nyitotta meg az
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orszag hatarait. Turistaként kordbban is jartam

Budapesten, de amiéta itt élek, tudom, hogy a
févaros csak egy kis része az orszagnak. Itt-tar-
téozkodasom alatt megtanultam még jobban
tisztelni a magyarokat.

R. P.: Személyiigyekkel foglalkozik, ebbdl ado-
doan onnek Kkiilondsen intenziv kapcsolata
van a magyarokkal. Hamar sikeriilt megtalal-
ni a kozos hangot? Erezheték a kulturalis kii-
16nbségek az egyiittmiikodés soran?

O. K.: A magyar munkatdrsaimban kozvet-
len, baratsigos embereket ismertem meg.
Sokat segitett az a nyitottsag is, ahogy fo-
gadtak: éreztették velem, hogy szivesen lat-
nak a csapatban.

42/

Szakképzés

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. évek
Ota egyUttmUkodik a gyéri Lukacs Sandor
Szakképzé Iskolaval, hogy megfeleld
képzettségli szakemberek végezhessenek
az iskolaban, akik kés6bb a véllalat
szakember-utédnpotlésat is jelenthetik.
Ennek egyik mdédja a dudlis szakképzes,
melyet az oktatési intézmény tanérai,
valamint az Audi Hungaria szakemberei
egyutt dolgoztak ki és vezettek be.

A vallalat az egyUttmkodés keretein belll
egy szakképz6 kdzpontot alakitott ki.

A tanuldk a képzési idé alatt, jovéorientalt
munkakdrnyezetben megismerkedhetnek
a gyakorlati folyamatokkal, tovabbéa
innovativ technologidju ipari berendezése-
ken fejleszthetik tuddsukat, amely nagy
segitséget jelenthet késdbbi szakmai
pélyafutasuk soran. A fémfeldolgozo
szakmaék tanuldi a szakmai gyakorlatot is
elvégezhetik az Audi Hungarianal, s a
kozel 6t honap alatt kulonféele munkaallo-
masokon kapcsolédhatnak be a termelés-
be. A szoros egylttm(ikodés jegyében az
Audi Hungaria tamogatja a szakiskola
tanmUhelyének korszerUsitését is,
melynek készonhetéen Audi-specifikus
munkaallomésokat alakitottak ki. A tanuldk
igy nemcsak a jarmUvek alkatrészeit és a
motort tanulményozhatjak, hanem
elsajatithatjak a legfontosabb fogasokat is.

R. P.: Az RTL Klub megalakulasakor sok kiilfoldi
jottide, hogy ,megtanitsa a magyarokat tévézni...”
SZ. I1.: Amikor elindult az RTL, belga szak-
emberektdl tanultuk meg a kereskedelmi te-
levizi6ézas alapjait, bar nalunk is voltak a
szakmdnak hagyomdnyai, igaz teljesen ma-
sok. A belga kollégdk is azt mondtdk: a ma-
gyarokkal nagyon koénnyd szot érteni és
egylttmiikodni. Egyetértek Kupke trral
abban, hogy befogadé orszdg vagyunk, va-
léban nincsenek fenntartdsaink a kulfoldi-
ekkel szemben.

R. P.: Kupke 1r, hogyan tudtak elfogadtatni a
munkamddszereiket, mivel tudtak motivalni a
munkatarsaikat?

Az elmult tanévben tobb mint 80 tanuld
vett részt a duélis szakképzésben.

0. K.: Meg vagyok gyézdédve arrdl, hogy a mo-
tivacio alapja a tisztelet. Kell§ tiszteletet igyek-
szem tanusitani munkatdrsaim irant, csak igy
tudom motivalni 6ket. Amikor az Audi Ma-
gyarorszagra érkezett, egy teljesen uj gyarat
hozott létre, 4j innovativ termékekkel, modern
gyartastechnologidk alkalmazasaval és kor-
szerli munkakoriilményekkel. Erdekes felada-
tokat és vonz6 munkahelyeket kindlt a magyar
szakembereknek. Fontos motivacids eszko-
ziink, hogy kivdlé munkatdrsaink szamdra fo-
lyamatos fejlodési lehetéségeket kindlunk. So-
kat elarul az a tény, hogy munkatdrsainknak
minddssze 1,7%-a volt betegszabadsagon
2006-ban, ezzel eldkeld helyen allunk a ma-
gyarorszagi vallalatok kozott.

SZ.1.: A motivacié a mi szakmdankban a hi-

telességgel egyenld. A hosszu évek soran sike-
riilt hitelessé valnunk, nem véletlen, hogy az
RTL Klub hiradéjat nézik legtébben. Szamom-
ra a leger6sebb motivacid, ha a nevem hosszu
tavon osszekapcsolddik a naprakész hirekkel.
Amikor hazamennek az emberek, és bekap-
csoljdk a televiziot, elég csak a hangomat halla-
ni, akkor is pontosan tudjak, hogy melyik csa-
torndra kapcsoltak. Egy hiradét természetesen
nem elsésorban a miisorvezetd miatt néznek,
de mi is fontos részei vagyunk a csapatnak.
Amikor az étteremben elkészitenek egy fejedel-
mi ételt nem mindegy, hogyan szolgaljak fel.
Ilyen a hiradé is. Nagyon fontos az elkészités,
de ugyanolyan fontos a talalas.

Szelld Istvan

Lehet past vagy parkett, megdllja a helyét.
Parbajtérozéként juniorvélogatott volt,
LJunior” tévésként pedig a pragai Karoly
Egyetemen tanult. Késébb, mar ,felnétt-
ként”, a barsonyos forradalom idején
tobbek kozott Dubcekkel és Havellel is
interjut készitett. Kulpolitikai tudositobdl lett
hiradés — el6bb az MTV-nél, majd 1994 6ta
az RTL Klubnél. Tobbszéros Nivodijas,
Magyarorszag egyik legismertebb televiziés
személyisége. Két fia van.

O. K.: Nalunk is nagyon er6teljes a csapat-
szellem. Az évek sordn az Audi Hungaria ke-
mény munkaéval, és elhivatottsdggal érte el azt,
hogy a Volkswagen-konszern legnagyobb mo-
torgyarava valjon. Az elért siker Osszekova-
csolta a gydri csapatot.

R. P.: Milyen az Audi-vasarlé?

O. K.: Nem konnyl pontosan meghatdrozni.
Biiszkék vagyunk arra, hogy az Audi-modellek-
kel kiilonbozé vésarloi igényeket is ki tudunk
elégiteni. Az Audi altal képviselt értékek a spor-
tossag, progresszivitds, szofisztikaltsdg.

R. P.: Szerintem ezek a tulajdonsagok érvé-
nyesek Istvan cégére is. Es ha mar itt tar-

tunk, maga a marka mennyire hiteles a va-
sarlok, a nézok szamara?
SZ. 1.: Két nemzetkozi markdrdl beszéliink,
mind a kettd prémiummindségii terméket ad el,
csak mas a termék funkcidja. A kivdlé mindséga
hitelesség alapja. A cég tesz hitelessé engem, én
teszem hitelessé a céget. Mindkét terméket, az
RTL-t ésaz Audit is szivesen ajanlom barkinek.
Az én feladatom, hogy a hireket eladjam a né-
z6knek. Az Audi Hungaria szdmdra az a siker,
hogy 2006-ban ismét rekordot ért el a motor-
gyartas teriiletén. Szdimomra az a siker, ha az
RTL hirad6jdbdl téjékozédnak a legtobben.
O.K.: A hitelesség az Audi szamara is nagyon
fontos. Magyarorszagon hiteles munkaaddoként
jeleniink meg és hiteles gazdasdgi szerepléként
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Vonzd munkaado

A haladas technikdja” mottd munkaado-
ként is érvényes az Audi Hungariara. A
vallalathoz évente tobb mint 3500 pélyazat
erkezik. Az attraktiv termékpaletta és a
jovéorientalt gyartasi technoldgia innovativ,
kihivasokkal teli munkahelyet kinél a fiatal
meérnokok széméara. A biztos munkahely és a
folyamatos fejlédési lehetéség vonzd
szempontok a véllalathoz palyazok szamara.
Az Audi Hungaria nagy hangsulyt fektet arra,
hogy kitlin6 diplomés mérnokoket és
gazdaséagi szakembereket nyerjen meg
leendé munkavallaléként. Az Audi célcso-
port-orientalt imagekampényokat készit és
orszagszerte jelen van az éllasborzéken is,
kdszonhetden a folymatosan fejl6dé
személylgyi marketingtevekenységnek.

A tehetséges munkatarsaknak szamos
lehetéséget nyujt a gydri vallalat, hogy mar
tanulmanyaik alatt j6 benyomast szerezhes-
senek az Audi Hungariérdl, mint munkaado-
rol. A kdzelmultban alapitott Audi Hungaria
Intézetek keretei kozo6tt a hallgatok
klonb6z6 szaktertletekkel miikodhetnek
egyltt szdmos projektben a budapesti
MUszaki Egyetemen, és a gydri
Széchenyi Istvan Egyetemen.
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Olaf Kupke

Rajong az autdkeért, a sebessé-
gért. A karlsruhei szlletésU, 46
éves mérnok-kozgazdasz
szereti a sportos modelleket,
szabadidejében szivesen pattan
motorra, hogy koérbejarja a
magyar vidéket. 2005 6ta az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kift.
személylgyekért felel6s
Ugyvezetdje.

VONZERO -
MOTIVACIO

Tudom, mit f6ztél tavaly nyaron

—

Milyen verseny lehet az, ahol a legviddmabb
csapatot dijazzak, a trofea pedig a Vandor-
merékandl-dij? BArmennyire is hihetetlen-

értékelnek benniinket. A hitelesség természete-
sen a termékeinkben is megjelenik, mindig a
legkivalobb alapanyagokkal és visszakovethetd
folyamatokkal dolgozunk.

R. P.: 2006 mindkettdjiik szamara sikeres év
volt. Hogyan latjak magukat és vallalatukat
két év mulva?

O. K.: Az elmult évek soran a régié legnagyobb
munkaadéjavd véltunk, kozel
15000 ember kotédik vallala-
tunkhoz. Az Audi Hungaria
teljes értéki tagja az Audi-kon-
szernnek. Szeretnénk tovébb
fejlédni és szeretnénk uj teriile-
teken is el6relépni. A személy-
tgy teriiletén példaul egy gyori
kozépiskolaval egytittmikodve elinditottuk a du-
alis szakképzést, amelyet egész Magyarorszagon
szeretnénk elterjeszteni. Természetesen nemcsak
a kozépiskolakkal, hanem az egyetemekkel is in-
tenziven egyiittmiikodiink, hogy idében kapcso-
latot tudjunk teremteni a jovébeni munkavalla-

lokkal. Masik konkrét célunk, hogy noveljitk
azoknak a magas képzettségli magyar szakembe-
reknek a szamat a vallalatnal, akik nemzetkozi
feladatokban, a konszern kiilf6ldi gyaraiban is ki-
probalhatjék tehetségiiket.

R. P.: A hiradobol szakmailag nehéz tovabb-
1épni, ezért inkabb azt kérdezném, hogy két év
mulva milyen autéban iilne legszivesebben?

., Mindket terméket, az
RTL-t és az Audit is

szivesen ajdnlom bdrkinek.”

SZ. 1.: Habar még csak szamitogéppel készitett
képeket lattam az A5-6s Audirdl, elképzelhetd-
nek tartom, hogy szivesen beiilnék egy ilyen
modellbe két év mulva. Szép, elegans, sportos
kocsinak ttinik, talain nem versenyaut6-tipus, és
meég a gyerekeim is beférnek. Kell ennél tobb?

nek tlnik elsére, ez egy Audi-verseny. lgaz,
itt els6ésorban nem miszaki tudasra van
szliikség, bar a felkésziiltséget elismerik.

A harmadik alkalommal sorra kertil6 F6z6-
napon német és magyar kollégak k6zésen
indultak a legjobb szakacsoknak jaré dijért.
A nyolcvanhat csapat kodziil végiil a minden
szempontbdl legsikeresebb QkuriQ csapat
vehette at az dhitott Vdndormerdkanalat. A
vallalat rendszeresen szervez kulturalis el6-
adasokat, gyermekprogramokat mozivetité-
seket és koncerteket munkatarsai szamaéra,
az Audi Hungaria Féorumban. Ezek a rendez-
vények, koztik a F6z6nap is, erésitik a mun-
katarsak kété6dését a vallalathoz, ndvelik
motivaciojukat, a k6zos kikapcsolddasrol és
jokedvrél nem is beszélve.

Prof. Dr. Martin Winterkorn a BME-n

Az Audi Hungaria az alapitas 6ta szoro-
san egylttm(kddik a magyar egyetemek-
kel. A legjelentésebb partnerei a gyori
Széchenyi Istvan Egyetem és a Budapesti
Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem. Ennek jegyében Prof. Dr. Martin
Winterkorn, a Volkswagen AG Igazgato-
tanacsanak elndke (2006. december 31-ig
az AUDI AG Igazgatétanacsanak elndke)
2006. november 10-én a Budapesti M-
szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen
tartott el6adést Elektronika a gépjarma-
gyartasban cimmel. Az egyetem 2003-
ban tiszteletbeli tandri cimet adomanyo-
zott az Audi egykori elnékének, mely az
oktatasi intézmény képzési és kutatoi
munkdajanak tdmogatasaért tett torekveé-
seinek elismerése. A legujabb technolo-
giakrol és mlszaki fejlesztésekrdl tartott
el6éadasok 6sztonzik a hallgatokat arra,
hogy jévébeli munkaadoként ismerjék
meg az Audi Hungariat.

Interju / 45



Technika

Viaszkotés

A TT-karosszéria elemeinek
Osszeillesztése kulon tudomany,
szegecsek, csavarok, ragasztas és
hegesztés segitségével. Az acél és
az aluminium melegedésénél
fellépd tagulasi egyltthatok
kilonbodzéek. Az aluminium
alakitdsahoz un. szaraz kendanyag-
ra van szlkség, mely egy hajszal-
vékony viaszréteg, sulya nem
haladja meg az 1 gramm/ m?-t.

Ez a viaszréteg gondoskodik az
aluminium surlédasmentes
alakitasarol. A fémlemezre

felvitt ragasztd kémiai tulajdonsa-
ganak készonhetéen erds kotest
alkot a viasszal.

&
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Dr. Klaus Koglin (balra) és Frank Dreves az Uj Audi TT Coupé

100 kg-mal kevesebb, mint az el6z6 modell esetében

Hibrid KArosszeria,
ksnnyed SZeriagyartas

Az Audi az aluminium bevetésével a karosszériagyartas-
ban csucspoziciot vivott ki maganak az autdk vildgaban.
A kdnnyUlszerkezetes épités fejlesztése azonban még sok
lehetdséget tartogat. Az Uj Audi TT karosszériaja egy
kévetkezd lépés ezeknek a lehet6ségeknek a kihasznala-
sara és jol szemlélteti, milyen az ,intelligens kénny-
szerkezetes épités”. szoveG: MICHAEL KIRCHBERGER, FOTO: JENS NEUMANN
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Amikor 1994-ben az Audi A8 elsé ge-
neracidja debitalt, nagy feltlinést kel-
tett a kdnnyliszerkezetes épitési kon-
cepcio aluminiumvazzal, az un. Audi
Space Frame (ASF). Az ,EuroCarBody”
kongresszusén, vagyis a karosszéria-
fejlesztok, -tervezdék és -kivitelezdk tu-
dasborzéjén, a jovo épitési koncepcio-
ja az els6 helyen végzett. Ezt az Audi A2
bemutatkozasa kdvette, mely bebizo-
nyitotta, hogy az aluminium, mint
alapanyag nagyszéridas gyartasban is

kédnnyen kezelhet6. A jelenleg aktualis
A8-as modellel a négykarikdas marka
ismét sikert aratott és megkapta az
EuroCarBody-dijat. A legujabb Audi
A6-ban 6tvozték el6szdr az aluminium-
lemezt az acélkarosszériaval. A torté-
net utolsd szerepl6je a 2006-ban be-
mutatott Audi TT Coupé, melyet a
Roadster kovetett. Nem meglepd,
hogy az Audi 2006-ban a TT-modell jo-
vBbe mutatd karosszéria gyartasaért
kitintetést kapott.

Dr. Klaus Koglin, az Audi technolo-
giafejlesztés vezetdjének elmondésa
szerint ennek a jarmikoncepcionak
leginkdbb a hibrid épitési eljaras fe-
lelt meg. Az aluminium és az acél

kombinaciéjanak eredményeként az
Audi TT éppen azokon a helyeken lett
nehezebb, ahol sziikséges. A tengely-
terhelés kedvez6bb eloszlasat féként
az auté hatso részébe épitett acél
eredményezte. A 2+2 (iléses sportau-
t6 mozgékonysagat az elsé és hatso
tengely kozo6tti kiegyensulyozott suly-
eloszlas is fokozza. ,Az Uj TT Coupé
nyerskarosszériaja 206 kg, ami ponto-
san 100 kg-mal kevesebb, mint az el6-
z6 modell sulya, pedig a karosszéria
mérete n6tt.” — fejti ki Koglin.

A végeredmény optimalis feltétele-
ket biztosit a fejleszt6éknek. A spor-
tossag alapjat a mélyen elhelyezked6
sulypont, a kedvez6bb tengelyterhe-

lési eloszlas és a magas foki merev-
ség kombinacidja adja. A karosszéria
49%-kal merevebb, mint az els6 gene-
racios TT-modell esetében. Még a
Roadsternek is jelentésen megndtt a
csavarodasi merevsége (tobb mint
100%-kal), annak ellenére, hogy hi-
anyzik a stabilitashoz is sziikséges te-
télemez. Az eldallitas variabilitasat
noveli, a koltségeket pedig csdkkenti,
hogy mindkét modell egy gyartdsza-
lagon készilhet.

Kiilonleges gyartastechnika

A TT-modell gyartasa lenylig6zéen
Osszetett és meggy6z6 példaja a gyar-
tastechnika és a know-how kapcsola-
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tanak. Frank Dreves - aki 2007. februar
1. 6ta az Audi AG-lgazgatétanacsanak
termelésért felel6s tagja — szerint ez
nem egyszer(i futdoszalagos gyartas,
hanem az egyes moduléris részlegek
Osszekapcsolasa, egyesitése. ,Csak ez
a modszer teszi lehetévé egy olyan
modern anyag, mint az aluminium és
egy hagyomanyos anyag, mint az acél
O0tvozését.” — nyilatkozza Dreves.

A széban forgo két anyag alapjaban
véve nem tlri meg egymast. A vas és
az aluminium az elektrokémiai fe-
szililtségi sorban kilonb6zd értékek-
kel rendelkez6 elemek. Amint egy
elektrolit, mint pl. az eséviz, mindket-
tével érintkezik, korrozio lép fel. ,Az

aluminium korrodalni kezd” - magya-
rdzza Koglin. Ezért valik sziikségessé
a kotés elvalasztadsa. Az Audi erre a
célra ragasztéanyagot hasznal, amely
egyrészrél szigetel, masrészrél meg-
noveli a kdtés merevségét. A vagasi
éleket egy PVC anyagu, biztos varrat-
fedéssel zarjak le. Az Audi TT gyéarta-
sanal tulnyomorészt az A2-es gyar-
tastechnikaja szerint jartak el. A
gyartésorokat Neckarsulmbol Ingols-
tadtba helyezték at, ami Dreves el-
mondéasa szerint ,nagyfoku koltség-
megtakaritast eredményezett a TT
gyartasaban.” Az aluminium meg-
munkalasa egészen kifinomult mun-
kat igényel. Az ivhegesztésnél egy

un. ,valyufekvés” sziikséges a kivalo
mindségl hegesztési varratokhoz. A
vallalat ezért ipari robotokat alkalmaz
a 98%-ig mar automatizalt gyartasnal.
Az egyik robot magat a hegesztést
végzi, a masik pedig a hegeszteni ki-
vant felliletet a megfelel6 valyupozi-
cioba helyezi. A karosszéria Dreves
minéségszemléletét igazolja. Az Audi
hatatlanul tikrdzi a kivald illesztési
technologiat, egy automanias mu-
vész-esztéta munkajat sejteti. Dreves
és Koglin elmondasa szerint az alumi-
niumot a jovében is alkalmazni kivan-
jak, az innovativ karosszériagyartas
egyik alapanyagaként.

Az 1957-es sziiletésii
Michael Kirchberger,
Ujsagiro, rendszeresen
jelent tobbek kozott az
~F.A.Z.” autésujsagnak,
valamint szamos szak- és
napilapnak az autovilag-
ban torténtekrol
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Az evolucid egyik csucsa

A 420 loerés, magas fordulatszamu nyolchengeres
motorral az FSI-technoldgia evollciodja elérte egyik
csucspontjat. Az Audi R8-as sportauté ezzel a techno-
l6gidval mar komoly sikereket ért el.

Az adatok 6nmagukért beszélnek: a nyolchengeres,
4,2 literes motor 7800-as percenkénti fordulatszammal
309 kW-ot, azaz 420 |6er6t biztosit az autd vezetdjé-
nek. A maximalis, 430 Nm-es nyomatékot

az er6forras 4500-6000 percenkénti fordulatszam
mellett adja le. A nyomaték 90 szazaléka ennél
szélesebb tartomanyban, 3500 és 7600 kozotti
percenkénti fordulaton all rendelkezésre.

A motor a magas fordulatszadm elvén mkodik:

a maximalis fordulatszdm 8250 percenként.

Ennek a mikodési elvnek az elénye a magas fordulat-
szamon rendelkezésre all6 nagy teljesitmény és

a széles tartomanyban elérheté maximalis eréatvitel,
mely a motort rendkivil energikussa teszi.

Audi R8: .
gyori genek

Minden id6k legeredményesebb Le neckarsulmi gyaraban, egy erre a Az Audi Hungaria szerszamgyarat nyolchengeres FSI-motor Uj csucspon-
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Mans-i versenyautojara alapozva készi-
tette el az Audi els6 kdzépmotoros
sportkocsijat. Az R8-as 6t alkalommal
nyerte meg a vilaghir(i huszonnégy oras
viadalt. Az ezek kdzben szerzett tapasz-
talatok és technoldgia egyarant jelen
volt az Uj modell kialakitasaban is.

Az Uj Audi R8-as 2006-ban a Pari-
zsi Autokiallitdson vilagraszold si-
kerrel mutatkozott be. A modellt
kisszérias gyartasban, az AUDI AG

célra kialakitott gyartdécsarnokban
szerelik 6ssze. A szemet gyonyor-
kodtetd Uuj auté szamos karosszéria-
elemét — a motorhaztetét, az oldal-
elemeket, az ajtokat és a tetdét is — az
Audi gyo6ri gyaraban készitik. Az al-
katrészeket itt préselik aluminium-
bol, specialis, haromdimenziés lé-
zerberendezéssel vagjak, majd
Osszetett illeszt6technikaval fejezik
be a miiveletet.

2005-ben adtak at, s azota fokozato-
san boévil a kapacitdsa. Az Audi
RS4-es karosszériaelemeinek el6al-
litasa mellett most mar tobb mint
5000 darab R8-as karosszériaelemet
gyartanak. A gy6ri szerszamgyarnak
jelenleg 260 munkatarsa van.
Nemcsak az R8-as karosszériaelemei
készilnek Gy6rben, hanem maga a
csucsteljesitmény(i motor is. A kdzvet-
len benzinbefecskendezés, 4,2 literes,

tot jelent a motorgyartas térténetében.
Az R8-as 4,6 masodperc alatt gyorsul
allé helyzetb6l a 100 km/6radra, maxi-
malis sebessége pedig 301 km/éra. A
motorhoz kétféle hatsebességes valtot
kinal: hagyomanyos manualisat, vagy
az R-Tronic-ot, amelynek automata
lizemmaodja is valaszthaté. Az Audi R8-
as modellbél a kapacitdsoknak megfe-
leléen évente mintegy Otezer darab
gordilhet le a gyartdszalagrol.
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Uj Audi TT: folytatédik a sorozat

Az Audi TT generaciovaltasa utan, tavaly nyar
ota, az Uj Roadstert és Coupét is az Audi Hun-
garidnal szerelik 6ssze. Az Uuj modellben is
megtalalhato ,Made in Hungary” bizonyitéka a
német- és a magyarorszagi telephely hatékony
egylttmikodésének. Az Uj generacid els6 au-
toja dr. Koka Janos gazdasagi és kdzlekedési
miniszter és dr. Jochem Heizmann, a Volks-
wagen AG termelésért felel6s Igazgatdtanacsi
tagja (2007. januar 31-ig az AUDI AG termelé-
sért felel6s Igazgatotanacsi tagja) és egyben
az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. feltigyel6
bizottsaganak elndke jelenlétében gordiilt le a
gyori gyartésorrol. Az Audi 2,0 literes, négy-
hengeres, TFSI® (kdzvetlen-befecskendezéses
benzinmotor turbofeltoltével), 147 kW

(200 LE) teljesitményd, tovabba 3,2-literes,
hathengeres, 184 kW (250 LE) teljesitmény
motorral kindlja az uj TT-t. Az autéban kilon-
leges technikai megoldas az Audi Space Frame
(ASF) kdnnyiépitésl karosszéria, valamint az
aktiv rugdzasi rendszer, a magnetic ride®.
2006-ban, Gy6érben koézel 20 000 uj Audi TT
Coupé és TT Roadster gordiilt le a gyartésorrol.

Robotgép és TT Roadster képzesi célokra

A szakiskolak magas oktatasi szinvo-
naldnak alapja a megfelel6 gyakorlati
képzés és az iskola technikai felkészilt-
sége. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
a 2006-0s tanévben robotgépet ado-
manyozott a gyéri Pattantyus-Abraham
Géza Szakkozépiskolanak. A berendezés
kordbban tobb mint hatmillié darab 6t-
szelepes, négy- és hathengeres motor
hengerfej-megmunkalasat végezte, a
jovében pedig az iskola automatizalasi
technikusainak képzését segiti.

Egy elsé generaciés Audi TT pedig

a Lukacs Sandor Mechatronikai és
Gépészeti Szakkdzépiskoldhoz kerilt.
A tanulok az Audi stilusaban kialakitott
oktatéteremben tanulmanyozhatjak a
TT Roadster alkatrészeit, igy az autdé
nemcsak kiallitasi darab, hanem fontos
szemléltet6eszkdz is.

Vizben is Audi-motor

2006-ban a Gy6ri ETO kézilabdaklub
ndi csapatanak névado fétamogatdja
lett az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Az egylttm(ikddés egy nemzetkdzi
szintl bajnokcsapat és egy innova-
tiv vallalat szOvetsége. A vallalat a
klubnak nyujtott pénzligyi hozzaja-
ruldson tul a n6i csapat kiemelked6
teljesitmény jatékosai rendelkezé-
sére bocsatott egy Audi Ad-es és két
Audi A3-as autot. A csapat kapitanya,
a 2005-ben a vilag legjobb ndi kézi-
labdéazdjanak valasztott Gorbicz Anita
egy Audi A6 Avant kulcsat vehette at
a vallalattol. Az Audi-logéval ellatott
trikokat dr. Johannes Roscheck, az
Audi Hungaria pénziigyekért felel6s
ligyvezet6 igazgatdja adta at.

Az Audi-motorok nem csak az utakon biztositjak a sportos
meghaijtdst, a jovOben ugyanis a vizben is kiprobaljak ma-
gukat. 2006 6ta az Audi Hungaria hat méternél nagyobb
sportcsdnakok és kisebb jachtok szamara alkalmas
motorokat is gyart. A hajémotor alapja a hathengeres,
common-rail technikaval késziilé TDI-motor. A mechani-
ka, a befecskendezd rendszer és a turbdéfeltdlté ugyanaz,
mint az alapmotoron, az igazi kiilénbséget a vizh(itéses
kipufogdcsonk jelenti, valamint a hiitéviz és a toltélevegd
szamara készlil6 kétféle hécseréld. A hajémotor kiilondsen
kompakt, kénny( és kdrnyezetbarat. A nagy teljesitmény
ellenére a zajszint minimalisnak mondhatd, az alacsony
fogyasztas pedig kiilondsen népszeriivé teheti a vasarlok
korében. Az Uj termékre — taldan nem meglep6 — Floridabdl
érkezik a legtobb megrendelés.

.h“#.'. .'_f‘

Biztonsdg és kényelem

Innovativ technika és nagy teljesitmény(i motor jel-
lemzi az Audi zaszléshajojat, melyet az Audi Hunga-
ria bocsatott a Koztarsasagi Orezred rendelkezésé-
re 2006-ban. Az eziistszin(i Audi A8-as renddrségi
felvezetd autdként szolgal az 6t kdzjogi méltdsag és
a kormany VIP-delegacidinak szallitdsakor. Az autot
egy 4,2 literes, nyolchengeres motor hajtja, mely
6,3 masodperc alatt gyorsul fel 0-rél 100 km/h se-
bességre. Az 6rezred gépkocsivezetdi a 335 loerds
teljesitmény mellett a quattro-meghajtas elényeit
is kihasznalhatjak. Egy kiilonleges engedélyeztetési
eljarasnak kdszénhetéen — a renddérségi autoé rend-
szama az ismert ,RB” betlikkel kezd6dik.
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IN0Se€g — filmen
es eletben

Motto: ,,Valamikor el sem tudtam volna képzelni,
hogy ilyen lesz az életem. Ma mdr azt nem tudom

elképzelni, hogy mds legyen.”

Szeretem a szép dolgokat. Ami szép, az tobb is egyszer(i eszté-
tikai élménynél: a szép, a j6 és az érdekes dltalaban kozeli ro-
konai egymasnak — és mind a mindség felé vezetnek. Marpe-
dig a minéséghez ragaszkodom. Ez az, amibél nem engedek.

Elete és tapasztalatai alapjén, érzékeire és érzéseire ha-
gyatkozva mindenki maga donti el, mit jelent szimdra a mi-
néség, és ennek megfeleléen formélja meg sajit vilagat. Es
ezzel persze sajat korlatait is.

A mindség bonyolult fogalom. Ahogy egyre fontosabba
valik az életemben, egyre tobbet gondolkozom rajta.

A legaprobb targyak esetében sem szabad lemondani rdla.
Minden részlet szamit. Egy gallér, egy 6ra, vagy egy toltétoll
sem lehet mellékes. A haz, ahol éliink, az autd, amellyel ja-
runk, a festmények, amelyek a szobank falan l6gnak; a mun-
kank, a jatékaink, a komoly pillanatok: barmilyen sokfélék
is, ez lehet a k6z6s benniik - a mi-
néség, amit elvarunk télik. Mind-

Azok a filmek, amelyeknek én vagyok a producere, ugy
jonnek vildgra, hogy egyediil - vagy egy-két barit, kolléga
tarsasdgaban - megalmodom &ket. Kijelolom a mércét, és
aztan évek telnek el, munkatdrsak jonnek, mennek, az erede-
ti otlet szamtalan valtozdson megy at, egyre hatdrozottabb
alakot 6lt, majd, mire eljén a premier napja, elnyeri végsé
formajét. Es akkor én ott, a sotét vetitdteremben végre dssze-
hasonlithatom azt, amit latok, azzal, amit eredetileg elkép-
zeltem. A f6 kérdés szamomra az, hogy vajon el tudom-e érni
azt a hatast, ki tudom-e véltani a néz6imbdl azt az érzést,
amelyre torekedtem. Ha ez sikeriilt, ha a kozonség is meg-
latja mindazt, amiért fontos volt szimomra nekivagni a
munkanak, akkor végre kimondhatom: mindséget hoztam
létre — és ez a publikum szamadra ujbol széppé és jova, vagy
masképp szolva élménnyé és tapasztalattd valik.

ezek eldtt természetesen ott dllnak " E gy em b er | ka p CcCSsoO I at Ot | S

az emberi kapcsolatok, de azokra is
pontosan ez a szabaly vonatkozik.

akkor nevezek mindséginek,

Filmekkel foglalkozom: szeren- h a é ta d h atom ma g am ne kl ,

csém van, hogy az életem legna-

gyobb részében azzal dolgozom, h a t e IJ es 6 SZ | N t es é g g e I
ami a hobbim. Filmet késziteni egy- Vet h ete m b e I e ma g am. n

szerre jaték és felelosség. Tapaszta-

lat nélkiil nem megy, de mindig az

Ujat kell keresni benne. Es persze

egyetlen porcikdjaban sem szabad engedni a mindségbél. Egy
film elképzelhetetlentil sok részletbdl 4ll Gssze végiil azza a
masfél-két orava, amellyel a néz6 talalkozik. Nagyon sok em-
ber miikodik kozre az elkészitésében, nagyon sok szakma dol-
gozik egyiitt benne, egyre tobb a technikai feltétel; sosem, a
legjobban el6készitett forgatdson sem zdrhato ki a véletlen, ér-
kezzék akar bal- vagy joszerencse formdjéban.

A baj csak az, hogy igazabdl nagyon ritkdn érzek valamit
teljesen késznek. Sokdig lehet javitgatni, tokéletesiteni egy fil-
met, de egyszer muszdj kimondani, hogy kész van. Mint egy
kamasznal: a j6 sziil6 tudja, mikor engedje el a kezét, mikor
hagyja, hogy végre 6nallo, sajat életet éljen. A szilék tudjak,
mi nincs még kész a gyerekiikben, de igy is biiszkék ra. En is
biiszke vagyok a filmjeimre, hiszen majdnem mindegyik si-
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Andy Vajna
filmproducer

1944-ben szlletett Budapesten.
1956-ban csaladjaval egydtt az
Egyesdlt Allamokba koltozott.
Véltozatos munkak egész sora utan
(volt fodrasz, parékagyaros,
farmergyaros, majd filmforgalmazo)
az egyik legsikeresebb hollywoodi
filmproducer lett. Olyan sztarokkal
dolgozott egyutt, mint Robert
Redford, Brad Pitt, Eddy Murphy
Sharon Stone és Madonna. Az §
nevéhez fliz6dik a legendds Rambo-
sorozat és a Terminator 3, vagy az
1956-0s magyar forradalomrol sz6lé
Szabadséag, szerelem cim film.
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kert aratott, sokan lattak &ket, sokak szdmara fontossd véltak,

sokan emlegetik 6ket. Mégis, akarmelyik régi filmemet nézem
ujra, tudnék javitani rajta, tudom, mit kellett volna maskép-
pen csindlnom. Mdr a premier napjan az eszemben jar, hogy
elébb-utdbb el fog jonni a pillanat,
amikor hirtelen beugrik, mikor,

az elvet kévetem. Ez még nem zarja ki a nyitott, befogad¢ iz-

1ést - s6t, azt gondolom, hogy a kettd csak egytitt az igazi.
Los Angeles-i hdzam faldn 16g festmény Monet-t6l és

Fernando Botero kortars kolumbiai m{ivésztdl is. Mind-

hogyan kellett volna mésképpen S Zerencs é S va gyo k, me rt

déntenem. Mindegy: belebolondul-
nék, ha nem engedném el 6ket, ami-
kor eljon az ideje.

A lehet6 legjobbat igyekszem el-
érni. A sajit izlésemben hiszek, és
nem teszek engedményeket.

Engedni konnyebb. Akkor tudok kitartani az igényeim
mellett a szakmamban, ha az élet minden teriiletén ugyanezt

a vilag tébb pontjan is
otthon érezhetem magam...”

ketten nagyon nagy hatast gyakoroltak ram, pedig meg-
lehet8sen eltéré a stilusuk. Az el6bbi képei komolyak és
érzékiek, az utoébbié jatékosak, ironikusak, elrajzoltak.

Kiilonleges kapcsolatban allok velitk. Azért vasdroltam
meg a miveiket, mert beléjitk szerettem. Nem befekte-
tésnek szdntam Oket, egyszertlien jol éreztem magam a
kozeliikben, és jo hatdssal vannak a kézérzetemre; ho-
napokra, évekre harmoniat hoznak az életembe. Beépiil-
tek a jellemembe. Olyan a kapcsolatom veliik, mint egy
jo bardttal. Egy emberi kapcsolatot is akkor nevezek mi-
ndséginek, ha dtadhatom magam neki, ha teljes dszinte-
séggel vethetem bele magam.

J6 ideje foglalkoztat egy animdacids film elkészitése.
Egy, a hetvenes években alapmiinek szamité regény
adaptacidja lesz. A torténet egy siralyrdl szol, amely
mindenkinél magasabbra és gyorsabban szeretne repiil-
ni. Nem kéveti a szabalyokat, ezért a raj kikozositi. O
egyediil marad, mégis bebizonyitja, hogy hatdrtalan le-

hetéségek dllnak eléttiink. Nagyon hiszek ebben a témd-

ban, azt hiszem, egyforman hatna gyerekekre és felnét-
tekre. Bizom benne, hogy sikert arat majd.

Maximalista vagyok? Hat persze. Szerencsés va-
gyok? Egész biztosan. Hiszen ugy alakult az életem,
hogy megengedhetem magamnak a maximalizmus
luxusat. Szerencsés vagyok, mert a vilag tobb pontjan
is otthon érezhetem magam. Magyarorszag és Ame-
rika egyardnt a hazdm, de akdrhol dolgozom a Fol-
don, ott otthont teremtek; otthon vagyok minden or-
szagban, ahol dolgozom. Ha Brazilidban forgatunk,
akkor arra az idére brazil vagyok.

Volt id8, amikor el sem tudtam volna képzelni, hogy
ilyen lesz az életem. Ma mar azt nem tudom elképzelni,
hogy mads legyen.
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Hajdu B. Istvan: A kisgyerekek altalaban tliz-  csony, kdpcos - 4tlagemberek vagyunk. En egy

oltok vagy pilétak szeretnének lenni. Péterb6l  izgaga, mozgékony ember vagyok, de a dontése-
az ut6bbi lett. Onnek is voltak hasonlé 4lmai?  imben mindig higgadt. Kritikus helyzetekben
Dr. Johannes Roscheck: Bevallom, a ttizoltdsdg ~ dontok mindig a legjobban. Akér az életben, a
sohasem érdekelt, am négyéves koromban tény-  repiilésben is sokat hezitalok, ha tobb id6m és le-
leg pilota akartam lenni. Két nagybatyam piléta  hetségem van, de éles helyzetekben mindig vil-

] n y 4
volt, édesapdmat is nagyon érdekelte a repiilés.  ldmgyorsan és jol dontok.
' e ‘ I 2 I a S Engem 15 évesen el8szor a robogom kotott csak
le igazdn, majd szép lassan elkezdtem mindenért  H. B.1.: Az Audi nap mint syeonll VallalatﬁZOZOﬁa]aval nem

lelkesedni, ami benzinnel miikodik. nap versenyhelyzetbe ke- l . ]’l 2 h
magas fokon e

H. B. L: Nekiink, civileknek a pénziigyi vilag On személy szerint illetve ar OVld taviu er de ke ll’lke ta

és a repiil3sok élete is misztikusnak tiinik. hogyan a vallalat? h 0SSZ LZ ZdVLi a k e l e’ h e ly ezn e’ n k »”

Dr. J. R.: Ha ismerjiik beliilr6l, rajéviink, hogya Dr. J. R.: A Volkswagen-

pénzvildgban semmi misztikus sincs. Ez egy eg-  konszern tagjaként valo-

zakt tudomany, tényekkel, adatokkal dolgozunk.  ban allandé versenyben

Megfelel$ vallalati stratégia csak ezek segitségé-  vagyunk a tobbi telephellyel. Az Audi Hun-

vel alakithat6 ki, csak igy tervezheté meg egy garia az elmult 13 évben épp emiatt az éles

cég rovid, illetve hosszu tévu teljesitGképessége.  verseny miatt nagyon jol teljesitett: fokozato-
san novekedett az itt gyartott motorok szama

H. B. I: Milyen egy tipikus pilota? és az autogyartds teriiletén is sikereket ér-

Besenyei Péter: Valéjaban nincsen tipikus pilo-  tiink el. Ezek a tevékenységi korok az elmult

taalkat. A filmekben bérdzsekis, hitrazselézett  években kibéviiltek a szerszamgyartassal ésa

hajt, napszemiiveges srdcok indulnak megmen-  motorfejlesztéssel. A jo eredmények azonban

teni a vildgot. A valésagban azonban a pilétdk nem jelentik azt, hogy most mar tlhetiink a

kozott ugyanigy van hosszu, vékony, mint ala-  babérjainkon, az Audi Hungaria versenyké-
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pességéért ugyanis folyamatosan és hosszu

tavon kell dolgozni. A megfelelé gazdasagi
keretfeltételek adjiék ugyanakkor az alapjit
annak, hogy a véllalat maximalis teljesit-
ményt tudjon nyujtani.

H. B. I.: Hogyan latja ebben a sajat szerepét?

Dr. J. R.: Ugy gondolom, hogy a vallalat folya-
matos fejlédésének koszonhetben a f6 tevékeny-
ségi teriileteken, mint a motor-, jairmi- és szer-
szamgyartas példaértéki teljesitményt érhet el
az autdiparban. Az anyavallalat koncepcidjaval
parhuzamosan, e cél és a magyarorszagi gazda-
sagi keretfeltételek figyelembevételével alakitot-
tuk ki a stratégidnkat. Az Audi Hungaria Ma-
gyarorszag masodik legnagyobb vallalata az
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Best in Class

arbevétel és az exportvolumen tekintetében, va-
lamint a munkaerdpiac fontos szerepléje.

H. B. I.: Péter, Te hogyan viszonyulsz a ver-
senyhelyzetekhez?

B. P.: Az egész életem a versenyzésrdl szol.
Néha nem is tudom, milyen
megmeérettetésen veszek részt
legkozelebb.  Folyamatosan
uton vagyok; legtobbszor a le-
vegében. A rengeteg verseny
mellett nagyon sok felkérést
kapok kiilonbozé légibemuta-
tokra és nem egy sejk keresett
mar meg, hogy tanitsam meg repiilét vezetni.
Még ha szivesen tenném is, ilyesmikre mar ak-
kor sem jutna idém.

A termékéletciklus minden szakaszaban
ervényesul ez az elv. Az Audi Hungaria
valamennyi f6 terlletén az elkdvetkezen-
dé éveket az egyre tobb modelltipus
megjelenése jellemzi, mikdzben a
termékek tervezési és gyartasi ideje
lerévidil. Hogy megfeleljink a vevék altal
tdmasztott termékmindéségi elvarasoknak,
jelentés szerepet kap a legfontosabb
beszallitokkal folytatott partneri egydtt-
mUkodés. Az Audi Hungaridhoz tdbb mint
650 beszallitotdl, 6t kontinens ezer
telephelyérél érkeznek a motor- és
jarmUalkatrészek. A vallalat célja a
magyar beszallitok szaménak tovabbi
novelése és igy a sajat kdornyezetbdl
érkezd beszerzési volumen jelentés
bévitése. A tokéletes megbizhatésag, az
alkatrészmindség csakugy mint a
szallitasi hliség és a verenyképes arak a
feltételei annak, hogy egy cég az Audi
Hungaria beszallitoi korébe kerlljon.

H.B.I.: A versenyben sok kritikus helyzet ado-
dik, amikor az embernek esetleg kockaztatnia
kell. Ezt Dr. Roscheck is igy latja?

Dr. J. R.: Mint az Audi Hungaria pénziigyei-
ért felelds igazgatod, nemcsak személyes torek-

~Manapsadg az a legfontosabb,
hogy az ember nap mint nap
tovabbfejlessze a képességeit.”

vésem, de kotelességem is, hogy az ilyen kriti-
kus helyzeteket elkeriiljem. Fontos feladatom,
hogy folyamatosan kovessem a piaci-, a gaz-

dasagi valtozasokat Magyarorszagon, csak-
ugy mint tettem azt kordbban braziliai és
amerikai munkdam soran. A pénziigyekkel
foglalkoz6 teriilet dolga, hogy kereskeddi
szemlélettel id6ében felismerje a felmeriild
kockazati tényezéket és kikiiszobolje azokat.
Ennek ellenére persze fellépnek egy vallalat-
nal is nem vart szitudcok, amik azonnali és
preciz dontést kivinnak meg. Ezeknek a dén-
téseknek az eredménye, ellentétben a repiilés-
sel, nem mérhetd fel azonnal.

B. P.: A rizikéfaktorokat a repiilésnél én
megprobalom tudatosan a hattérbe szorita-
ni. A levegében a tapasztalat és a precizita-
tas killonosen fontos, ezek segitenek elke-
riillni a kritikus helyzeteket. Ha mégis

varatlan vagy veszélyes szitudci6 adddna,
gyors és helyes dontést kell hozni, fiiggetle-
nil attol, hogy egy utassal a fedélzeten re-
pilok, vagy tobb millié ember el6tt.

H. B.I.: A pontos kivitelezés fontos szempont-
nak tlinik szamomra. Ezek szerint nem is a
Lanchid alatt repiiltél at, hanem csak két boja
kozott...?

B. P.: Tulajdonképpen igen. Eldarulom, hogy
az ilyen hid alatti manéverek latvanyosak,
de nem tekintem sportteljesitménynek. El-
fogadom viszont, hogy olyan viladgot éliink,
melyben ez nagyobb visszhangot kap, mint
a szakmailag értékesebb vilagbajnoki,
Eurdpa-bajnoki cimeim, kupagy6zelmeim.

Besenyei Péter

Kék dves karatés, aki barmikor
atrepll a Lanchid alatt. Hatévesen
latott el6szor repllégépet, azdta tart
a szerelem. Tizenot éves kora Ota
repul, el6bb vitorlazogépekkel, majd
mdrepuléként, olykor bereplld
pilotaként. Sorkatonaként két évig
ejternydsként ,repilt”, azéta kis
tulzdssal tobbet van fent a levegé-
ben, mint a foldon. Vilag- és Eurdpa-
bajnok, Vilagkupa-gy&éztes mUrepils,
a Red Bull Air Race sorozat egyik
atyja és allandé részvevéje. Szabad-
idejében olykor gyorsasagi autéver-
senyzéssel is foglalkozik.

Egy Audi Q7-es boldog tulajdonosa.

A repiilés szimomra nem a batorsdgrol vagy
a vakmerdségrol szol, hanem a gyakorlatrdl
és a pontossagrol.

H. B. I.: Milyen hosszti tdvon tudnak Onék ter-
vezni Dr. Roscheck? Fontos az el6zetes kalku-
lacio?

Dr. J. R.: A kozéptavu, 5 évre sz016 terv altala-
nos az Audi vallalatvezetési gyakorlataban. Pré-
miumgyéartéként a mottéonk mdr 6nmagdban
jovébe mutaté: a ,Haladds technikaja”. Ennek
szellemében az Audi Hungaria feladata az inno-
vativ technologiaval miikodd motorok gyartasa.
Egy azonban biztos: a véllalat filozofidjaval nem
lenne 6sszeegyeztethetd ha a révid tava érdeke-
inket a hosszu taviak elé helyeznénk.
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Dr. Johannes Roscheck

Jol tudja, hogy nem csak a kavé, a riéi karneval és
a foci miatt érdemes Braziliaba menni. Az osztrak
szarmazasu gépészmérnok és gazdasagi szakem-
ber évekig dolgozott a Volkswagen-konszern
curitibai gyardban. Ezutan el6szdér az Audi
németorszagi kdzpontjdban, majd az Egyesult
Allamokban dolgozott. 2006. januar elseje 6ta
dolgozik hazéankban, az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. pénzlgyi igazgatéjaként.

B. P.: En legfeljebb egy-két honapra tudok
eldre tervezni. Természetesen vannak terveim
hosszu tavra, példaul, hogy két év mulva sze-
retném lecserélni a repiillégépemet, de konk-
rétumokat nem tudok. Azt hiszem, ezzel a
tobbi pildta is igy van.

H. B. L.: Az Onék szakmajaban sokoldala ké-
pességekre van sziikség. Miben kiilonbozik a
profizmus az atlagostol?

B. P.: Atlagos képességti ember barmit képes
elsajatitani — atlagos szinten. Hegediilhet, fut-
hat, matekpéldakat oldhat meg kell6 szorga-
lommal, id6- és energiaraforditdssal. Az atla-
gon feliili teljesitményhez kell valami plusz.
Példdul tehetség, oridsi motivacid, megfeleld

62/

hattér és jo adag szerencse. Mindenkinek egy
lehetéséget kinal az élet arra, hogy megmu-
tathassa tuddsat. Aki az adott pillanatban
nem 4ll készen, atlagos marad.

Dr.J. R.: Manapsag az a legfontosabb, hogy
az ember nap mint nap tovibbfejlessze a ké-
pességeit. Egyetértek Péterrel; kell akarattal
a szakmai tudas elsajatithato, de dont6, hogy
az ember csak annyit tesz, amennyit az adott
helyzetben muszaj, vagy tobbet. A tudas és
akarat mellett persze fontos, hogy az ember
o6romét lelje abban, amit csindl. Az Audi
Hungaria élen jar a rugalmassigban és a
munkatarsi motivacioban. A vallalat sikeré-
nek egyik kulcsa, hogy munkatarsai elkotele-

zetten, a markaval azonosulva allitsdk el§ a
kivalé6 mindségl termékeket.

H. B. I.: Mi fémjelzi a sikert ?

B. P.: Az életemben mindig belsé késztetésre
kezdtem hozza valamihez. Félgézzel soha, sem-
mi sem ment. A sportban maximalistanak te-
kintem magam, azonban sziikségem van visz-
szajelzésekre, hogy helyes uton jarok-e. A
sportember a sportsikerekért kiizd, ez érmeket
és serlegeket jelent. A mirepiilés szubjektiv
sportag, hiszen birdk pontoznak. Az eredmény
megitélése érdekes dolog. Eléfordult, hogy
eziistérmesként jottem haza a vildgbajnoksagrol,
és azt kérdezték: hol hibaztil, mit rontottal el?

Azt feleltem: semmit. Ha hibaztam volna, ak-
kor nem masodik, hanem az utolso helyek egyi-
két szereztem volna meg.

»A repiilés szamomra nem a bdtorsdgrol
vagy a vakmeroségrol szol, hanem
a gyakorlatrol és a pontossdgrol.”

Dr. J. R.: A visszajelzés a mi vallala-
tunknal egyértelm. Hany munkadra kell
egy motor eléallitasdhoz, vagy milyen mi-
ndségl az eldallitott termék, ezek mind

mérheté paraméterek. Ezek mutatjak meg,
hogy jol végeztiik-e a munkankat és hogy a
folyamatainkat megfeleléen alakitottuk- e
ki. Orémmel mond-
hatom, hogy az el-
mult pénziigyi év az
arbevétel, a nyereség
és a hatékonysagno-
velés tekintetében is
sikeres volt.

H. B.I.: Hanyszor lehet hibazni?

Dr. J. R.: Aki dolgozik, hibazik. Fontos viszont,
hogy kétszer ne kovessiik el ugyanazt a hibat. Az
Audi Hungarianal csapatban dolgozunk és kol-

csonosen segitiink egymadsnak, hogy az eldrelat-
hato hibdkat elkeriljiik.

B. P.: A repiilés esetében altalanos szabdly,
hogy rengeteget kell gyakorolni. Tudatosan és
kovetkezetesen. Csak megfelelé mennyiség
gyakorlds utdn lehet egy-egy feladatot hiba nél-
kil teljesiteni.

H. B.I.: Latnak hasonlosagokat az autégyartas
és a miirepiilés kozott?
Dr.J. R.: Mindketten mas magassagbol latjuk a
dolgokat, fentrél a globalis dsszefiiggések is vild-
gosabbak.

B. P. : Es minél mélyebben repiilok, annal job-
ban latszanak a részletek.
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Uzleti- és keretfeltételek

Konjunktura Vilaggazdasagi helyzet

és lzletag A vilaggazdasagban folytatédott a 2006-os dinamikus névekedési item.
Az egyre inkabb kiteljesed6 azsiai és amerikai nemzetgazdasagok mellett a
nyugat-eurdpai orszagok gazdasagi novekedési liteme is jelentésen emelke-
dett. A globalis névekedést az egyre emelked6 kamatszinvonal és a tartosan
magas lUzemanyagarak fékezték meg.

Euréovezet Németorszaggal és Magyarorszaggal

Eurodvezet

Nyugat-Europaban, az el6z6 évhez hasonlitva erételjes dinamizmussal fejlédott a gazda-
sag. A ndvekedés mértéke 2,6% volt az eurodvezetben (1,4), 2,7% (1,9) Nagy-Britanniaban.
A pozitiv valtozas oka Nyugat-Eurépaban a névekvd kivitel mellett az egyre gyarapodo
belfoldi kereslet, amihez jelent6és mértékben hozzajarultak a vallalati beruhazasok. Ehhez
kapcsolddott a fogyasztoi kiadasok enyhe emelkedése, ami a javulé munkaeré-piaci
viszonyokbdl fakadt. Kozép- és Kelet-Eurépaban folytatodott az erés konjunkturalis
fellendiilés.

Németorszag
A német gazdasag 2006-ban 2,5%-kal (0,9) elérte az utobbi 6 év legmagasabb
noévekedési ratajat. Lényeges befolyasold tényez6t jelentett az export mellett a
beruhdazasi javak irdnti megnovekedett belfoldi kereslet. Ezzel szemben a privat
fogyasztas csak mérsékelt itemben nétt.

A munkaerd@piac javulo helyzetével szemben allt az energiakdltségek teriiletét
érintdé, megerd8sodott arésztonzés, amely a maganhaztartasok realjovedelmének
veszteségeihez vezetett.

Magyarorszag

A magyar brutté nemzeti termék 2006-ban az el6z6 évhez hasonlo értéket ért el, a
kéltségvetési hiany viszont névekedett. A magyar kormany 2006 nyaran egy takareé-
kossagi program elinditasarél hatarozott, amely az dllami szektor béreinek befa-
gyasztdsat, illetve az adok és szocidlis terhek névelését foglalta magaba. Az alapka-
matlab nyar 6ta, a valuta leértékelésének kdvetkezményeként pontosan 8,0

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. szézalékpontra emelkedett

A gydri régié Magyarorszag legjelentésebb gazdasagi teriiletei kézé tartozik. A

e Iyze tje Ie n tés e 4,2%-os munkanélkiliségi rata 2006-ban is [ényegesen a 7,6%-0s orszagos atlag alatt
H maradt.

a 2006-os Uzleti évre A nemzetkdzi gépjarmiiipar
A gépjarmlikereslet a 2006-o0s évben jelentésen novekvd lizemanyagarak ellenére
2,8%-kal meghaladta az el6z06 évi értéket, és 54,6 millio értékesitett jarmuvel rekor-
dot déntott. Novekedési 6sztonzdéként elsésorban az indiai és a kinai, ezen kiviil az
orosz és a brazil piacok emlitheték. Ezzel szemben a személyauto-kereslet Nyugat-

65 Eurépaban, Japanban és az USA-ban stagnal9, visszaesd tendenciat mutatott. igy a
nyugat-eurdpai autopiac értékesitési szamai 2006-ban (Németorszag kivételével) az

66 el6z6 évhez hasonldéan alakultak, 11,2 millié ujonnan forgalomba helyezett személy-
autéval minddssze 0,2%-kal maradtak az el6z6 évi értékek alatt.

69 Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban az eladott gépjarmivek szama 19,8%-kal 3,2
milliéra névekedett. Az orosz piac profitalt féként az er6s gazdasagi novekedésbdl, itt

69 1,7 millié auté talalt gazdara, 26,6%-kal tobb az el6z6 évinél. A német autopiac az év
soran valtozo Gitemben fejlédott. A 2007. januar 1-jével hatalyba Iép6 altalanos
forgalmiadé-névekedés 2006 végén mar éreztette hatasat, az év utolsé két hdnapja-

70 ban az el6z6 év hasonlo6 idészakahoz képest jelentésen ndvekedett a maganszemé-
lyek altal ujonnan vésarolt autok szama. Németorszagban 2006-ban 3,5 millié gépjar-

70 mivet értékesitettek, ami az el6z6 évhez képest 3,8%-o0s ndvekedésnek felel meg.
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Szamok, adatok, tények

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2006-o0s lizleti évben tovabb folytatta sikertdrténetét.

A tevékenységi kor tovabbi bévitése, és az Audi TT-utédmodell sorozatgyartasa-
nak sikeres megkezdése az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. Gizleti fejlédésének dontd
tényezdbi voltak.

Forgalom fejlodése az IFRS alapjan

millié eurd 2002 2003 2004 2005 2006
6.000
4.500
3.000
1.500 I I I
0
Arbevétel 3.557 3.726 3.929 4.213 5.031

Az IFRS szerinti arbevétel 2006-ban 19%-kal, 5.031 (4.213) millié euréra névekedett.

Gyartas motorfajtak szerint

2006 2005

Négyhengeres R4 1.565.925 1.412.657
ebbdl R4 Otto 738.568 651.646
ebbdl R4 Pumpe Diise 827.357 761.011

Hathengeres V6 272.205 243.322
ebbdl V6 Otto 89.023 92.838
ebbdl V6 TDI 183.182 150.484

Nyolchengeres V8 49.627 37.386

Tizhengeres V10 5.843 244

Ossztermelés 1.893.600 1.693.609

A termelés volumene a motorgyartas teriiletén a jelentés évében 12%-kal 1.893.600
(1.693.609)** egységre n6tt. A gyartds megoszlasa az év folyaman a kovetkez6kép-
pen alakult: 1.565.925 (1.412.657) négyhengeres, 272.205 (243.322) hathengeres,
49.627 (37.386) nyolchengeres és 5.843 (244) tizhengeres motor.

Motorkinalat

2006 2005

Audi Konzern 728.191 682.337
Volkswagen Konzern 1.056.504 954.282
ebbdl Volkswagen AG 609.131 599.839
ebbdl SKODA AUTO a. s. 253.878 199.241
ebbdl SEAT S. A. 193.495 155.202
Egyéb 91.287 54.117
Osszeladas 1.875.982 1.690.736

A motorkinalat 2006-ban is jelentésen bdviilt. A kiilonésen nagy kereslet majdnem
minden motorfajtanal garantalta az uj termelési és kinalati rekordot a motorgyar-
tas teriletén.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az Audi-konszernnek 6sszesen 728.191 (682.337),
a Volkswagen-konszern tovabbi markainak pedig 1.056.504 (954.282) motort
értékesitett. A rajnai székhelyld Wilhelm Karmann GmbH-nak, mely az AUDI AG
megbizasabdl készit Audi A4, S4 és RS4 Cabriolet modelleket, az Audi Hungaria
28.366 (21.167) motort szallitott. A konszernen kivili vasarlok 2006-ban 62.921
(32.950) eréforrast rendeltek Gyorbol.

Jarmiigyartas a modellek alapjan

2006 2005

TT Coupé 1. generacio 2.765 8.212
TT Roadster 1. generacio 1.598 3.903
TT Coupé 2. generaciod 18.696 156
TT Roadster 2. generacid 616 36
Ossztermelés 23.675 12.307

2006 meghatarozé folyamatat a TT Coupé és a Roadster utodmodellek gyartasanak
felfutasa jelentette. Az elédmodellb6l ezért mindéssze 4.363 darab késziilt. Ez a
szam 2.765 (8.212) Audi TT Coupét és 1.598 (3.903) Audi TT Roadstert jelent. Az 0j
generacios TT Coupé és Roadster szériagyartasa 2006 aprilisaban, illetve novem-
berében kezd6dott. A jelentési év végéig az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél

(36) Coupé és 616 Roadster.
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Munkatarsak

A munkatarsi létszam fejlédése

Személy 2002 2003 2004 2005 2006

6.000

4.500

3.000

1.500

0

Munkatarsak (év végéig) 4.828 5.014 5.074 5.022 5.373

A tarsasag a 2006-os lzleti évben atlagosan 5.166 (5.052)*** munkatarsat foglal-
koztatott.

Jelentds beruhazasok
Immaterialis javak és targyi eszkozok

Brutté beruhazasok évente

millié eurd 2002 2003 2004 2005 2006

600

450

300

150

Brutté beruhazasok 253 319 459 439 360

A brutté beruhazasi volumen az immaterialis javakat és a targyi eszkdézdket

illetéen az IFRS szerint a 2006-0s Uzleti évben elérte a 408 (439) millid eurot.

A targyi eszkdzokre vonatkozo beruhazasok jelentdés részét a komponensek-
re és a termelési terlileteken hasznaltak fel. A motorkomponens-gyartas
terliiletén 2006-ban a négyhengeres Global Engine motorgeneracio henger-
fejgyartasa igényelt nagyobb mértékl inveszticiot. A termelésre vonatkozo
beruhazas mértéke az Uj TT Coupé és TT Roadster gyartasfelfutasanak
tudhatod be. Ezen felll jelentés beruhazasokat hajtottak végre a V8/V10 HDZ
motorok teriiletén.

A vaéllalat az uj motorok fejlesztésére 2006-ban is nagy hangsulyt fektetett.
Vezérfonalként szolgalt a halado technikara és a kdrnyezettudatossagra alapo-
zott felel6sségvallalas, illetve az Ggyfelek igényeinek maximalis kielégitése.

Technoldgiai
innovaciok

Audi Hungaria
a tarsadalomban

A kitlin6 termékmin6ség és a funkcionalitas alapjat a rugalmasan
mikédtethetd megmunkalégépek, egymassal 6sszekapcsolt szerelésorok,
jovéorientalt gyartasi folyamatok és a magasan képzett munkatarsak jelentik.

Kutatas és fejlesztés

Kutatasi és fejlesztési teljesitések

millié eurd 2002 2003 2004 2005 2006
400
300
200
100
o [
K+F tevékenység 77 148 332 328 238

2006-ban az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. kutatasi és fejlesztési teljesitésekre
81 (183) millié eurdt aktivalt az IFRS-nek megfeleléen.
Az IFRS szerinti kutatas- és fejlesztési raforditas 6sszesen 281 (159) millié eurot tesz ki.

2006 is a miszaki innovaciok jegyében telt. Megkezd6dé6tt a Global Engine gyarta-
sa, a dizeltechnika uj generacioja, a Common Rail egyre széleskor(ibb felhasznala-
sa és a forradalmi Audi Valvelift System® (AVS) technoldgia bevezetése.

Az Uj generacios Global Engine motor nemcsak a kifinomult motortechnika
szignifikans tovabbfejlesztése, hanem egyfajta utmutaté a piacspecifikus
igényekhez torténé alkalmazkodashoz. Az Audi dizelaggregatorok vilagszerte
listavezet6k a teljesitményt és a fogyasztast illetéen. Az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. a magas igényeknek és elvarasoknak a tovabbiakban is folyamatos
fejlesztésekkel kivan megfelelni. A legujabb Common Rail technika bevetése
lehet6vé teszi tigyfeleinknek, hogy nagyobb teljesitmény mellett csokkend
fogyasztast érjenek el. Az Audi mottdja, ,A haladas technikaja” a sajat kotele-
zettségvallalasunkat jelenti, amelyért jarmiveinkkel és motorjainkkal naponta
feleliink. Ezt demonstralja a teljesen Uj és forradalmi szelepemel6-rendszer, az
Audi Valvelift System® (AVS) kifejlesztése. Ez az egyediilallo, flexibilis technika
a vilagon els6ként jelent meg az intelligens szelepvezérlés szinonimajaként,
mely minden fordulatszam-tartomanyban optimalis teljesitményt és cs6kken-
tett fogyasztast eredményez.

Corporate Social Responsibility

A Corporate Social Responsibilty (CSR) jelentds szerepet jatszik az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. életében. A vallalat a tarsadalmi felel6sségvallalas folyamatos de-
monstralasara torekszik.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. minden évben kiilonb6z6 projekteket tdmogat,
példa erre az el6z6 években a kiilénleges apolasra szoruld gyerekek szamara épitett
Autista Otthon megvalésitasa, vagy a gyéri német nyelvi iskola- és 6vodarendszer
pénziigyi és tervezdi tamogatasa. 2006-ban a vallalat a Budapesti Mlszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, illetve a gy6éri Széchenyi Istvan Egyetemmel valé
egylittmikodésre forditott nagy hangsulyt. Az intézményekkel k6tott megallapoda-
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sok értelmében Audi Hungaria Intézetek jottek létre. Ezeken keresztiil szamos k6z6s
projekt valosult meg sikeresen. A kooperacio célja a fejlesztési eredmények mellett,
az utanpotlas tdmogatasa és biztositasa érdekében, a didkokkal és a professzorokkal
torténd kapcsolatfelvétel volt. Ez adja az alapot ahhoz, hogy az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. kés6bbi munkaadéként kézelebb keriilhessen a diakokhoz.

Az elkovetkez6 Uzleti évekre nézve megallapithato, hogy a stabil fejlédés a
prémiumterileten elérelathatdlag folytatédik. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
szamara fennall a lehet6ség, hogy a gyartdas kiépitésén és a folyamat potalkat-
részeinek fokozatos atvételén keresztlil névelhesse a helyi értékeket.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. tevékenységi korének tovabbi bévitésére
torekszik. Az AUDI HUGARIA MOTOR Kft. vezetésének a vallalati kommunikaci-
6s rendszeren keresztiil lehetésége van arra, hogy a kockazati potencialokat
idejekoran felismerje, és azokra megfelel6en reagaljon. Minden lzleti terile-
ten folyamatleirasokat és eljarasi modszereket alkalmaznak, hogy a belsé és
kils6 hatasokra egyarant felkésziilten reagalhasson a vallalat. Az AUDI HUN-
GARIA MOTOR Kft. az AUDI AG leanyvallalataként egy kockazatfelismerd
rendszerbe kapcsolodik be. Ezen keresztiil az egyes vallalati egységek és a
leanyvallalatok felel6sségi teriletei, jelentési és dokumentaciés kotelezettsé-
gei vildgosan szabalyozottak. Els6ként minéségileg hatarozzak meg a potenci-
alis kar nagysagdanak és a kockazatok el6fordulasdnak valészinliségét. Ezutan
kovetkezik a fenyeget6 karok méretének mennyiségi kiértékelése a kivalasztott
nyomos kockazatok esetén. Kockazati menedzsment rendszeriink folyamatos
fejlesztése biztositja ennek jovébeni mikodéképességét is. A szamunkra
ismert tényeket és kérilményeket figyelembe véve az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. szdmara nem all fenn olyan kockazat, amely a vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetre olyan jelentés mértékben kihatassal lenne, hogy a vallalat
fennallasat el6re lathatd idén bellil veszélyeztetné.

Vilaggazdasag

2007-re is az eddigieknél kevésbé dinamikus globalis ndvekedés lesz jellemz6. Kiilonds-
képpen az USA-ban kérvonalaz6dé visszaesd konjunktura korlatozza majd a néveke-
dést vilagszerte. Dél-Amerika és Azsia fontos névekedési centrumként jelenik meg.

Az USA-ban 3,0% alatti, lassulé iitem gazdasagi ndvekedés varhatoé. A vasarlo-
er6 a magas energiarak és emelkedd kamatok miatt gyengul. A beruhdzasok
mértéke az el6z6 évhez képest valoszinlileg cstkkeni fog.

Dél-Amerikaban és Azsiaban t6bb fejl6d6 orszagban valtozatlanul magas szinten
marad a gazdasagi ndvekedés mértéke.

Kinaban a ndvekedés valdszin(ileg a tavalyihoz hasonlé értéket ér majd el.
Japanban a konjunktura korilbelll 2,0%-0s novekedéssel tovabbra is enyhén
felivel6 palyan marad.

Euréovezet Németorszaggal és Magyarorszaggal

Korai mutatészamok az eurétérség alabbhagyo konjunkturalis fejlédésére utalnak,
amely a vilagszerte csOkkend kereslet és a pénzpolitika szigorodasanak kévetkez-
meénye. A gazdasagi ndvekedés mértéke valdszinlleg kevéssel 2,0% fol6tt lesz.

Németorszagban az el6z6 évi bruttd nemzeti termék er6s emelkedése utan 2007-
ben ismét visszaesik a fellendiilés. A tovabbra is erés euro és a visszafogott
konjunktura miatt az exportvolumen névekedése lassulhat. A bels6 kereslet az
altalanos forgalmi adé emelkedése és a pénzpolitikai intézkedések hatasara
varhatoan csdkken, a beruhazasok mértéke visszaesik.

A sziikséges korrekcio a magyar kéltségvetési politikdban — a takarékossagi
program els6 kovetkezmeényeként — a gazdasag novekedésének atmeneti lassulasa-
ban jelentkezik 2007-ben. A fogyasztas és a beruhazasok visszaesése az utobbi
években megfigyelt névekedési ratat kerek 4%-rél 2,3%-ra csdkkentheti.

Az autodipar és az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-t ér6 hatasok

2007-ben a globalis gépjarmiikereslet dinamikaja csokkenni fog. Ebben az évben
varhatoan 1%-os névekedés mellett 55 millié Uj auto talal gazdara.

Mig az amerikai autépiac a kiélezett verseny hatasara fejlédhet, a nyugat-eurdpai
autopiacnak (Németorszag kivételével) enyhe visszaeséssel kell szamolnia. K6zép- és
Kelet-Europa orszagaiban 6sszességében tovabb ndvekvd személyauto-kinalattal
lehet szamolni. Oroszorszagban, mint a térség legjelentésebb piacan az eladasok
elérelathatolag tovabb ndvekednek, kdzel 1,8 millio eladott autoval. Az azsiai és
csendes-o6ceani térségben a piac tovabbra is dinamikusan ndvekszik, de Kindban és
Indidban a névekedés mértéke észrevehetéen csokkeni fog. A japan személygépjar-
mi eladasoknal pozitiv valtozas prognosztizalhaté. 2007-ben a német gépjarmipia-
con az elérehozott gépjarmieladasok — amelyek a 2007. januar 1-jén hatalyba [ép6
altalanos forgalmi ad6 emelésének kovetkeztében mar 2006-ban megtérténtek —
negativan hatnak az ujonnan forgalomba helyezett gépjarmivek eladasi statisztikai-
ra. A teljes piac szamara ezért az 6sszes volumen visszaesésébdl, kb. 3,4 millio uj
auto értékesitésébdl kell kiindulni. A magyarorszagi telephely Uj motor- és modellge-
neracidjanak koszonhetéen az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. szamara a tovabbi
pozitiv fellendilési kilatasokbdl elényos termelési és kinalati értékek, majd kedvezd
forgalom és bevétel szarmazik, mikdzben a beruhazasok tovabbra is magas szinten
maradnak. A piacon tavasszal megjelen6 Uj Audi TT Roadster is hozzajarul az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. tovabbi sikeres tzleti fejlédéséhez.
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