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edves Olvaso!

Egy hajoflotta csak akkor lehet sikeres, ha hajéi kiilon-
kiilon is a legjobb teljesitményt nyujtjdk. Mi, az AUDI HUNGA-
RIA MOTOR Kft., az Audi és a Volkswagen Konszern flottdja-
ban immar 14 éve hajézunk sikeresen. Ezt bizonyitjak az elmult
évben elért kivalo tizleti szdmok is.

Az elmult esztenddben nemcsak termelési szamaink novekedtek,
hanem szamos 0j projektet is eredményesen megvaldsitottunk.
2007-ben dsszesen 1 913 053 motort és 56 982 jarmiivet gyartot-
tunk. A harmadik ,made in Hungary* jelzési Audi-modell, az A3
Cabriolet vilagpremierjét iinnepeltiik a jarmiigyartas teriiletén. A
gyori szerszamgydr az elmult év novemberében megkezdte az Audi
RS 6-0s karosszériaelemeinek gyartasat. Ezek az 4j projektek még
Gsszetettebb feladatok elé dllitottak benniinket, amelyek nagy foku
Osszpontositast és figyelmet koveteltek a munkatarsaktol.

A hatékonysag novelését tovabb folytattuk az elmult évben, és
készleteink is jelentdsen csokkentek. A folyamatok tovabbi javita-
sdnak mar lathatéak az eredményei. Alapvetd feladatainkat kell$
szakértelemmel hajtjuk végre, ebben szamithatunk magasan kép-
zett munkatdrsaink rugalmassagara és elkotelezettségére, akik
azonosulnak a vallalat legfébb értékeivel, mint a mindség, haté-
konysag, rugalmassag, megbizhatdsag és szallitoi hiség.

Az Audi Hungaria ,,j6 dllampolgarként” nagy hangsulyt fektet a
tarsadalmi szerepvéllalasra, igy a fiatalok képzésére. Ennek szelle-
mében vallalatunk 4j tanszéket alapitott a gyéri Széchenyi Istvan
Egyetemen. Elkotelezettek vagyunk a sport és kulturalis kezdemé-
nyezések és a szocialis tamogatasok irant.

Eves jelentésiinkkel a véllalatot és Magyarorszagot is szeretnénk
Onoknek sokoldaldan bemutatni. A balatoni vitorlazast, a bor- és
gasztrokulturat és az orszag egyéb szépségeit magyar celebritasok
segitenek kozelebb vinni az olvasdkhoz.

Reméljiik, hogy mindenki taldl szamara 0j, lebilincsel6 témat akar
a véllalattal, akdr az orszag kiilonboz6 érdekességeivel kapcsolatban.

Hajozzon at veliink egyiitt az Audi Hungaria 2007-es évének fon-
tosabb torténésein!

Gydr, 2008. mdrcius
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Thomas Faustmann
iigyvezetd igazgatd



isztelt Holgyeim és Uraim!

Az AUDI AG a 2007-es tzleti évet kivalé eredménnyel
zarta, immadr tizenkettedik alkalommal konyvelhetett el re-
kordértékeket. Az Audi marka imdzsa és az AUDI AG munka-
adoi elismertsége tovabb javult. Mindezek Gjabb lépéseket je-
lentenek azon az Gton, amelyen a marka a legsikeresebb lehet a
prémiumkategéridban.

A mar korabban bejelentett modelloffenziva jegyében az
Audi szdmos 4j jarmivet — koztiik az Gj Audi A5-0st és Ad-est
- mutatott be 2007-ben sikeresen a vildgpiacon, melyeket 2008-
ban az Audi A4 Avant, az Audi Q5-0s, az RS 6 Avant és az A3
Cabriolet kovet. Ez utobbi modell 6sszeszerelését a gydri telep-
helyen végzik. Ezekkel a termékekkel szeretnénk elnyerni idén
a vasdrlok tetszését, és megfelel6 alapot teremteni a tovabbi
gazdasdgi novekedéshez.

A 2007-es tzleti év sikeréhez az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. is nagy mértékben hozzajarult. Gyéri lednyvallalatunk szal-
litja az Audi és VW-konszern markdi szdmadra az Otto- és dizel-
motorokat, a négyhengerestél egészen a tizhengeres biturb6 mo-
torig. Az elmult évben szdmos 4j motorcsalad gyartasa kezd6dott
meg sikeresen, amely ismét bizonyitja a magyar leanyvallalat tel-
jesitoképességét.

BeKOSzZzoNto
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Frank Dreves

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

felligyel6bizottsaganak elndke

A gy6ri jarmigyarban szerelik 6ssze az Audi TT Coupé és Roadster
modelleket. 2007 végén itt iinnepelhettiik az Gj Audi A3 Cabriolet
vilagpremierjét és a sorozatgyartas megkezdését.

Az Audi Hungaria a motorgyartds, jarmutgyartas, arbevétel és nye-
reség tekintetében is rekordértékeket ért el, Gjabb fejezetet flizve a
vallalat sikertorténetéhez.

A vallalat nevében szeretnék koszonetet mondani az Audi Hunga-
ria ligyvezetésének, menedzsmentjének és munkatérsainak a 2007-es
évben nyujtott kivald teljesitményért.

A 2008-as év is komoly kihivasok elé allitja az Audit és az Audi

Hungariat. Ujabb jadrmimodellek és motorok fémjelzik majd ezt

az évet is, melyben tovabbra is szdmitunk a magyar munkatarsak
tuddsara, teljesitményére és elkotelezettségére. Ezek fontos fak-
torai voltak és lesznek annak, hogy az Audi Hungaria sikertorté-
netét kozosen irjuk tovabb.

Ingolstadt, 2008. mdrcius

T fen

Frank Dreves
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Magyar elismerées

A magyar autdipar
fejl6édéséért végzett
munkajaért a Magyar
Kéztarsasagi Erdem-
rend tisztikeresztjét
vehette at marcius 15-
én a Parlamentben
Thomas Faustmann,
az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. ligyvezetd
igazgatodja. A kitlinte-
tést Koka Janos

gazdasagi és kozleke-
dési miniszter adta
at, Veres Jdnos pénz-
ugyminiszter jelenlé-
tében. Thomas Faust-
mann 2004 6ta tolti
be posztjat Magyaror-
szagon, vezetése
alatt szadmtalan fej-
lesztés és uj termék
gyartasa kezd6dott
meg sikeresen.

Miniszterelnoki

Az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. aktiv szere-
pet vallal a gy6ri Polus-
programban, melyet
2006-ban inditott utjara
a magyar kormany. A
program keretében a
varos elsésorban az
auto- és beszallito-

Aprilis,

Janudr, Februdr, Mdrcius

ipari kompetenciakat
szeretné fejleszteni.

A vallalat a Széchenyi
Egyetemmel egyiitt-
mikddve részt vesz a
projektben, melyet 2007
februarjadban mutattak
be a Gy6rbe latogato
Gyurcsdny Ferencnek,

Iatogatas

kormanyképviseldknek
és Borkai Zsolt gy6ri
polgarmesternek.

A Poélusprogram segit-
ségével lehetdvé valik,
hogy a varos és a régio
erbteljesebben és gyor-
sabban fejlédhessen az
emlitett teriileteken.

Az dj Audi TT Roadste

A jovO befektetése

| .

6/ News

A Lukacs Sandor Me-
chatronikai és Gépészeti
Szakkozépiskola, Szak-
iskola és Kollégium az
AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. jovoltabol marcius-
ban CNC-oktatékdzpont-
tal és jarmigyarto tan-
mihellyel gazdagodott.
A megnyito innepségen
Rozman Richdrd, a vélla-
lat személyligyekért fe-

lelés ligyvezet6 igazga-
toja elmondta: az Audi
szamara nagyon fontos,
hogy a jovdé munkaer6i
milyen ismeretanyaggal
és munkafegyelemmel
kertilnek ki ebb&l az ok-
tatasi intézménybdl. Az
iskola diakjai a jarm{-
gyartas, a forgacsolas
és az autdészerelés forté-
lyait sajatithatjak el.

Az Uj Audi TT Roads-
ter a sportos dinamika,
a nagy teljesitmény-
potencial és a maga-
val ragado vezetési
élmény megtestesi-
téje. A nyitott tetds,
kétliléses autot 2006
novemberétdl szerelik
Ossze Gy6rben, ahol a
TT Coupé is készil. A
Roadster két kiilonb6z6
motorizaltsaggal ren-
delhetd, 6rokolte elédje
Osszes erfsségét, de
teljesitményben és
dinamikaban egyértel-
men tulszarnyalja azt.
A sportauté minden

érzékszerviinkre hat,
és egyszer(ien maga-
val ragadja vezet6jét és

utasait. Az 4j Audi TT
Roadster 2007 tavaszan
kerilt a piacra.

30 iskola, 200 motor

Az Audi Hungaria évek
6ta nagy figyelmet for-
dit a szakembergarda
folyamatos utanpot-
lasara. A kilonb6z6
szintl és profilu okta-
tasi intézményekben

a vallalat nemcsak az
elméleti oktatas tamo-
gatasara koncentral,
hanem a gyakorlati
képzés erbsitésére is.
Ennek jol lathato ered-
ménye, hogy az Audi
Hungaria évek ota
rendszeresen juttat
kiilbnb6z6 motorokat,
vagy motorkészités-
hez fontos eszk6z0-
ket, gépeket a szak-
iskolaknak. A vallalat
2007-ben kereken 200
motort adomanyozott
az orszag 30 szakmun-
kasképz6- és szakkozé-
piskoljanak.

A négy- és hathenge-
res Otto- és dizelmo-
torok a modern, gya-
korlatorientalt képzést

tamogatjak, hiszen a
didkok is dolgozhat-
nak, tanulhatnak az

er6forrasokon.
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Hajot
szeliranyba!

Két férfi, egy eset. Mindketten kormanyoznak — az egyikiik valla-
latot, a masikuk hajot. Hol viharban, hol szélcsendben kell helyt-
allniuk és a hajot a célba mandverezniik. Thomas Faustmann,
az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. tigyvezetésének elndke és Litkey
Farkas profi vitorlazo korabban mar Glt egy hajoban, most egy-
mas mellett tGlve beszélgettek céljaikrol.

>> FOTOGYAR / BENKO SANDOR (foték)

austmann ur, tegyiik fel, hogy egy

hajo6 kapitanya a balatoni Kékszalag-
versenyen. A verseny kell6s kozepén valami
varatlan torténik, jon egy vihar, amit senki
sem latott el6re. Mi a legels6 teenddje?
Thomas Faustmann: Induljunk ki abbdl,
hogy nagyon megbizhaté csapatom van.
Azt ugyanis mar megtanultam, hogy vitor-
lazni csak j6 csapattal lehet. E16szor is meg-
prébalok nyugodt maradni, vilagos és egy-
értelmd utasitasokat adni a legénységnek,
hogy minél elébb biztonsidgos kikétdbe
kormanyozhassuk a hajot.

Es mit tesz ilyen helyzetben egy profi?
Litkey Farkas: Ugyanezt. Nekiink a vizen
latnunk kell, hogy mi fog térténni a kovet-
kez6 egy oraban, ebben segit a tapasztalat
és a meteorologiai elGrejelzés. Mégis van-
nak helyzetek, amikor nem lehet kikeriilni
a vihart. A balatoni Kékszalagot példdul
nem szakitjak meg csupdn azért, mert jon-
nek a viharfelh6k. Nyilvan megvannak a
megfelelé eszkozeink arra, hogy mit kell
ilyen helyzetben tenniink. A legnehezebb
azt eldonteni, hogy hol vannak a csapat, a
hajé és az én hatdraim, mennyit birunk el.
Ha nem jol saccolok, annak katasztrofalis
kovetkezményei lehetnek.

kedjek abban, vélsdghelyzetben megteszik,
amit rdjuk biztam.

T. F.: Ndlam is ez a kiinduldsi helyzet.
Kijelolom, mi a legénység feladata, azt a
dontést, hogy ezt hogyan teljesiti, mar ne-
kik maguknak kell meghozniuk. Ennek
soran nagyon fontos az egyértelmt kom-
munikacid. A vitorldzdshoz képest nagy
kiiléonbség, hogy nalunk - a betanulod
ujoncokon kiviil - nincsenek tréningek
vagy bemelegité futamok. Mi dllandéan
versenyben vagyunk, folyamatosan maxi-
malis teljesitményt kell nydjtanunk. A fe-
lelésség természetesen mindig a kapitd-
nyé. A kapitany hatdrozza meg a célokat,
neki kell ezeket egyértelmien kommuni-
kalnia, de a kijel6lt célt csak kozosen tud-
juk elérni. Munkatdrsaim kiilon utasitas
nélkil is tudjak, mi a feladatuk, nevezete-
sen hogy ondlloéan cselekedjenek, és a le-
hetd legtobbet hozzék ki magukbol. Es ez
forditva is igy van: 6k is tudjak, hogy min-
den alkalommal szdmithatnak rdm. A
kolcsonos bizalom nagyon fontos.

L. F.: A mi csapatunknak mar 6nallé érté-
ke van, ez 6nmagdban motivici6. Sokakat az
a vagy hajt, hogy bekeriiljon kozénk, ezért
aztdn a csapatunk a versenyeken mindig na-
gyobb, mint ahdnyan ténylegesen a hajon
versenyeznek. A tagsagot ki kell érdemelni.
T. F.: A siker

~Mi allanddan versenyben vagyunk,
folyamatosan maximalis teljesit-

meényt kell nydjtanunk.”

(Thomas Faustmann)

kulcsa a vezetés.
A  motivaci6 az
egyik legfontosabb
vezetdi feladat, mi-
vel a motivacid ré-
vén tudnak hozza-

Mennyire tud vagy mennyire kell egy kapi-
tanynak a legénységére tamaszkodni?

L. F.: A mi méretiink mér akkora (az idei
Kékszalagon 14-en voltak a hajén - a
szerk.), hogy csak azt tudom megmondani
a legénységnek, mit csindljon, de azt mar
nem, hogyan. Azt korabban, az edzéseken
kell megtanitani nekik. Meg kell biznom
annyira az embereimben, hogy ne kétel-

jarulni a vallalat
sikeréhez a lelkes munkatarsak. Az én cé-
lom az, hogy kovetkezetesen és hitelesen
cselekedjek, hogy mindig megfeleljek
mint példakép, hiszen csak azt varhatom
el az embereimtél, amit sajait magam is
megteszek! Ugyan kapitdny vagyok, de
egyben a csapathoz is tartozom. A csapa-
ton beliil szamos lehet6ség van arra, hogy
motivéljuk, erésitsitk egymast.

A Kékszalag

Eurdpa legszebb tokerlld
versenye a leginkabb gazdag
hagyomanyokban is: elsé
izben 1934-ben rendezték
meg a mélyvizi versenyek
mintajara. 2007-ben a 39.
Kékszalag versenyt tartottak.
A Balaton korbevitorlazasa
mindig Balatonfuredrél indul,
és a vitorlazoknak motor
hasznalata nélkul kell meg-
kertlnitk a tavat. Az elsé
Kékszalagon 21, a tavalyi
versenyen rekordot jelent§
508 haj¢ indult. A Kékszalag
napjainkban mar tarsadal-

mi esemény is. Az abszolut
rekord 1955-ben szlletett,
akkoriban a Nemere Il. nev(
75-06s cirkalé 10 ora és 40
perc alatt tette meg a tavot.

Interju /9




Litkey Farkas

Az 1966-ban szuletett
vitorlazo, a Hajé magazin
szerkesztéje és allando
szerz6je minden idék
legeredmeényesebb
Kékszalag korméanyosa is
egyben: 2007-ben soro-
zatban hetedszer nyerte
meg a tokeruld versenyt.
1996-ban finn osztalyban
képviselte az orszagot az
atlantai olimpian. 2005
kiemelkedéen sikeres év
volt ,Farky"” szamara:
megvalasztottak az Ev
Vitorlazojanak. 2006-ban
csapataval megnyerte az
év egyik legfontosabb
nemzetkozi versenyét, a
Trofeo Gorlat, ahol
azelé6tt még sohasem
gy6zedelmeskedett
magyar hajo.

10/ Interju

Litkey tr, elarulja nekem, miért lett csapat-
kapitany? Miért nem akarta a sajat utjat
jarni, egyediil?

L. F.: Amikor még élsportol voltam, és az
1996-0s atlantai olimpiara késziiltem,
egyszemélyes hajoban vitorlaztam, annak
minden 6romével és banataval. Nem kel-
lett igazodnom senkihez, de az 6romot
sem tudtam megosztani. Komoly hidny-
érzetem volt, ezért valtottam. A vitorla-
zdsban ugy lesz valaki kapitdny, hogy a
taktikai dontéseket szeretné meghozni, il-
letve abban érzi magit {igyesebbnek, nem
a technikai részben.

Faustmann ur, 6nnek biztosan igen jo tak-
tikai érzékkel kell rendelkeznie...

T. F.: Egy vezetének nem csupan nagyobb
ralatassal kell rendelkeznie a napi munkara,
hanem meg kell, hogy legyen az érzéke ah-
hoz is, hogy kritikus és nehezen attekinthetd
helyzetben is a legjobbat valassza a szdmos
dontési alternativa koziil. Fontos, hogy a vél-
lalatvezetét ne csupdn a vallalaton beliil is-
merjék és ismerjék el, hanem a vallalat széle-
sebb kornyezetében is. A taktikailag okos
dontések meghozataldhoz megfelelé hattér-

informdcidkkal kell rendelkezni a véllalat
kornyezetébdl. Ha ezekkel rendelkeziink,
akkor ismerjiik a tovébbi befolydsolo ténye-
z0ket, amelyek ha kézvetleniil nem is, de
kozvetett médon jelentésen meghatérozzak
a vallalat jovéjét.

Mikor kdnnyebb a hajot célba kormanyoz-
ni, viharban vagy szélcsendben?
L. F.: Nekem nem erdsségem a gyenge szél. A
csapatnak is gondot okoz, mert varatlanul
olyan hajok is elokeriilhetnek, amelyek nem
is esélyesek. Az erds szelet jobban szeretjiik.
T. F.: Be kell vallanom, én is jobban élve-
zem, ha kicsit zordabbak a koériilmények,
mert az nagyobb kihivds. Ha minden rend-
ben megy, az ember figyelme konnyebben
lankad, és konnyebben hibdzik, s annak is
fenndll a veszélye, hogy a csapat elkényelme-
sedik. Nekiink az aut6- és motorgyartasban
allanddan résen kell lenniink, hiszen a piac
nem alszik. Milyen 4j termékekkel rukkol-
nak el a versenytarsak, mit tudunk a mos-
tanindl még jobban, gyorsabban, koltségha-
tékonyabban csinalni - egyszéval folyamatos
koncentricidra van sziikség.

Eredménykényszerben élnek? Jovore is
gy6zni kell a Kékszalagon? Ismét rekordot
kell donteni a termelésben?

L. F.: Megnyertiink hét Kékszalagot, igy még
akkor is j6 csapatnak tartanak benniinket, ha
netan a kévetkezén nem mi lesziink az els6k.
Az ellenfeleinknek nagyobb a tét, 6k gy ér-
zik, mindendron le kell gyézni Litkeyt! Sokkal
¢éhesebbek a sikerre, mint én, az biztos. Emiatt
néha szinte mar tudatosan kikapunk, hogy
megint harapjunk, ha komoly lesz a tét.

Az Audi Hungaria ezt nyilvanvaléan nem
engedheti meg maganak.

T. F.: Természetesen nem. Az Audi Hun-
garia sikertorténet, az elmult 14 évben
egyre tobb és tobb motort gyartottunk,
koztiik vilagujdonsdgokat is, de nagyon
oda kell figyelniink, hogy ezt a sikerszé-
riat folytatni tudjuk. Azonnal reagil-

nunk kell a védltozo igényekre. Ezért is
terveziink hosszu tdvra, és rendkiviil ru-
galmas termelési rendszereket, folyama-
tokat alakitunk ki.

Melyek voltak 2007 legfontosabb célkitiizései?
L. F: Mi mindent elértiink, amit eltervez-
tiink. S6t, amolyan bénuszként még meg-
nyertem az egyszemélyes Balaton-keriilé

versenyt is, immdar masodszor. Az egyszemé-
lyes azért érdekes, mert a Kékszalaggal ellen-
tétben itt az Gsszes indul6 hajo egyforman
esélyes. Ez a gy6zelem egy igazi kis csillag az
idei eredményeink kozott.

T. F.: Az idén 15 4j motor, illetve motor-
varidns gyartasat kezdtiik el, pontosabban
kettén még az utolsé simitdsokat végezziik.
Kiemelked$ eredménynek tartom, hogy mi
gyartjuk az 4j common rail technolégiaju
négyhengeres dizelmotort. Az 6sszes Gyor-
ben késziild6 motor majdnem 45 szdzaléka
ezt a technoldégiat alkalmazza a jévGben.
Ezenkivil elinditottuk egy 4j, négyhenge-
res Otto-motor sorozatgyartasat, ez kitesz
tovabbi 35 szazalékot, vagyis 2007-ben a
termékskaldnk hdromnegyedét teljesen ki-

cseréltiik. Ez igen nagy kihivas volt. Az (j
projektek mellett a régi termékek is teljes
kapacitaskihasznaltsaggal késziilnek. Is-
mét rekordot dontdttiink, tobb mint
1,9 millié motort gyartottunk. Az év elején
elinditottuk a TT Roadster sorozatgyarta-
sat, ez is nagyon jol sikeriilt, november vé-
gén pedig Gydrben tartottuk harmadik au-
téonk, az Audi A3 Cabriolet vilagpremierjét.
Boviilt a gyori szer-
szamgyar tevé-
kenységi kore is,
2007 novemberétol
itt  késziilnek az
Audi RS6 egyes
karosszériaelemei.
Az elmult harom
évben bizonyitot-
tuk, hogy ezen a teriileten is megalljuk a
helyiinket, ezért tovabbi 12 milli6 eurdt
fektetiink be a géppark bévitésébe. Emel-
lett intenzivebben akarunk bekapcsolédni
a motorokkal kapcsolatos alapkutatasok-
ba, ezért tovabb erdsitettiik az egyiittmu-
kodést a gyéri Széchenyi Istvan Egyetem-
mel, és alapitottunk egy tanszéket, ahol
kifejezetten a belsé égésii motorok fejlesz-
tésével foglalkoznak. A tanszéket decem-
ber elsejétS]l német professzor vezeti.

Nagyon biiszkén beszél az eredményekrdl.

T. F.: Igen, mert ezek valédi, igen komoly
kihivasok. 100%-os koncentraciéra volt
sziikség, nem csupdn az én részemrdl, ha-
nem a vallalat minden egyes munkatarsa-

tol ahhoz, hogy az 6sszes kitiizott célt el-
érjuk. De sikeralt! A wvallalat egyes
szegmenseinek ugy kell miikédnie, aho-
gyan egy hajoflottdnak: minden hajé ki-
16n-kiilon, de egyetlen cél felé tartva.

Es mit terveznek 2008-ra?

T. F.: Szamunkra az a legfontosabb, hogy a
lehetd legtokéletesebben valdsitsuk meg az
eléttiink 4116 feladatokat. Ugyelniink kell
arra, hogy folyamatosan megfeleljink a
legmagasabb mindségi elvarasoknak, ez-
zel tudjuk meggydzni anyavallalatunkat,
az AUDI AG-t, hogy a jov6ben is érdemes
az Audi Hungaridval szdmolni az 4j pro-
jektek megvaldsitdsandl. Ezzel tudjuk
megdrizni munkahelyeinket, és esetleg
ujabbakat is létrehozhatunk.

L. F.: En még elébbre tekintek. 2010-
ben jon egy dj hajéosztaly a Kékszala-
gon, a kéttestii. Erre kell felkésziilniink,
raaddsul ez nagysdgrendileg nagyobb
befektetés lesz annal, mint amivel eddig
szembesiiltiink. Remélem, sikeriilni fog.
Azt szeretném, ha hdrom év mulva fel-
késziilt csapattal és nagyon erds hajoval
tudndnk indulni.

Mikor vitorlaznak ismét egyiitt?
T. F.: Taldn jovo tavasszal. Konkrét idépont
még nincs, de biztos vagyok benne, hogy lesz
kovetkez6 alkalom.

L. F.: En is remélem, mert az Audi Hunga-
ria menedzsmentjével nagyon kellemes volt
egy hajoban tlni. m

Bakos Piroska
A pécsi egyetem elvégzése utan fél évet Németorszagban tanult témeg-

kommunikaciot, ahova azoéta is rendszeresen jar tovabbképzésekre. 2003
Ota a Magyar Televizio Hiradojanak m(isorvezetdje és riportere. Készitett

mar interjut tdbbek kdzétt Wolfgang Schiissel osztrak kancellarral és
dr. Martin Winterkornnal, az AUDI AG korabbi elndkével is.
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Az otthon nem csupcn egy hely, hanem emlék, szin és min-

denekeldtt idlat. A Balaton illata vi=bél, ndadbdl, iszapbil és

napférybdl dll 6ssze, mayd Tihary ban levenduldval, Bada-
csonyban p(’(jl(’ a dohos pincék 5410(11‘@/ keveredik. Minden-

hol mds, és mégis mindig ugyanaz: az otthon dlata.

>3

Enyhe és pdards hajnali levegé ébreszt.
Lassan megindulé gondolataink kozott
felsejlik a hajnali fiird6zés képe. Elindu-
lunk. A part csendes. A korai 6rdn még
mozdulatlan a tdj, a viztikor egészen
opalos, és a stlyos eziist viztomeget a
legkisebb szell6 sem borzolja fel. A nyu-
galom pillanata. A keleti medence lassan
megtelik fénnyel, és a parton allva leny-
gozve bamuljuk a csodat, ahogy lassan
felkel a nap. A viz szine megvéltozik, és
ezer szinben szikrdzik fel. Hivogatd és
hiivos. S6t, borzongatéan hideg. Dide-
regve tesszitk meg azt a néhdny tempét,
amit esti lelkesedésiinkben megigértiink
magunknak, majd reszketve mdszunk ki
a partra. Es ekkor jon a véltozas. Fejiink
kitisztul, és tidénk megtelik a viz feldl
dramlo tiszta levegdével. A reggeli kavé
izét mar a szankban érezziik, ahogy ener-
giaval feltoltve indulunk neki a napnak.
Itthon vagyunk djra. Ez a Balaton.

A négy évszak tava
A Balaton mindannyiunk kincse, mégis

mindenki mas-mads képet 8riz réla: ahogy
a déli parton fekvd telepiilésekrdl latni le-
het a tanthegyeket, vagy a zamardi sz616-
hegyrél a t6 kozepéig nyuld Tihanyi-fél-
szigetet. Egyszerre végtelenbe veszdé és
nagyon kozeli minden, mindegy, hogy
Boglarnal, Keszthelynél vagy éppen Bala-
tonfiireden 4llunk a t6 partjan.

Litkey Farkas gyermekkora ota ismeri a
Balatont, feln6ttként pedig médsnak is atadja
ezt a tudéast. Nemcsak vitorldzik (hétszer
nyerte meg a Kékszalag-versenyt), hanem fo-
lyamatosan szervez kiilonb6zé vitorlas, flot-
tas rendezvényeket, tréningeket, programo-
katis. Az élete a Balaton, kiilonésen nydron...
és Litkey Farkas mesél, példdul arrél, hogy
milyen érzés, amikor a parton iilve djra és
ujra racsodalkozhatunk az igazi Balatonra,
amely hajok nélkiil elképzelhetetlen. Vagy
arrol, hogy itt minden mads. A part, a viz, az

emberek, az érzések. Egy 79 kilométer hosz-
szu t6, melyet mostanaban sokan djra felfe-
deznek. Persze nem csak nydron a miénk.
Télen a befagyott Balaton, a jégen szikrdzo
nap és a csip6s hideg legaldbb annyira elva-
rdzsolja az utazét, mint amikor a kdnikuld-
ban a parton fekve szemléli a viztiikrot. Kor-
csolydzok és fakutydzok lepik el ilyenkor a
tavat, és a hangulatot tovébb fokozza a par-
ton elfogyasztott tea vagy forralt bor.
Tavasszal és Osszel ismét Gj arcdt mutatja a
Balaton. Kerékparon akdr az egész tavat is
korbejarhatjuk, igy egészen mdas képet ka-
punk a tajrél, mintha csak egy-egy part men-
ti teleptilést latogatnank meg. Mdast mesél
Tihany illatos levendulamezéivel, s6tét ko-
vekbdl épiilt hazaival és kiilonds sziklakép-
z8dményeivel, és mast Badacsony - a hegyek
sz816 boritotta szoknydja, ahol a szdnkban
érezziik a gytimélcs és a bor zamatat, a cso-
banci, a szigligeti vairrom, melyek napjaink-
ban is 6rzik éseink multjat. Egy régi monda
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A magyar tenger
Kozép-Eurdpa legnagyobb
tava tipusat tekintve sztyep-
pei t6, melynek kialakulasa a
jégkorszak végén, mintegy
18-22 ezer évvel ezel6tt
kezd6dott, akkor, amikor ezt
a térséget a Pontuszi-tenger,
késébb annak maradvanya, a
Pannon-t6 boritotta.

Még az 1800-as években is
jéval nagyobb volt a magyar
tenger, hiszen részét képez-
te a Kis-Balaton is, amely a
totoél délnyugatra talalhato.
Az 1920-as években a Kis-Ba-
laton a t6 vizszintjének
csokkenése miatt kiszaradt,
igy egy darabig a Zala-folyo
vize egyenesen a Balatonba
omlott. Idével egyértelmivé
valt, hogy a Balaton életében
hatalmas szerepe van a Kis-
Balatonnak, ugyanis egyfajta
sz(lréként a Zalabol érkezd
vizet csak megtisztitva
engedi tovabb. A vizszintsza-
balyozas szempontjabdl
fontos szerepe van a Sié-
csatornanak is, amely a feles-
leges vizmennyiséget a
Balatonbol a Dunéba vezeti.

14/ TT-tdra

szerint dombokkal-hegyekkel dobal6zé ori-
asok jatszottak itt, akik hirtelen elvonultak a
tajrol. A jatékaik, a tanthegyek, és alegendak
azonban itt maradtak veliink, és a helybéliek
még mindig tudjak és mesélik a balatoni gye-
rekeknek a Haldp vagy a kecskekormok tor-
ténetét.

Szelek szarnyan

Apr6, héfehér vitorldk a tiirkizkék vizen.
Ha jol idézitiink, akar tobb szaz is egy-
szerre. Ehhez nem kell mds, mint a Kék-
szalag hétvégéjén ellatogatni a Balatonhoz
és a t6 barmely pontjan latni fogjuk a me-
z6nyt, hiszen a Balatonfiiredrél indul és
oda visszatérd hajok valtakozo szerencsé-
vel és gyorsasdggal ugyan, de az egész ta-
vat megkeriilik. A latvdnynak sem utolsé
emberprébalé megmérettetés komoly ver-
seny, s6t, mara mar tdrsadalmi esemény is
egyben. Egyre gyakrabban fordul eld,
hogy a hajok nem csak a csapatot, hanem

egy-egy vallalkozé kedvi illusztris sze-

mélyiséget is széllitanak a fedélzeten.

A Kékszalag ugyan az egyik leglatvanyo-
sabb hazai rendezvény, ehhez taldn csak a
Balaton-dtaszas iranti érdekl6dés foghato, a
tavon azonban nemcsak ilyenkor taldlhatjuk
meg a vitorldzas szerelmeseit. A komoly ha-
gyomanyokkal rendelkezd egyesiiletekben
folyamatosan folyik a munka, a felkésziilés és
az utdnpotlds-nevelés. Es hogy mi az, ami a
fiatalokat ehhez a sportaghoz vonzza? A ha-
tartalan szabadsag érzése. Ez az, ami az auto-
versenyzdékben, a pildtakban és a vitorlazok-
ban is kozos. A sebesség mamoraban és a
mellettiink elsuhano tdjban kodbe vesznek a
problémak, a mindennapok kicsinyes bosz-
szusagai, és ami marad: a ragyogo6an kék ég,
a sz¢él és a suhands. A f6ldon, a levegdben, és
itt a Balatonnal a vizen is.

Hajozni is mas itt — ezt egyontetiien allit-
jak a balatoni vitorlazok. ,A viz mélysége ki-
sebb, mint a tengereké, igy aztdn a hulldmok

is lassabban terjednek, ezt tudnia kell min-
denkinek, aki hajéra szdll a Balatonon.” - ma-
gyardazza Litkey Farkas. — ,,Rdaddsul az édes-
viz eleve lassabb, mint a sds, vagyis a
tengereken alkalmazott pozicidvitorldzdssal
a Balatonon legfeljebb csak a tdjat lehet szem-
léIni, versenyt nyerni nemigen. Mdr emiatt is
nehezebb a magyar tengeren vitorldzni, és ak-
kor még nem soroltam fel a té6 minden sajétos-
sdgdt, egyediségét. A Balaton vizfeliilete vi-
szonylag kicsi, ezért a kornyezé domborzat is
képes befolydsolni a szelet. Vagyis a tavon a
széltaktika a meghatdrozd.”

Hétkdznapi varazslatok

Ez a sokszinl t6 azonban sokaig hattérbe
szorult. El6deink sokaig szinte tudomast sem
vettek a Balatonrdl, akik megtehették, in-
kabb az Adridra jartak kikapcsolédni. A tri-
anoni békeszerz6dés utdn azonban uj élet
koszontott Magyarorszagra — a Balaton is
felértékel6dott, hiszen mar nem volt igazi
tengeriink, a déli vasut pedig kedvezményes
utazasokat kinalva lenditette fel a helyi turiz-
must. Mégis sokaig kellett varni arra, hogy a
Balaton igazi tidtlShely legyen. ,,Kulturdlis
eléélete sem volt a térségnek, mindez csak az
1j évezredben kezdett kialakulni. Ma mdr a
Balaton nem egyenlé a »ldngos-kolbdsz-kem-
ping« nyijtotta életérzéssel. Anndl sokkal
tobb, és mds” - mondja Litkey Farkas, aki vé-
gigkisérte a t6 koriili élet valtozasait.

Es valoban, a szdzadeld pezsgé térsadalmi,
kulturalis életétdl hosszu ut vezetett a XXI.
szazad csillogo és kozmopolita vilagaig. Volt
kozben ugyanis néhany évtized, amikor va-
léban ki kellett varni és érdemelni a balatoni
nyaraldst a véllalati iidiilében, és olyan id6-
szak is, amikor alig lehetett magyar szot hal-
lani a t6 partjan. Mdra azonban egy stabilan
és magas szinvonalon mtikodé idegenforga-

lom alakult ki, és a fiatalok hangos szérako-
zasatol, a hagyomany6rz6 rendezvényeken at
a kulturélis programok tarka sokszintiségéig
mindenki megtaldlhatja a sajat vilagat. A Ba-
laton a kiilfold egyre nagyobb csabitasdban is
megdrizte vonzerejét, készonhetéen dllandd
megujulni tuddsdnak.

Nincs titok. A Balaton varazslat és maga a
valosdg is egyben. Vardzslat a lemend nap fé-
nye a vizen és valésig a badacsonyi bor ma-
mora. Vardzslat a hajnali para a viz felett és
valdsag (volt) a tihanyi visszhang. Az igazi élet
boldog bizonyosséga az, amit minden nap ad.
A hajnali fiirdés utani kavétol, a mozgalmas
nap utdn, a délutdni borozas végén és egy iny-
csikland6 halvacsora el6tt. Akkor, amikor
csak a csillagok, a hold és a tdlpart fényei pis-
ldkolnak. Amikor megsziinik a racionalitds,
és csak a hangulat marad. Es talén ilyenkor
nem is kell ismerni a tavat. Csak szeretni. Ta-
lan ugy, hogy Jozsef Attila is irta rola: ,En
nem értem, csak érzem az egészet.” =}




A korszer(i motorokkal szemben a kdvetelmények egész rendszerét
tamasztjak, hiszen egyarant meg kell felelnitik példaul a kérnyezetvédelmi
szempontoknak és a vasarlok megfelel6 motorteljesitményre iranyuld
elvarasainak. E két igény teljesitésének van egy koz6s miszaki feltétele:
a rendkivil pontos megmunkalas. A hengerfuratok atméréjének kialaki-
tasanal példaul 10 mikron a gyartasi tlrés, az alapmérettdl megengedett
eltérés nagysaga. Csak a viszonyitas kedvéért: egy emberi hajszal atlago-
san 60 mikron vastag... >> HAJBA FERENC (széveg), FOTOGYAR / MIKLOSKA ZOLTAN (fotok)
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A precizibs megmunkalas nagy ta-
pasztalattal rendelkezé szakembere-
ket igényel, akik tokéletes biztonsag-
gal mozognak az emberi szemmel
mar nem érzékelhet6 vildagban. A mik-
rontartomdanyban zajlé folyamatok
leginkabb a hengerfuratok finom-
megmunkalasanak példajan szemlél-
tetheték. A hengerek furasos finom-
megmunkaldsa utan honolassal, egy
gyémantléces szerszammal végzett
kildnleges megmunkalassal készitik
el avégleges méretet, alakhliséget és
fellleti érdességet.

Egy V6-os motorblokk a nyers alu-
minium oOntvénytél a késztermékig
mintegy 150 forgacsolomiiveleten
megy vegig. Ezek kdzilil példaul a hen-
gerfuratokat és a fétengely-csapagy-
furatokat a mikrontartomanyban, te-
hat kiilobnésen nagy pontossaggal
munkaljak meg. A hengerfuratok at-
mérdje tipustol fliggéen 81 és 85,5
milliméter k6z6tt mozog, és ezeken a
méreteken kell betartani a legfeljebb
10 mikronos tlrést. A rendkivil szi-
goru el6irdasok azonban nem csupan
az atmérdére vonatkoznak, hanem a
korkorosségre is, vagyis arra, hogy a
megmunkalt hengerfurat mennyire
térhet el az elméleti kdrformatol. A
tlirésmezd ebben az esetben 7 mik-
ron. De mivel a dugattyu a motor mi-
kodése kdzben a hengerfurat men-
tén mozog, ezért természetesen
vannak ,hengerességi” kovetelmé-
nyek is. Itt az eltérés megengedhetd

\

mértéke legfeljebb 9 mikron lehet — a
hengerfurat motortipustél fliggéen
hozzavetblegesen 140 és 160 milli-
méter kozotti hosszan!

A szakemberek még egy fontos
paramétert szoktak emliteni, a feli-
letmin6séget vagy érdességet. Ez
meghatarozza a feliilet olajtarto keé-
pességét, ezaltal jelentésen befo-
lyasolja a motor olajfogyasztasat
és altalanos miikédését is.

Példakon be lehet mutatni, hogy
mi torténik akkor, ha ezeket a
konstrukcids el6irdasokat nem tart-
jak be: a korkorosségtol valo je-

lentds eltérés kovetkeztében a du-
gattyugyliriGk nem tudnak a teljes
keriileten felfekiidni, igy hézagok
alakulnak ki, amelyeken at elvész
az lUzemanyag elégése soran ke-
letkez6 nyomas egy része. Ennek
kovetkeztében csdkken a komp-
resszid, a motor veszit a teljesit-
ményébd6l. Amennyiben a pontat-
lan megmunkalas miatt a fellleten
olyan zsdkocskak alakulnak ki, me-
lyekben megall az olaj, akkor az a
kovetkezé égési UlUtemnél elég,
majd a kipufogogazzal tavozik, s
noveli a karosanyag-kibocsatast.
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A motor akkor kiméli jobban a
kérnyezetet, ha nem csak a befecs-
kendezd rendszer korszerliségére
és mindségére, valamint az égés-
dinamikanak szentelliink fokozott fi-
gyelmet, hanem a gyartasi pontos-
sag betartasara is. Az Uj technikai
megoldasok csak a gyartasi méret-
pontossag szigoru betartasaval
egyltt érik el a kivant hatast. Szinte
adja magat a kérdés: ebben a szem-
mel mar egyaltaldan nem érzékelhe-
t6 tartomanyban vannak-e még tar-
talékok, vagy elérték a lehetséges
veégso tliréshatarat? A valasz az ed-

digiek utan taldan mar nem megle-
petés: a pontossagot fizikailag még
mindig lehet fokozni, bar az elméle-
ti pontossag és a gyakorlati vég-
eredmeény kézott mindig lesz egy
alig érzékelhetd kiildnbség.

A megmunkalas soran a tlirésha-
tar kozépeértékét célozzak meg. A
végeredményt azonban t6bb ténye-
z6 is befolyasolja, hiszen a meg-
munkalads komplex rendszer, melyet
a megmunkald szerszdm, a meg-
munkalé gép, a munkadarab, a
munkadarabot felfogd készilék és
az ember alkotnak.

A folyamat mindegyik eleme ma-
gaban hordozza a pontatlansag ve-
szélyét. A berendezések, a meg-
munkalo szerszamok kopasai,
beéllitdsai mind a pontatlansag
forrasai lehetnek. A pontatlansa-
gok jobb esetben kioltjak vagy ki-
egyenlitik egymast, de a tapaszta-
lat azt mutatja, altalaban inkabb
Osszeadodnak.

A mérnék nem gy6zi hangsulyoz-
ni az ember szerepét, ami elsére
meglep6ének tlinhet, hiszen azt var-
nank, hogy ilyen méretpontossag
esetén a gépek, berendezések, mi-
szerek uraljdk a folyamatokat, ga-
rantaljak a pontossagot. Ez a soro-
zatgyartas soran igazis, am az els6
beallitasok idején a szakemberekre
nagy felel6sség harul.

A nagy pontossagu megmunkalas
sikere nem csupan technolégiai és
technikai kérdés, hanem a minéség
irant elkdtelezett dolgozdk nagy fi-
gyelmet, nagyfoku koncentraciot,
precizitast igényl6 munkajanak
eredménye is.

A motorblokkok hengerfuratainak
finommegmunkaldsa természete-
sen csak egy kiragadott példa a
motoralkatrészek nagy pontossagu
gyartasi folyamataibdl, hasonlo
precizitast igényl6 megmunkalasi
miiveleteket mas motoralkatrészek
esetében is alkalmaznak. m
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szamokbol kiindulva az Audi Hun-

garia hamarosan elérkezik a 14
milliomodik motorhoz, ami vilagviszony-
latban sem Kkis teljesitmény, kiilonosen egy
ilyen fiatal gyar esetében. Hol helyezné el a
vilag jarmiiiparaban a gyori gyarat?
Az elmult tizennégy év sordn folyamatosan
és rendkiviil dinamikusan fejlédtiink, és
nem csupan abszolut szamokban, hanem a
mindség teriiletén is. E folyamat soran kapa-
citasaink és termékskalank boévitése mellett
szintén jelentsen béviilt a termelési és szol-
galtatasi vertikumunk. Ezzel parhuzamosan
az Audi Hungaria alapvetd bels folyamatait
is bovitettiik a jarmi- és a szerszamgyartas
tertiletein is. Eredetileg napi kétezer motor
gyartdsat terveztiik, ma pedig mar koriilbe-
lal napi hétezernél tartunk, igy helyes az a
szamitdsa, mely szerint 2007-ben gyartottuk
Gy6rben a tizennégy milliomodik motort.
Ennek koszonhetden jelenleg a Volkswagen-
konszern legnagyobb motorszallitja va-
gyunk, és a vildg autdiparaban is az egyik
legnagyobb motorgyarténak szamitunk a
gyartott mennyiség, valamint a termékskala
szélessége alapjan.

Az indulaskor sziik, de nagyon korszeri
volt a termékvalaszték, hiszen a hengeren-
ként Gtszelepes kialakitas és a turbéfeltol-
t6 az exkluziv benzinmotoros jarmiivek-
nél is ritka volt. Hogyan latja a mai
motorcsaladokat miiszaki és beépitheto-
ségi szempontbol?

Valéban, mindig élenjaré tech-

nikat alkalmaztunk, ezért kezd-

tiik meg az Gtszelepes, és késdbb

a turbomotorok gyartasat, ame-

lyek akkoriban, 1993-ban és

végeredményben napjainkban is nagyon mo-
dern, hatékony és gazdasagos termékekbdl
all a palettank az 1.9 literes négyhengeres di-
zelmotortol egészen a V10-es biturbé moto-
rig. Ezek jelentds részét a Volkswagen-kon-
szern kilonbozé jarmiiveibe épitik be. Ez
mind a motortechnoldgidban, mind pedig az
alkalmazott gyartastechnoldgiaban fantasz-
tikus kindlat, és persze komoly kihivast is je-
lent szamunkra.

Hanyféle motortipus késziil napjainkban
Gyo6rben?

Osszességében 25 motorcsalédd van, ezek 450
kiilonbozd valtozata késziil Gyérben. Otto-
és dizelmotorokat gyartunk, kindlatunk a
négy-, hat- és nyolchengerestdl a tizhengere-
sig terjed. Ezzel a 100 és 580 16eré kozotti
teljesitménytartomanyt fedjiik le.

Varhato-e gjabb tipus, milyen tempodban b6-
viil majd a kapacitas? Az anyavallalat hosz-
szt tavi tervei dinamikus fejlodést igérnek.
Csak az elmult harom-négy évet nézve meg-
yjitottuk a teljes motorkinalatot, és az éves
kapacitas is 1,9 milli6é darabra béviilt. A két
legnagyobb darabszamban késziil6, a gyar-
tott mennyiség haromnegyedét jelenté erd-
forrdsndl, a soros négyhengeres benzines és a
soros négyhengeres dizelmotorndl 2007-ben
teljes nemzedékvaltast hajtottunk végre. En-
nek koszonhetéen rendkivil igényes a mo-
torkinalatunk, és véleményem szerint a lehe-

Common Rail

A Common Rail technoldgia
az Gzemanyagot 1-2 ezredma-
sodperc alatt fecskendezi az
égéstérbe. Ennyi id6 alatt egy
900 km/éraval halado reptilé
csupan 25-50 centiméteres
tévot tesz meg.

Common Rail technolégiaval
gombostifejnél kisebb meny-
nyiségben is lehet befecsken-
dezni lizemanyagot.

1994-ben valéban nagyon Kkii-
lonlegesnek szamitottak. Nagy batorsag kel-
lett az ilyen tipusok sorozatgyartasahoz, ra-
adasul egy teljesen Uj gyaregységben. A
gyartott mindség, a termelés gazdasagossaga
és a szallitasi hataridék szigoru betartasa
alapjan kezdettdl fogva jelentkeztiink az j és
innovativ projektek megvaldsitasara, igy

té6 legjobb adottsagokkal rendelkeziink
ahhoz, hogy kapacitdsainkat a jovében is ha-
sonl6an magas szinten hasznaljuk ki.

Mit jelentett a gyar életében a négyhenge-
res TDI-motoroknal az adagolofiivokasrol
(PD) a kozds nyomocsoves (common rail)
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technoldgiara valo az attérés, illetve az 1j
négyhengeres global engine benzinmotor
gyartasanak megkezdése?

A legnagyobb darabszdmot gyarto teriilet
atallasa hatalmas kihivés volt az Audi
Hungaria szamara, és ez hatvanyozottan
jelentkezett abban, hogy a common rail
motorok ugyanazokon a gyartdsorokon
késztlnek, mint a PD-motorok. Mivel a

fuvékas vagy kozés nyomdeséves moto-
rokat gydrtani. Egyébként ezen a gydrtd-
soron 2007-ben termelési rekordot értiink
el tobb mint 845 000 soros négyhengeres
dizelmotor gyartasaval. 14 év gyartdsi ta-
pasztalata nélkiil egy ilyen projekt végre-
hajtasa elképzelhetetlen lett volna.

Es hogyan zajlott ez a global engine négy-
hengeres benzinmotornal?

A négyhengeres Otto-motorok teriiletén idén
vezettitk be a kozvetlen befecskendezéses, fel-
toltott benzinmotorok 4j nemzedékét a népsze-
rii 1.8 és 2.0 liter kozotti 1okettérfogati tarto-
ményban. A ,global engine” nevet azért
hasznaljuk erre a motornemzedékre, mert vi-
lagszerte tobb tizemiinkben tervezziik a gyarta-
sat. Az atallas ezen a teriileten kicsit méasként
zajlott, mert muszaki és gazdasagossagi szem-
pontok alapjan nem volt ésszerti az integralas a
mar meglévé gydrtdsorokba, ezért a legtjabb
termékfilozofidnk valamennyi elemének figye-
lembevételével erre a célra egy Uj gyartosort te-
lepitettiink. Az els6 1épésben a miiszaki fejlesz-
térészlegiinkkel — kozosen a  gazdasigos
gyarthatosagra koncentral-

va optimalizéltuk a termé-
ket. A gydrtosor tervezése
soran a folyamatokon beliili
értékteremtésre és a tokéle-
tes végrehajtisra Osszpon-
tositottunk, és minimalisra

soros négyhengeres TDI-motorok iranti
kereslet megkdovetelte, hogy a hét minden
napjan, napi 24 éraban termeljink, ezért
az 4tallast is érdemi ledllasok nélkiil kel-
lett végrehajtani. Ez azt jelenti, hogy a
karbantarté miiszakokban csupdn né-
hény 6ra allt rendelkezésre az Gj eszk6zok
felszerelésére és probdjara. Mindehhez
magas mindségi és gazdasagossagi kove-
telményeket kellett teljesiteni. A rendki-
viil motivélt és magasan képzett munka-
tarsak eréfeszitésének koszonhetéen ma
mar ezen a gyartoésoron a legmagasabb
mindségben lehet tetszés szerint adagold-

faragtukle a beruhazés-, te-
rillet- és éldmunkaigényt. Ma ezen a teriileten
titemes és komissiozott anyagellatast alkalma-
zunk a gydrtdsorndl, és jelentdsen csokkenteni
tudtuk a motorok atfutasi idejét. A vonalak k-
z06tt jarva ma érzem a folyamatos mozgést, az
anyagok és motorok harmonikus aramlasat.

Melyek a legnagyobb kihivasok a jové mo-
torgyartasaban?

Ez valdjdban nagyon egyszer(: csupan a kilon-
b6zé innovativ motorok nagy valasztékdt kell
gyartanunk a legmagasabb mindségben, a ver-
senytarsaknal alacsonyabb koltséggel, és megbiz-
hatéan leszéllitanunk a kért idépontban a meg-

Gyartott darabszam motortipusok szerint

Osszesen: 1.913.053

\,

ER4Otto  37,43%
B R4 dizel 44,22%
dve Otto 4,66%
EV6 dizel  10,79%
E V8 Otto 2,10%
Ov8 dizel  0,46%
EVvioOotto  0,33%

rendelénknek. Ennek biztositdsira nagyfoka
rugalmassaggal kell rendelkezniink, tokélyre kell
torekedniink mindenben, amit tesziink, és egy-
értelmien a folyamatokra kell sszpontositanunk
a vallalatunknal. Ennek sordn folyamatosan 6sz-
szemérjitk magunkat a vilig legjobbjaival, és szii-
net nélkiil javitjuk a bels6 folyamatainkat.

A globalis klimamentd eréfeszitésekben
a motorfejleszté mérnokokre harul aleg-
nagyobb feladat. Hogyan lehet azt az el-
lentmondast feloldani, hogy mikézben
az autOk egyre tagasabbak, kényelmeseb-
bek és biztonsagosabbak, a fogyasztok és
persze a szabalyozas is elvarja, hogy
iizemanyag-felhasznalasuk és karos-
anyag-kibocsatasuk csokkenjen? Mivel
tud ehhez egy gyar hozzajarulni?

Két szempontbol is megkozelithetjiik a kérdést:
egyrészrdl a termékek vonatkozasdban, masfe-
161 a termelés szemszogébol. Természetesen a
terméknek, tehat a motornak kell leginkdbb

hozzajérulnia a klimavédelemhez. Ezen a téren
a kozvetlen befecskendezés és a turbofeltoltés
parositasa mar bizonyitotta a TDI- és TFSI-
motorjainknal, hogy a teljesitményt és a veze-
tési élményt igenis Ossze lehet hangolni az ész-
szerliséggel és a hatékonysdggal. Az alacsony
karosanyag-kibocsatassal és fogyasztasi érté-
kekkel a magas fajlagos hatasfok és nyomaték
4ll szemben. Az ujdonsagok kozé tartozik az
Otto-motorjainknal a valtoztathat6 szelepve-
zérlés, az Audi AVS, a dizelmotorokndl pedig a
Clean Diesel koncepcidink tovébbfejlesztése.
Az alternativ tizemanyagok felhasznalasahoz
mar ma is gyartunk az Audi Hungarianal egy
1.6 literes, etanollal {izemeld Otto-motort.
Emellett maganak a motorgyartdsnak is kér-
nyezetkimélénk kell lennie. Ezen a téren mér
évek Ota mérjiik és fokozatosan javitjuk az egy
motorra juté fajlagos energiafelhasznalast, és
azon vagyunk, hogy a korszert gyartastechno-
16giai modszerekkel csokkentsiik a hulladékok
mennyiségét, illetve noveljitk az Gjrahasznosi-
tds aranyat. Ezen a téren kiemelt szerepe van a
prevenciénak, tehat annak, hogy megel6zziik a
hulladék keletkezését.

Sokat elmondott nekiink a motorkinalat-
rél. On milyen autéval jar?

Magitdl értetédéen egy szép Audival - ter-
mészetesen gydri motorja van.

Mi volt élete elsé autdja?

Egy 34 loerds bogarhata Volkswagen volt, mi
més... Nagyon kedveltem, j6 autd volt, és ezutan
is mindig hti maradtam a konszern mérkdihoz. m

Boriszov Jené
Az Ujsagirodiploma megszerzése utan kezdetben fotdriporterként dolgozott

a Népszabadsagnal, majd az Audi, a General Motors és a Suzuki magyarorszagi
induldsa 6ta, immar masfél évtizede a napilap autdsrovatat szerkeszti, irja és
fényképezi. Franciaul és bolgarul is beszél, az autok és a foték mellett a zene tolti ki
életét. Két lanya és egy fia van, utdbbi magyar bajnok taviranyitds autéversenyzésben.
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Kozvetlen jo
tandacs: Kedve-
z6bb lehuzni az
ablakot, vagy
bekapcsolni a
kilmaberende-
zést?

Eco Trainer:
Pontozza a vezet6
magatartasat:
Példaul a
padlégazért
levonas jar.
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Kényelmi beren-
dezések fogyasz-
tasa: Mennyi
Uzemanyagot
hasznalnak fel

a kényelmet szol-
gald rendszerek?

Tal magas fordulat-
szamnal sarga lesz
a kor: javasolt
magasabb sebes-
ségi fokozatba
kapcsolni.

hogy mikor kell sebességet valtania,
hiszen része a munkajanak. Az Audi
jarmfizikai részlegének vezet6je en-
nek ellenére az Ingolstadt melletti pro-
bapalyan szemmel lathatéan élvezet-
tel demonstralja azt, hogy miként is
miikddik az uj elektronikus, sebesség-
valtast ajanlé rendszer. Amint vissza-
valt, az optimalisnal magasabb fordu-
latszdammal jar a motor, a kijelz6n
lathato — Power Glow nevi — kékszini
kor sargdra valt, és egy nyil figyelmez-
tet: ajanlott egy menetfokozattal fel-
kapcsolni. Amikor Peter Gebhard elfo-
gadja a javaslatot, ismét kékre valt a
Power Glow, amelynek mérete egyben
azt is jelzi, hogy éppen mekkora telje-
sitményt ad le a motor, és hogy a gaz-
dasagossag szempontjabol meddig
ésszerli még az adott sebességi foko-
zatban tovabb gyorsitani. ,Az izem-

anyag-takarékossdgban a legnagyobb
tényezdét vdltozatlanul a sofér Idba je-
lenti” — allitja a gépészmérndk, aki
ugy véli, hogy ,megfelel6 sebesség-
vdltdssal vdrosi forgalomban mintegy
30%-0s lzemanyag-megtakaritdst le-
het elérni”. Ezen a téren segithet a
kornyezettudatos vezetés oktatasa,
és egy olyan jarm(elektronika, amely
jo tanacsokkal szolgal a fogyasztas
csokkentéséhez.

Az Audi jovbbeni, energiahatékony-
sagra torekvd e-modelljeiben a digi-
talis technoldgia tarhaza segiti a kor-
nyezetkiméld izemmadot. igy példaul
a fedélzeti szamitégép kiszamolja,
hogy az adott haladasi viszonyok mel-
lett kedvezObb-e az ablakok felhuzasa
és a klimaberendezés bekapcsolasa.
Azt is kijelzi, hogy milyen mértékben
befolyasolja a hatsé ablakfiités a fo-
gyasztast, ezért adott esetben akar ki

Az Uzemanyagok jovdje

is lehetne kapcsolni. Mindemellett a
jarmlivezet6 érdekes szamokat is
megtudhat a rendszerbdl, példaul ar-
rol, hogy mennyi idét takarit meg az-
zal, ha 10 kilométer/oraval gyorsab-
ban utazik a céljadhoz — és hogy ez
mennyivel nagyobb (zemanyagfo-
gyasztassal jar. A vezetési szokasokat
az elektronikus Eco Trainer pontozza,
de még a navigacios rendszer is az

specifikus CO,-emisszio [g CO,/km]

A VEZETES OROME

Maradéktalanul sportos és dinamikus haladas.

FOSSZILIS UZEMANYAGOK
Koéolaj/foldgaz/szén Co,

ma 10 év 20 év

energiahatékonysagot szolgalja, mert
nemcsak a legrévidebb és leggyor-
sabb utvonalat, hanem az eldrelatha-
télag legkedvez6bb fogyasztast kina-
I6tis kiszamitja, ami gyakran merében
eltérd utvonalat jelent. ,Nem akarjuk
kioktatni a vezetdt, vagy zavardo mdu-
szaki beavatkozdssal szo szerint kiven-
ni a kormdnyt a kezébdl, hanem olyan
informdcidkkal szolgdlunk, amelyekkel

MEGUJULO UZEMANYAGOK
Szél/nap/viz/biomassza/hulladék

>20 év

sajdt maguk dénthetik el, hogy miként
cs6kkentik az lizemanyagfogyasztdsu-
kat” — fejti ki Peter Gebhard.
Ajarm(iben alehet6 leghatékonyab-
ban kell felhaszndlni a villamos, hé
vagy mechanikus formaban rendelke-
zésre allé energiat, és ezen a téren az
alacsony fogyasztads nem ellentéte a
nagy teljesitménynek. A gazdasagos-
sag és a sportossag Osszeegyezteté-
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se miszakilag kihivast, 6kologiai és
politikai szempontbdl pedig sziikség-
szer(iséget jelent, hiszen egy sportos
autoé csak akkor maradhat tarsadalmi-
lag elfogadott, ha kevés lizemanyag-
gal is izemeltethetd.

Az Audinal tehat arra keresik a va-
laszt, hogy miként lehet még takareé-
kosabba tenni egy sportos autot anél-
kil, hogy ez a dinamikus haladas
kdrdara menne? A gépjarmivek - és

- Rl Peter Gebhard,

! Jarm(ivezetdi Részlegvezetd,

AUDI AG

ezen belil is f6ként a prémiummodel-
lek — mas energiafogyasztékhoz ha-
sonlitva mar ma is rendkivil jo haté-
konysaggal mikédnek. A  kozuati
forgalom nem tébb, mint 12%-4at adja
a szén-dioxid-kibocsatasnak Német-
orszagban, mig a tébbi felhasznalasi
terlilet, mint példaul a villamosener-
gia- és a hétermelés, az ipar, valamint
a haztartasok Osszesen tdobb mint
80%-ot képviselnek.

A jdrmdvet dtfogdan, egyetlen ener-
getikai rendszernek kell tekinteniink,
és modositanunk kell rajta valamennyi
rendelkezésre dllo beavatkozdsi pon-
ton” — foglalta 6ssze a feladatot Peter
Gebhard. Ez a megkdzelités mar meg
is hozta az els6é gyliimdlcseit, mert
példaul egy A6-os manapsag 35%-kal
kevesebb (izemanyagot hasznal fel
egy kilowattnyi teljesitmény leadasa-
hoz, mint a megfelel6 modell a kilenc-
venes években. Egy Audi A4-es ma
konnylszerrel felveszi a versenyt a
fogyasztéas — és ezzel a szén-dioxid-ki-
bocsatas - tekintetében az eggyel
alacsonyabb jarmlosztalyt kiszolgalo
tomeggyartok modelljeivel. A kézel-
jovében is egyértelmi célokat kell tel-
jesiteni: az AUDI AG tovabbi 20%-kal
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kivanja csokkenteni a jarmdflotta
szén-dioxid-kibocsatasat.

a fogyasztds és a kdrosanyag-kibocsd-
tds tovdbbi csdkkentése érdekében. Ez
természetesen igy van a motorok eseté-
ben, de ugyanigy foglalkozunk a jarmd
témegével, a légellendlldssal, a sebes-
ségvdltoval, az energiagazddlkoddssal
és igy tovdbb” - nyilatkozta Rupert
Stadler, az igazgatotanacs elndke. A

motoroknal a sikeres

LA jarmuvet egyetlen tendencia folytatd-
energetikai rendszer- dik, vagyis a nagyobb
nek kell tekintenlUnk.”  mértéki feltsltés és

a méretcsdkkentés.
A kozvetlen befecs-
kendezésnek, turbo-
feltéltésnek, a nagy
nyomatéknak, a ki-
sebb Iokettérfogatnak, valamint az
alacsonyabb surlodési veszteségnek
készénhetéen az Audi TFSI benzin-
motorjai és TDI dizel er6forrasai mar
ma is gyakran a legjobbak az adott
osztalyban. A motorok optimalizalasa
ma és a jovoben is fontos feladat,
azonban a laikusok gyakran tulbecs-
lik a fogyasztascsokkentés ezen aga-
ban rejlé lehetéségeket, ezért hasz-
nos megvizsgalni azt, hogy az
lizemanyagban rejld energiat a jarma
miként haszndlja fel — vagy masként
fogalmazva: a jarm{ melyik része fo-
gyaszt sok izemanyagot?

a motorban, a kémiai energia mecha-
nikus mozgdassa alakitasa soran vész
el. Ez fizikai torvényszer(iség, és ezen
a vilag legjobb mérndkei sem tudnak
valtoztatni. Az energia tovabbi 19%-at
a motor surldodasa, a gazcsere és az
égési folyamat igényli. Ezen a téren
meég lehet javitani a hatékonysagot,
de a motorban végrehajtott mdédosi-
tasokat mas beavatkozasokkal kell
parositani, ugyanis az energia 19%-at
a hajtaslanc, vagyis a sebességvalto,
az abroncsok, a kerékcsapagy és a

kormanyrasegité hasznalja fel. A kli-
maberendezés és a villamos rendszer
tovabbi 8%-ot igényel, a jarmd téme-
ge és légellendllasa pedig az energia-
felhasznalas mintegy negyedéért fe-
lelés. ,A jévében még alaposabban
kell kihaszndlni a moduldris energia-
hatékonysdg-javitdsi rendszeriink ki-
ndlta lehetéségeket” — jelentette be a
jarmdfizikai részleg vezet6je. Ez konk-
rétan azt jelenti, hogy a nagy haté-
konysagu TDI- és TFSI-er6forrasokkal
épitett Audi-modellek rendelkeznek
majd olyan Ujszer(i energiagazdalko-
dasi rendszerrel, amely a fékezéseket
és a kigurulasokat villamos energia
termelésére hasznalja fel. Az igy ke-
letkezett energiat tobbek kdz6tt az uj,
nagy teljesitmény( tarolék fogadjak
be, hogy gyorsitaskor vagy allé hely-
zetben tehermentesitsék a generatort
és ajarmd villamos halézatat. A kozle-
kedési lampakkal tlizdelt varosi forga-
lomban a fogyasztast jelent6sen
csOkkentd Uj motorinditd és leallitd
automata szintén ezekbdl az energia-
tarolokbdl taplalkozik. A modularis
energiahatékonysagi eszkoztarba tar-
tozik tovabba a rendkiviil takarékos
klimaberendezés, a hatasfokot nove-
16 flités a sebességvaltéban, az ala-
csonyabb gordilési ellenallasu ab-
roncsok, valamint az aerodinamikai
tulajdonsagok tovabbi javitasa.

Az Audi a jévében szintén kiemelt fi-
gyelmet szentel a tiszta dizelmoto-
rok technolégiajanak, ugyanis be-
lathato idétavon belil a dizelmotor
jarulhat hozza a legnagyobb mér-
tékben a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentéséhez. ,2008 kbzepétdl!
kezdjiik meg a vildg legtisztdbb di-
zelmotorjdnak sorozatgydrtdsdt” -
Georg Middelhauve és Zachheo Gio-
vanni Pamio legnagyobb 6romére,
ugyanis a két motorfejleszté6 meg-
hatarozo szerepet jatszott abban,
hogy a TDI-motorokat parositottak
az ,ultra low emission system” ki-
bocsatascsdkkenté technoldgiaval,

A vilag legtisztabb
dizelmotorja

A kérnyezetvédelmi
mérleget javitja: az
Lultra low emission
system” Uttéré TDI-
stratégiaja 2008-ban
jelenik meg tébbek
k6zott az Audi Q7-es
modellben.
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Felturbdzott hibrid.
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A Travolution nevet visel6 fejlesztés intelligens zéldhulldmot
biztosit az auték vezetdinek

31% motor:

a kémiai energia
atalakitasa
mechanikus
energiava.

19% motor:
surlodas,
gazcsere, égési
folyamat

(A
O
C)

12% tomeg
mozgatasa

11% légellenallas

8% klimaberendezés,
hités, villamos
rendszer

19% hajtaslanc:

sebességvalto,
abroncsok, kerék-
csapagy, kormany-
rasegité

Tochnil

A kovetkezo6 tiz évben a

Michael Dick, az
AUDI AG miszaki
fejlesztésért
felel6s igazgato-
tanacsi tag

Takarékosan sportos: A haté-
konysag a meghatarozd az
Audi mUszaki fejlesztésében

Min6ség — a prémiummodelleket gyartd
Audi szdmara a legfontosabb szempont.
Ez egyrészrél azt jelenti, hogy az utazas
kényelmével, a megbizhatésaggal és
sportossaggal szemben tdmasztott
legmagasabb kovetelményeknek megfele-
16 autdkat kell gyartani. A mindség
masrészrél azt jelenti nekiink, hogy olyan
m(iszaki megoldasokat kinaljunk, ame-
lyeknél a hatékonysdg all az el6térben. Ez
kiemelten igy van az lizemanyag-felhasz-
nalas esetében. Ezen a téren mar bizonyi-
totta vezetd szerepét az Audi, hiszen a
TDI-technologiaval a vilag legsikeresebb
hatékonysdg- és gazdasagossagnoveld
technologidjat vezette be az autodiparban.
Meggy6z6désink, hogy igéretes j6v0 el6tt
all a dizel, és példaul az Egyesiilt Allamok-
ban is attorést fog elérni, ahol a dizelmo-
torok magasabb aranyaval tébb milliard
liter izemanyagot lehet megtakaritani — az
emelked6 kéolajarra tekintettel ez a
szempont fontos szerephez jut a jovében.
A lehet6ségeket Németorszagban sem
meritettlk ki: a dizelmotorok részesedésé-
nek egyszazaléknyi novelésével évente 90
millio literrel cs6kken az orszag éves
lizemanyag-felhasznalasa. Ezeket a
lehet6ségeket kivanja kiakndzni az Audi,
ezért vezetjik be 2008 kdzepén a vilag
legtisztabb dizeltechnologiajat. Az uj TDI-
modelleket az ugynevezett ultra low
emission systemmel szereljiik fel, amely a
megszokott nyomatékot parositja a még
kedvezdbb fogyasztassal és a rendkiviil
alacsony karosanyag-kibocsatassal.

A hatékonysagndvelésrél beszélve
azonban nem csupan a motorban
gondolkodunk, mert az eréforras az auto
energiaigényének csupan 50%-at képvise-
li, és a masik fele is érdekel minket. Ezért
egy olyan modularis hatékonysagndveld
rendszert allitottunk 6ssze, amely a jarm{
valamennyi részegységére kiterjed, és
amelynek segitségével kihasznalhatjuk az
Osszes fogyasztas- és kibocsatascsokken-
tési lehetéséget. A miiszaki innovacio
segitségével csokkentjlik a jarmi tome-
gét, optimalizaljuk a surlédasi és menet-
ellendllast, valamint még intelligensebbé
tessziik az energia- és hégazdalkodasi
rendszereket. Ebben szerepe van a
jarmivezetének is, akit a vezetést
tamogatoé rendszerekkel tajékoztatunk
arrol, hogy miként tud még takarékosab-
ban koézlekedni.

Nagy teljesitmény alacsony fogyasztassal
— ennek a mlszaki kihivasnak kell tjra és
ujra megfelelni. Az Audi a jovében is
bizonyitja, hogy igenis van megoldas, és
hogy 6ssze lehet egyeztetni a gazdasa-
gossagot a sportossaggal.




Polar IS

Az Audi Hungaria Integrativ
Stratégiafejlesztési Folyamata

A jovO valtozasaira az Audi Hungari-
anak is fel kell készlilnie. Ehhez a
stratégiai tervezés nyujt alapot,
melynek szellemiségét a kovetkez6-
képp lehetne egy mondatban 6sz-
szefoglalni: ,A j6vét akkor a legegy-
szerlibb megjoésolni, ha mi magunk
alakitjuk.” Ez az alapgondolat vezé-
relte a vallalat ligyvezetését, ami-
kor 2005 elején a kovetkezd kérdé-
seket allitottak a k6zés gondolkodas
kbézéppontjaba: Hol tart most a vdl-
lalat? Hol vannak még javithaté pon-
tok? Milyen stratégidt kévessink? A
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négy lgyvezetbvel és a menedzs-
ment szamos tagjaval folytatott be-
szélgetések soran kikristalyosodtak
a konkrét témakérdk, a megoldan-
do problémak. Ezek feldolgozéasara
az egész vallalatot érinté hosszu
tavu projektek jottek létre, melyek
olyan stratégiai témakat érintettek,
mint példaul az értékteremtés, a
cél- és teljesitményrendszer és a
folyamatfejlesztés. A kiilonb6z6
projektek 6sszefogdasara jott létre a
Polar IS Integrativ Stratégiafejlesz-
tési Folyamat, mely egyfajta hidat

képez a vallalatvezetés és a kilon-
b6z6 terliletek kdzott.

A Polar IS név képszerlien jelzi a fo-
lyamat lényegét. A Polaris sz6 kiva-
lasztasanal a hajoflottak metaforaja
szolgalt alapul, melyek legfontosabb
tajékozodasi pontja a hajozas kezde-
te ota az Eszaki Sarkcsillag. Az Audi
Hungariandl az egyes vallalati szeg-
mensek szimbolikusan a flotta egy-
egy hajojat képviselik. A flotta rend-
kiviil mozgékony, rugalmas és gyors,
kitin6en reagal a valtozo kihivasok-
ra. Mindezek alapjaul a j6 kommuni-

kacio, a koordinéacio és a partnerség
szolgal. A stratégiai témakat, melyek
minden esetben a piac elvarasaihoz
és a konszern iranyelveihez igazod-
nak, a vallalat menedzsmentje kdzo-
sen dolgozza ki.

A stratégiafolyamat lényege, hogy
az Audi Hungaria kompetenciajanak
és képességeinek fejlesztése a jovo-
ben is biztositott legyen. Ezen tulme-
néen a folyamat a szakmai kapcsola-
tokontulegyolyankulturakialakulasat
is el6segiti, amely az emberi kapcso-
latokra, a személyes egylittmiikddésre
épit. Fontos jellemz6je a folyamatnak,
hogy a vallalat menedzsmentjének
Osszes tagja aktiv szerepet jatszik
annak alakitasaban.

A jol megtervezett folyamatstruk-
tura biztositja, hogy az aktualis té-
makroél a menedzserek vallalati teri-
letekt6l fuiggetlenil folytathassanak
parbeszédeket. 2007-ben 33 Polar IS

rendezvény segitette az Audi Hunga-
ria ,hajoinak kapitanyait”, hogy a
vallalat flottajat a kit(izott cél felé
iranyitsak. A Balatonon megrende-
zett Polar IS Férumon 28 vitorlas
hajé fedélzetén, 4 flottat alkotva a
vallalat menedzsmentje az egylittha-
jozds metafordjat a valésagban is
megtapasztalhatta.

A hajok ,legénységei” el6szor a
vitorlazas elméleti oldalat tanulhat-
tak meg. A résztvevék mar ebben a
fazisban felfedezhették az integra-
tiv stratégiafolyamatban elhangzott
lzenetek gyakorlati hasznat. Fontos
szerephez jutottak olyan értékpa-
rok, mint a ,személyes felel6sség
és csapatjaték”, vagy a ,bizalom és
kontroll”. Tovabbi értékek, mint a
rogtonzés és tervezés, a sajat és
masok motivacioja a regatta soran
kertltek el6térbe. A 4 hajoflottanak
egyedi feladatokat, mané6vereket

kellett végrehajtani, melyeknél el-
engedhetetlen volt a j6 kommunika-
ci6 és a szervezett egylttm(kddés.

A rendezvény legfontosabb célja
az volt, hogy a vezet6k a sajat élmé-
nyeken keresztiil szerzett tapaszta-
latokat a munkahelyi kdrnyezetbe is
atiltethessék.

Az eddig végzett projektmunka és
a kalonb6z6 workshopok eredmé-
nyei bizonyitjak, hogy az Audi Hun-
garia jo uton halad kitlzott céljai
felé. A hatds nemcsak a vezet6i szin-
ten érzékelhetd, hanem a vallalat
egészét nézve is, hiszen a pozitiv val-
tozasok olyan mérhet6é paraméterek-
ben is megmutatkoznak, mint a hate-
konysag és a teljesitmény javulasa.

A Polar IS a mar emlitetteken felil
egyfajta energiaforrasként szolgal
ahhoz, hogy a vallalatvezetés profesz-
szionalisan, tudatosan és motivaltan
végezze a munkajat a jovében is. =
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Népszerl Audi Hungaria

Az Audi Hungaria
kiléondsen vonzd
munkahely a misza-
ki palyara készllé
egyetemistak kérében
— derilt ki abbol a ta-
nulmanybdl, melyet
az AISEC Nemzetkozi
Hallgatoi Szervezet

tett k6zzé 2007-ben.
A felmérés keretében
tiz magyar miszaki
féiskola és egyetem
mintegy 2000 hallga-
tojat kérdezték meg.
A tanulmaéany ered-
ménye szerint a cég
els® helyezést ért el
a vonzo termékek, a
bérezés, a tovabbkép-
zési lehet6ségek, a
munkafeltételek és a
karrierlehet6ségek te-
rén is. Az AUDI HUN-
GARIA MOTOR Kft.
jelenleg is folyama-
tosan keres mérnoko-
ket a szerszamgyar,

a miszaki fejlesztés,
a gyartasvezetés, a
mindségbiztositas és
a szériabeszerzés te-
riletein.

A végtelenbe és tovdbb...

2007 nyara a kiemel-
kedd teljesitmények
idészaka volt az AUDI
HUNGARIA MOTOR
Kft. szamara, és az
egyik csucspontot
feltétlentl junius 13-a
jelentette. Ezen a na-
pon ugyanis két rekor-
dot is sikerult felalli-
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tani a gy6ri gyarban:
a vallalatnal készilt
I6er6k szama ekkor
lépte at a kétmilliar-
dot és el6szor gyar-
tottak 7243 er6forrast
egyetlen nap alatt. Az
alapitas ota igy mar
13 730 000 motor ké-
szilt a gyarban.

Aprilis, Mdjus, Junius

Regi csibeszek

Az Omega ma mar
fogalom Magyaror-
szagon. Egy korszak
szimbodluma, tébb
generacio rajong érte.
Az idén 45 éves egylt-
tes a 42. Gy6ri Nyar
Nemzetk6zi Kulturalis
Fesztival nyitézene-
karaként lépett fel a
Dunakapu téren.

A fesztival f6tamoga-
téja az AUDI HUNGA-
RIA MOTOR Kft. volt,
az eseményen mint-
egy 30 000 rajongd
vett részt.

A vallalat rendszeres
tamogatodja a varos

és a régio kulturalis
eseményeinek, igy
évek ota segit a GyO0ri
Kényvszalon megren-
dezésében, valamint

a Gyori Balett tarsu-
latanak f6tamogato-
ja. Mint azt Thomas
Faustmann az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft.
ligyvezetd igazgatodja
a koncertet bejelen-
t6 sajtotajékoztaton
mondta: ,A kultura
tdmogatdsdnak hagyo-

Professzorbadl diszpolgar

A Budapesti M{iszaki és
Gazdasagtudomanyi Egye-
temen az intézmény disz-
polgarava avattak prof.

dr. rer. nat. Martin Winter-
kornt, aki 2007-ig az AUDI
AG igazgatdétanacsanak
elndke volt. Az egyetem
fennallasanak 225. év-

forduléjan prof. Molndr
Kdroly, az egyetem rektora
adta at a kitlintetést, az
oktatasi intézmény kép-
zési és kutatasi feladatai-
nak tdmogataséaért. Prof.
Winterkorn 2003 6ta az
egyetem tiszteletbeli pro-
fesszora.

mdnya van vdllalatunk-
ndl, szivesen segitiink
életre hivni olyan
eseményeket, amelyek
kulturdlis értékeket
kézvetitenek. Az Ome-
ga egyedi stilusdval
kultuszt teremtett és
ujrairta a zenetérténel-
met Magyarorszdgon.
A zenekar prémium
szinvonalat képvisel, ez
pedig 6sszekoét minket.
Ezért dontottiink ugy,
hogy a vdros kezdemé-
nyezését fé6szponzor-
ként tdmogatjuk.”

Utdnpdtiasprogram

A gyb6ri Lukacs San-
dor Mechatronikai

és Gépészeti Szakko-
zépiskola és az AUDI
HUNGARIA MOTOR
Kft. évek 6ta szorosan
egylttmikodik a jol
képzett szakemberek
utanpotlas-neveléseé-
ben. A legujabb kez-
deményezés kereté-
ben idén 15 diak tett
sikeres zarovizsgat
szerszamgyartoként. A
tanulok az elméleti és
gyakorlati ismeretek
elsajatitasa mellett le-
het6séget kapnak arra
is, hogy kbzvetlenil is

megismerjék egy mul-
tinacionalis vallalat
mikdédését. Az Audi

Hungarianal évente
atlagosan 80 fiatalt
képezneki ki.

Tancos a reflektorféenyben

Az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. segitségével el6sz6r
rendezte meg a varos a Gy6-
ri Tdncbiennalét. A négy-
napos rendezvényen t6bb
mint 30 egylttes Iépett fel.
A programok k6z6tt a ha-
gyomanyos néptancbemu-

tatoktol kezdve a baletten
at a kortars tdncmivészeti
eléadasokig minden miifaj
képviseltette magat. A ma-
gyar és kulfoldi mivészek
részvételével zajlé esemény
kezdeményezdje a Gy6ri Ba-
lett tarsulata volt.

1998 6ta szerelnek 6ssze
jarmuveket az Audi Hunga-
rianal: a TT nyitotta meg a
sort, majd késébb kovette
a TT Coupé és a Roadster
is. A jovBben tovabb bovil
a Gyo6rben késziilé model-
lek listaja — jelentette be
Rupert Stadler, az Audi
AG igazgatétanacsanak
elndke, miutan Gyurcsany
Ferenc miniszterelndkkel
targyalt a Parlamentben.
Az Uj Audi A3 Cabriolet
ugyanis szintén Magyar-
orszagon késziil.
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Bevetheto

z élethosszig tarto tanulas divatos

kifejezés mostanaban. Azt leg-
alabbis értjiik, hogy sz6 szerint mit jelent:
tanulni életiink végéig. De miért fontos ép-
pen az Audi Hungaria életében az élethosz-
szig tarto tanulas? Hiszen tudjuk, hogy a
vallalat mar a munkatarsak keresésekor is
nagy hangsulyt fektet a szakiranyu kép-
zettségre — ez nem elég?
Az élethosszig tarté tanulds mellett diva-
tos kifejezés a globalizacio és a felgyorsult
élet is. Ha belegondolunk, nem véletlentil
halljuk ilyen gyakran 6ket, hiszen 6ssze-
fiiggenek egymadssal. Régen az emberek
megtanultdk a szakmdjukat, és szerencsés
esetben egy életen at megéltek a megszer-
zett tudasbol. Manapsag a piaci viszonyok
és a technologia olyan gyorsan valtoznak,
hogy ha az ember nem fejlédik folyama-
tosan, nem tud lépést tartani. Erre a mo-
torgyartasban is talalunk egy egyszerd
példat: a mai motorok mar nem csak me-
chanikus, hanem elektronikus alkatré-
szekbdl is allnak. Annak tehdt, aki moto-
rokkal foglalkozik, és magas szinten
szeretné tizni a szakmajat, tobb tuddsag-
ban is el kell igazodnia.

Az élethosszig tarté tanuldst viszont
nem csupan az egyes munkatdrsak szint-
jén kell értelmezni, hanem a szervezet egé-
szére nézve is. Csak annak a vallalatnak
van esélye a versenyben maraddsra, ame-
lyik folyamatos fejlesztésben, fejlédésben
gondolkodik. Folyamatos fej-
16dés sziikséges a belsé struk-
turakat illetden is, ez az én
szakteriiletemet, a személy-
igyet is érinti. A személyiigyi
munka régen egyenld volt az
aktak tarolasaval, késébb ki-

A szervezet alkotoelemei maguk az emberek.
Ha az egyén szintjén értelmezem az életen at
tarté tanulast, akkor ez azt jelenti, hogy sajat
magunknak kell keresniink a kihivasokat,
fiiggetleniil attdl, hogy hol helyezkediink el a
szervezetben.

Nyilvanvaléan mas kihivasokkal szembe-
stilnek a véllalat mas-mads teriiletein dolgozd
munkatarsak. Kozos célunk a vallalat fejlé-
désének timogatdsa, amihez mindenki a leg-
jobb tuddsa szerint hozzajarul. Személytigyi
tigyvezetéként az én feladatom biztositani a
megfelel kornyezetet ahhoz, hogy a legjob-
bak gyarthassak a legjobbat.

On mint személyiigyi igazgaté elvarja
munkatarsaitol az életen at tart6 tanulast?
Alapkovetelmény ez, vagy inkabb atlagos-
nal szélesebb perspektivak nyilnak azok
elott, akik egy életen at fejlesztik képessé-
geiket, onmagukat?

Alapvetd elvdras, hiszen a vevdink ve-
link szemben tdmasztott elvardsai is fo-
lyamatosan nének. Az egyén akaratatol
figg, hogy személyes fejlédés végbe-
megy-e. Természetesen a vdllalatnél
azoknak kindlkoznak kedvez&bb lehet6-
ségek az évek soran, akik megértik, hogy
a folyamatos fejlédésre sziikség van. So-
hasem jon el az a pillanat, amikor valaki
azt mondhatja magardl: ,én mdar min-
dent tudok”. Ez nem lehetséges abban a
szegmensben, ahol folyamatosak a tech-

Vonzd munkaado

Az Audi Hungaria az egyik
legvonzébb munkaadoé a
mUszaki egyetemi és f6-
iskolai hallgatok korében.
A jov@orientalt gyartasi
technolégiak, az innovativ
munkakdrnyezet, a to-
vabbképzési lehetésegek
rendkivul attraktivva teszik
a vallalatot. Tobb mint 500
jelentkez8bdl 96 mérnok
helyezkedett el a véllalatnal
2007-ben, és a kozel 1400
felsé6foku végzettségu
jelentkezébdl 171-en mar
az Audi Hungaria munka-
tarsai.

egésziilt a toborzdssal, ma pe-
dig mér elképzelhetetlen az emberier6for-
ras-tervezés és tervezett képzés nélkiil.

Minden szegmensben, a vallalat minden
munkatarsara vonatkozoan fontos az élet-
hosszig tartoé tanulas?

nikai Gjitasok, és mindig tjabb és ujabb
fejlesztésekkel kell megjelenni a piacon a
versenyképesség érdekében.

Az innovécié nemcsak a termékek gyar-
tdsdnal, hanem a személyiligyi munkdban
is nélkiilozhetetlen. A tervezéssel egybe-
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kotott kompetencia- és potencidlmenedzsment
megfeleld 6szt6nzd erével versenyelényt
teremthet a véllalatnak. A kompetencia-
menedzsment azt jelenti, hogy a megfelelé
tuddssal rendelkezé munkatars megfeleld
idében a megfelel6 helyen legyen, és 1é-
nyege az, hogy strukturdltan tartsuk nyil-
van a munkatdrsak elméleti és gyakorlati
tuddsdat, magatartasat. Ez meg-
felel alapot nyujthat a jové-
beli képzések megtervezésé-
hez, Kkarriertervezéshez ¢és
munkaerd-tervezéshez. Az

szempontbdl a munkatdrsak fejlédését
szolgalja. A magyar telephely szorosan
egytttmikodik a németorszagi gyarakkal,
de dolgoznak munkatarsaink Kindban, s6t
Mexikoban is. Jelenleg kozel szazan dol-
goznak tartdsan kilfoldon, és ezek a ki-
kildetések remek lehetéséget kinalnak
arra, hogy munkatdrsaink fejlesszék

Audi Hungaria tamogatja
munkatarsait abban, hogy b6-
vitsék a tuddasukat. A vallalat minden
munkatarsanak személyre szabott fejlesz-
tési tervet allit 6ssze, amely tartalmazza a
szitkséges tréningeket, tanfolyamokat.
Ezért toreksziink arra, hogy olyan embe-
reket nyerjiink meg magunknak, akiknek
egyfajta életszemlélet az élethosszig tartd
tanulds. A munkatdrsak keresésére kiirt
palydzatainkban nem csak tres frazis,
hogy vérjuk azokat, akik kihivdsokkal
teli munkalehetdséget keresnek.

Mekkora a tovabbképzésre szant koltség-
keret az Audi Hungarianal és milyen kép-
zések élveznek els6bbséget?

Evente t6bb mint 120 millié forintot kélt a
vallalat a munkatarsak szakmai és a szak-
mai tertileten talmutatd képzésére. Szak-
mai képzések azok, amelyek konkrét elja-
rasokhoz, gépek kezeléséhez nyujtjak a
sziikséges tudast, a nem szakmaiak pedig
példaul a nyelvorak, a kiilonb6zé trénin-
gek. Ebbe az 6sszegbe nem tartoznak bele
azok a személyiségfejleszté, munkamod-
szert és munkaszervezést segitd tréningek,
amelyeket az Audi Hungarianal dolgozo

nyelvtudasukat, és elsajatitsak a legtjabb
technoldgiai vivmanyokhoz sziikséges
tuddst. Fontos szempont az is, hogy ezek
a kollégdk mas kulturakat ismerhetnek
meg, nyitottabba valhatnak mas nemzeti-
ségl emberek irdnt, mindez a személyes
fejlodésiik fontos 1épése lehet.

Az Audi Hungaria munkatarsainak
végzettség szerinti megoszlasa

[ Felssfoku végzettségli
= Erettségivel rendelkez6 szakmunkas

[ Szakmunkas

Egyfajta elismerést jelent, ha az alkalma-
zottak kiilf61don dolgozhatnak?

A globalis relicicban miikédo vallalatoknal, mint
amilyen az AUDI AG, elemi fontossagti a nemzet-
kozi tapasztalatcsere. Ez kolcsonds segitségnyuj-
tast, tanulast, egylittmikodést jelent. Mivel a
munkatdrsak kiilfoldén az Audi Hungariat kép-
viselik, igy természetesen a legjobbaknak proba-
lunk lehetSséget adni a mas orszdgokban val6 ta-
pasztalatszerzésre. A kikiildetés a munkatarsnak
lehetdség, de egyben a megbecsiilés jele is.

Hogyan értékeli az Audi Hungaria szerep-
vallalasat az alap- és tovabbképzésben mas
nagyvallalatokkal 6sszehasonlitva?

Magyarorszdgon az Audi Hungaria az
egyetlen olyan nagyvallalat, amely 6nmaga
igyekszik kielégiteni a szakképzett munka-
erd irdnti igényét. Képzési koncepcionkat a
gy6ri Lukdcs Sdndor Szakképzé Iskoldval
egyiittesen fejlesztettiik ki. A 2001-ben in-
ditott gyakorlati képzésen részt vevé szak-
munkastanuldk szama mara koriilbelil 50
szazalékkal emelkedett, valamint 4j, a vél-
lalat szamara fontos szakmakat vezettek be,
mint példaul az autéépité vagy szerszam-
gyarto. A tanuldk a gyakorlati képzési ido
alatt innovativ technologiat képvisel ipari
berendezéseken fejleszthetik gyakorlati tu-
désukat, tovabbd megismerhetik egy mo-
dern vallalat munkafolyamatait. A didkok
oktatdsat a vallalat kiilonlegesen képzett
szakoktatdi végzik.

Villalatunk 2006-ban a Budapesti Miisza-
ki Egyetemmel és a gydri Széchenyi Istvan
Egyetemmel kézosen megalapitotta az Audi
Hungaria Intézetet. Az intézet keretén beliil
lehetéséget adunk a tehetséges mérnokhall-
gatdknak arra, hogy tamogatasunkkal szd-
munkra is fontos projekteket, fejlesztéseket
dolgozzanak ki. Ez lehet6vé teszi az Audi
Hungarianak a tudomdny Uj irdnyzatainak
kovetését, a hallgatok szamara pedig gyakor-
lati tapasztalatokat biztosit.

Hosszu évekre eldre terveziink tehat,
hogy megfelelé6 szakképzett munkaerd
alljon rendelkezésiinkre. A munkank
eredménye pedig mérhetd: az Audi Hun-
garia ma Magyarorszag egyik legvon-
z6bb munkaadoéja. m

Szajlai Csaba —
A Magyar Hirlap fémunkatéarsa, a gazdasagi rovat szerkesztdje,

az ECHO TV miisorvezet6je. Makrogazdasagi és pénziigyi ujsag-
ir6, foként a németajku orszagokra, Németorszagra, Ausztriara és
Svajcra szakosodott. Munkajaért a Nemzeti Bank MNB-dijjal tiin-
tette ki. Rajong a német autokért és a hires német precizitaséert.

szakemberek tartanak. Meg kell emliteni a
kalfoldi munkalehetéséget is, amelyek sok
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Audi A3,Cabriolet

a rearm

S>> BENDE NELLY (sz6veg), FOTOGYAR / MAR ANDRAS, OLAH GERGELY (fotdk)
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Csaknem tiz évvel ezeld6tt, 1998-
ban, az Audi TT gyartasanak meg-
kezdésével az autégyartas uj kor-
szaka kOszontdétt be az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft.-nél, hiszen
ezt megel6z6en a gyar elsésorban
motorok gyartasara szakosodott.
A marka és a gyar fejlédése azéta
is toretlen, a vallalat remekil ol-
dotta meg a megvaltozé felada-
tokkal jard kihivasokat. Ennek ko-
szbnhetéen az AUDI AG vezetése

Gyoért valasztotta a vadonatuj Audi

A3 Cabriolet ,hazéajaul” is

Ut a csucsra

Majd egy évtized - hosszu idé.
Am ha az események olyan item-
ben kdvetik egymast, mint a gyori
gyarban, akkor ez a koézel tiz év
szinte egy pillanat alatt elrepil.
Kilbndsen ha ez id6 alatt tobb
mint 370 000 jarmd gordil le a
gyartoszalagrol.

Ami 1998-ban az Audi TT-vel kezd6-
dott, azt a masodik generacios Audi
TT Coupé és a TT Roadster folytatta,
majd 2006-ban megkezd6dott az Audi
A3 Cabriolet projekt. A beruhazashoz
5 millié eurdra, valamint innovativ és
rendkiviil rugalmas gyartasi eljarasra
volt sziikség. Ezenkivil az infrastruk-
turat és a technikai rendszereket is
meg kellett véaltoztatni ahhoz, hogy
ma mar akar 300 darab is késziilhes-
sen az Uj modellbél az Audi TT Coupé
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MUszaki
parameéterek

Az Audi A3 Cabriolet
4238 mm hosszu, 1765
mm széles és 1424 mm

magas. A modell négy-
féle négyhengeres
motorral rendelhetd,
mindegyik kozvetlen
befecskendezésl és
turbofeltoltéses. A két
benzines és két dizel
eréforras teljesitmeénye:
1.9TDI 77 KW (105 LE);
2.0 TDI 103 kW (140 LE);
1.8 TFSI 118 kW (160 LE);
2.0 TFSI 147 kW (200 LE).

Utébbit a nemzetkdzi

szakmai zs(ri haromszor
egymas utan az Ev
motorja cimmel tintette
ki — ezzel a motorral a
jarmd 7,3 masodperc
alatt gyorsul 100 km/

Orara, végsebessége

pedig 231 km/éra,
atlagfogyasztasa 7,1 liter.

A modell hatfokozatu
kézi valtoval és S-tronic

automata valtéval ren-
delhetd.

és TT Roadster gyartésoran. Az Audi
A3 Cabriolet el6deihez hasonléan az
ingolstadti anyavallalattal egylttma-
kédésben késziil, igy példaul a karosz-
szériagyartas és a fényezés Németor-
szagban torténik.

A premier

Az el6késziiletek pontos terv szerint
zajlottak, mégis egyre nagyobb izga-
lommal vartak az Audi Hungaria gy6-
ri telephelyén a modell 2007. novem-
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ber 30-i vilagpremierjét, amely
egyben a sorozatgyartas innepélyes
elinditasa is volt. A nagy eseményre
t6ébb szaz kiilfoldi és magyar Ujsag-
ir6 és prominens személyiség volt
hivatalos. Lére Péter, az AUDI HUN-
GARIA MOTOR Kft. kommunikacios
igazgatdja és Toni Melfi, az AUDI AG
kommunikaciés vezetdjének beko-
sz6ntdje utan a gydri gyar ligyvezetd
igazgatdja, Thomas Faustmann tar-
tott révid értékeld beszédet. Ezutan
kovetkezett a nap csucspontja: az
elsé Audi A3 Cabriolet begdrdilt a
terembe - a kormany mogott Ru-
pert Stadlerrel, az AUDI AG igazga-
totanacsanak elndkével, a jobb ol-

dali tilésen pedig Gyurcsany Ferenc
miniszterelndkkel. A miniszterelndk
beszédében elmondta, hogy az or-
szag elismerését és sikerét jelzi, ha
egy olyan vilagmarka, mint az Audi,
megbizik a magyar szakemberek tu-
dasaban és hozzaértésében. Rupert
Stadler szintén elégedetten nyilatko-
zott: ,Az Audi Hungaria az elmult
években mdr kitiin8re vizsgdzott a
jdrmigydrtdsban az Audi TT Coupé
és TT Roadster modellekkel. Meggyé-
z6déslink, hogy a magyarorszdgi
vdllalatunk az uj Audi A3 Cabriolet
gydrtdsdval is jelentés mértékben
hozzdjdrul stratégiai célunkhoz — ah-
hoz, hogy 2015-ig elérjiik az évi

Mérfoldkovek

1998: megkezdédik

a TT Coupé gyartasa
1998: megkezdddik

a TT Roadster gyartasa
2000: elindul az A3-as és
az S3-as eléallitasa
2006: megkezdddik

a masodik generaciés TT
Coupé gyartasa

2007: Audi A3 Cabriolet
gyartasanak kezdete

1,5 millid jdrmU gydrtdsdt.” A koszdn-
téket kovetden az ismert énekesnd,
Zséda el6adasaban felcsendilt Les-
lie Mdndoki szerzeménye, az Audi A3
Cabriolet hivatalos dala, az ,A Day
for a Daydream”.

Az életérzés

Az Audi A3 Cabriolet sportos, mint az
A3-as, és a szabadsag igéretét hor-
dozza magaban, mint minden cabrio-
let. A nesztelen suhanasrél tokéletes
hangszigetelés gondoskodik, a lUk-
tetd élményrél pedig az opcionalisan
rendelhetd Bose hangrendszer. Az Uj
A3 Cabriolet-t sajat stilusunknak és
egyéni hangulatunknak megfeleléen

alakithatjuk, erre 15 szin és 3 tetészin
all rendelkezésiinkre. Maga a tetd
o0sszecsukva egészen kevés helyet
foglal el, és ha sziikséges, 9 masod-
perc alatt nyithaté vagy csukhaté.
Mint minden ennél a modellnél, ez is
a legtokéletesebb kényelmet szolgal-
ja. Az A3 Cabriolet-vel koézlekedni
leginkabb a repiilés élményéhez ha-
sonlithato — olyannyira Iélegzetelalli-
t6 érzés egy nyitott tetejd autdban,
haromkillés bdér sportkorméannyal,
231 km/éras végsebességgel utazni.
Mindez tokéletes kényelmet és le-
ny(ig6z6 dinamizmust jelent — és ez
az alom mar a 2008-as cabriolet-sze-
zonban elérhetd. m
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Az els6 benyomas meg-
hatarozé lehet egy Uj
ismeretség esetében,
ezért az igazan fontos
alkalmakat nem sza-
bad a véletlenre bizni.
A Volkswagen Tiguan
els6 ,fellépésének”
keretében nemzetkozi
sajtobemutatora volt
hivatalos Budapestre
49 orszag kozel 1200
ujsagiroja. Az SUV-mo-
dellt, melynek motorjai
az Audi Hungaria gyori
gyaraban készlilnek, a
Frankfurti Nemzetkd-
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zi Autokiallitason (IAA
Frankfurt) mutattak

be, Budapesten pedig
mar utcan és terepen is
tesztelhették az ujsag-
irok. A nagyszabasu
bemutatkozds nem csu-
pan egyszeri alkalomra
sz6lt, hiszen a sportos
autét november 6ta
meg is lehet vasarolni.
Az Uj Volkswagen-mo-
dellt kizarolag kdzvet-
len befecskendezésii
turbémotor-konstrukci-
o6kkal kinaljak az érdek-
16d6knek.

Szoboradomany

A Budapesti M{iszaki

és Gazdasagtudoma-
nyi Egyetem torténete

legendas, csakugy,
mint az intézmény
jelképeként szolgald

szobroké. Az egyetem
négy tudomanyagat
szimbolizalo alkota-
sok, melyek a f6épu-
let el6tt alltak, a ll.
vildghaboruban meg-

Egy hajoban

Rendhagyd tréningen vett részt
az Audi Hungaria menedzs-
mentje 2007 nyaran. A PolarlS
integrativ stratégiafolyamat
keretében megrendezett ta-
lalkozén masodik izben sze-
repelt a gyar vezetbsége. 28
vitorlas hajobol allo flotta allt

a 170 jelenlévd rendelkezésére,
akiknek a csapatszellemiket és
talalékonysagukat kellett bizo-
nyitaniuk. A versengés soran
az egyes csapatoknak ki kellett
alakitaniuk sajat stratégiajukat
és kommunikaciojukat, majd ki-
értékelték teljesitményiiket.

semmisiltek, és csak
a kézelmultban kezd-
ték meg helyreallita-
sukat. A restauralast
az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. anyagi-
lag is tamogatta: az
épitészetet abrazolo
szobor felujitasara

10 millié forintot
adomanyozott az
egyetemnek. A szob-
rok avatasara az idei
tanévnyiton kerilt sor
Unnepélyes keretek
kozo6tt. Az atadason
részt vett Hiller Istvdn
oktatasi miniszter,
prof. Molndr Kdroly
rektor és Rozman Ri-
chdrd, az AUDI HUN-
GARIA MOTOR Kft.
személyligyekért fele-
16s Gigyvezetd igazga-
téja. Rozman Richard
a szobrok leleplezése-
kor elmondta:

~A BME stratégiai
partneriink a mérndk-
utanpotlas, a tudas-
transzfer és a kutatas-
fejlesztés teriletén,
ezért nagy 6rommel
tamogattuk a szobrok
helyreallitasat.”

2007 6szén flizetcso-
magokkal tamogatta a
gyori didkokat az Audi
Hungaria, s mintegy
1300 altalanos iskolas
tanulé kapott segitsé-
get a tanévkezdethez.
A tarsadalmi szerep-
vallalas nagyon fontos
a cég szamara, ennek
egyik legjobb példa-
ja a vallalat és a gyori
Szabadhegyi Okta-
tasi K6zpont kdzotti,
immar harom évre
visszatekinté egyltt-

mikodés. Az 6sszefo-
gas eredményeképpen
a gyori gyerekek mar
az 6vodatol kezdve
tanulhatnak németdal.
A cég technikai beren-
dezésekkel is tdamo-
gatja a varos oktatasi
intézményeit, igy Gyor
szamos o6vodajanak,
iskolajanak és szoci-
alis intézményének
adomanyozott sza-
mitdgépeket és mas
informatikai berende-
zéseket.

Segitség a gyerekeknek

Nemcsak a kultura

és a sport, hanem a
szocialis intézmények
elkodtelezett tamogato-
ja is az AUDI HUNGA-
RIA MOTOR Kft. Ennek
jegyében dr. Werner
Widuckel, az AUDI AG
igazgatdétanacsanak
szocialis és személy-
tgyekért felelds tagja
10 000 eurods csekket
adott at a Gy6ri Csecse-
moé- és Gyermekotthon
részére. Az linnepélyes

eseményre az Audi Fo-
cikupa zaréeseményén,
a Gy6ri ETO stadionja-
ban kerilt sor.

,Az Audi segitségének
készénhetben javulnak
a gyéri gyermekotthon-
ban él6 tébb mint 50
kisgyermek életkériil-
ményei. Kialakitunk egy
jdtszoteret, uj jdtéko-
kat és iskolaszereket
szerziink be az Auditdl
kapott tdmogatdsbol”
— mondta dr. Vargdné

Réti Edit a gy6ri EESZI
Anya-, Csecsemé- és
Gyermekotthon vezet6-
je kbszénbbeszédében.

Foci az egész vilag?

A csapatjaték 6ssze-
tartasra, a versengés
pedig még jobb tel-
jesitményre sarkall.
Ez a gondolat vezé-
relhette az Audi Cup
szervezdit is. A nem-
zetkozi focirendez-
vényre a Gy6ri ETO
palyajan kerilt sor.
A jo hangulatu tor-
nan Neckarsulamot

és Ingolstadtot ha-
rom-harom, az AUDI
HUNGARIA MOTOR
Kft.-t pedig a hazi baj-
noksag két gybztes
csapata képviselte. A
dontét végil két nec-
karsulami csapat vivta
egymassal, a magyar
egylttesek a negyedik
és az 6todik helyezést
szerezték meg.
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veled van

>

A hazépitésben egy életre terve-
zlink: nem vesziink silany épit6é-
anyagot, és olyan szakemberekre
bizzuk a tervezést és a kivitele-
zést, akiknek hozzaértésében ma-
radéktalanul megbizunk. Az auto-
vasarlasnal sincs ez masként,
hiszen a preciz mérnéki munkan
és a szerel6k tudasan akar az éle-
tink is mudlhat. Ha nem csupan a
végeredmény, hanem maga a fo-
lyamat is érdekel benniinket, ak-
kor érdemes egy kicsit a szinfalak
mogé nézni. Figgony fell
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Az el6zmények

Az Audi-modellek nem csupan toké-
letes fellépésiiknek kdszonhetik jol
megérdemelt hirneviket. Az Audi
azért Audi, mert minden izében t6-
kéletes: a legkisebb csavartol a
nagy teljesitmény(i motorokig, hi-
szen csakis ilyen foku pontossaggal
és igényességgel valhatott a vilag
egyik vezetd markajava. A megszer-
zett hirnevet azonban meg is kell
tartani — és ez az Audinak sikerilt.
Ma mar biiszkén elmondhatjuk, hogy
az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

is hozzajarulhat az allandéan ma-
gas szintl teljesitményhez.

A vallalat 2005-ben nyitotta meg a
gyOri szerszamgyarat. Ezt az dssze-
sen 40 millié eurds beruhazast ko-
moly kérnyezettanulmanyok el6zték
meg Kbzép- és Kelet-Euréopaban, mig
végll a magyarorszagi telephelyre
esett a valasztas. Az Audi konszern
sorrendben harmadik szerszamgya-
ra nem akarmilyen nyugati testvé-
rekkel biiszkélkedhet, hiszen az in-
golstadti  kdézponti  létesitményt
2004-ben mintegy 220 német szer-

Audi RS 6 Avant

Bar a Frankfurti Autoki-
allitdson mar bemutat-
tak, az Uj Audi RS6
Avant még ismeretlen a
nagykozonség elétt. A
modell a maga 426 kW
(580 LE) teljesitmenyé-
vel minden idék leger6-
sebb kdzuti forgalomra
szant Audija, és aki ezt
nemcsak érezni, hanem
hallani is szeretné, az
akar sportkipufogét is
vélaszthat a még hataso-
sabb fellépés érdeké-
ben. Az RS 6-os mindent
tud, amit a kategodria
autoitol elvarhatunk, igy
a hatfokozatu tiptronic
sebességvalto, az Audi
parking system plus
parkolassegité berende-
zés vagy opcioként
valaszthatd kerdamiafék
mar csak hab a vezetés
élvezetének tortajan.

szamgyar kozil valasztottak Az év
szerszadmgyaranak. A magyarorszagi
gyar is jo6 uton jar, hogy az élvonalba
tartozzon. A hatalmas, 18 000 m2-es
gyartocsarnokban berendezéseket
és szerszamokat terveznek és készi-
tenek, ezenkivil kis sorozatban gyar-
tanak karosszériaelemeket az Audi

R8-as, RS4-es és S6-0s szamara, és
ez a paletta idén tovabb bévil az Gj
Audi RS 6-ossal is.

Gépi precizitas,

kézi finomsag

A kimondottan sportos és dinamikus
modell a szeptemberi Frankfurti Au-
toészalonon mutatkozott be, a vasar-
I6k szamara pedig 2008 aprilisatol
lesz elérhet6. Az RS 6-0s karosszéria-
elemeinek gyartasahoz sziikséges be-
rendezéseket helyben tervezik és
gyartjak. Néhany elemet, igy az ajto-
kat, az oldalfalakat és a csomagtérte-
téket acélbol préselik, majd 3D-s |é-
zerberendezéssel vagjak ki. Ezek utan
specialis technologiaval illesztik 6sz-
sze az Audi RS6 Avant vagy limuzin-
modellek elemeit. A termékek kifo-
gastalan minéségét nemcsak a lézer-
vago és a helyben késziilé specialis
berendezések biztositjak, hanem a
szamos munkafolyamatot kézzel vég-
z8 szakemberek tudasa is.

A gyartas 2,7 milliard forintos be-
ruhdzas eredményeként indulhatott
meg, amelynek kdszénhetéen az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. ismét
nagyot lépett el6re a szerszamgyar-

tas teriletén. Thomas Faustmann,
az Audi Hungaria Ugyvezetésének
elndke biliszkén nyilatkozott a leg-
ujabb fejlesztésekrél: ,,Az Audi Hun-
garia ismét bdviti kompetenciajat a
szerszamgyarban. Ez mar az 6todik
Audi-modell, melyet rugalmas, kis
szérids gyartasban szallitunk az
AUDI AG részére.” A szerszamgyar
nem csupan a tervezés és a gyartas
tertletén fejlédik allanddan, hanem
folyamatosan bévitik a szakember-
gardat is. Kezdetben 170 embert
foglalkoztatott az Uj gyaregység, de
mar jelentésen megndtt a szamuk,
igy jelenleg 310 fizikai munkads, to-
vabba 50 mérnok és tervezé dolgo-
zik itt. A tovabbi bdvités soran leg-
foképpen fels6foku végzettségl
palyakezd6k bizonyithatjak képes-
ségeiket.

Es most legordiil a fiiggdny? Sem-
miképpen - hiszen az el6adasnak
meég nincs vége! Amikor 2008 aprili-
saban megjelenik a kereskeddknél az
Uj Audi RS6-o0s, akkor ismét sajat sze-
minkkel gyézédhetiink meg arrol,
hogy milyen az, ha valami minden izé-
ben tokéletes. Es ebben nekiink, ma-
gyaroknak is részlink van. =
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hangjai

A maga nemében p(?/'([f/(m Olyan ritka kincs, amely
nemecsak az orszdg hatdrain beliil, hanem 11/(101 1SzZOny-

L
latban s egy ediildlls. Magyarorszdag biiszkeséget ko=ril
kettére biztosan i igaz ez az allitds. Es mindkettd a har-
monia megtaldldsdaban segit benniinket: Héviz a test,
Palya Bea pedig a lélek gyégyitoja.

>

Azt mondjak, 21 gramm. Ennyivel keve-

sebb egy élettelen test egy élonél. A lélek
silya? Valoban mérhet6? Nem lathatjuk,
nem tapinthatjuk, nem hallhatjuk, mégis
egyértelm@ bizonyossaggal tudjuk, hogy
létezik, hogy benntink van, hiszen érziink.
Csodalatos, felfoghatatlan, néha elviselhe-
tetleniil fijdalmas, és mégis: ett6l vagyunk
emberek. Ezért zokogunk, és ezért va-
gyunk szerelmesek. Ezért félink, és ezért
reméliink. A lélek t6bb mint 21 gramm. Es
nem csak fizikai értelemben.

A lélek titka egyedil a fény csoddjéhoz
foghat6. Hiszen mennyit érziink vagy ér-
tiink a fény természetéb6l? Latjuk, hogy ra-
gyog, érezziik, ahogy dtmelegit benniinket,
de nem foghatjuk meg, sohasem vihetjiik
magunkkal. Vagy mégis? Ahogy egy priz-

»Az 1s miivészet, Isten adoméanya, ha egy par

napfényes napbdl annyi fényt 6riz meg szivében

az ember, hogy, ha mar rég elillant a nyar,

1 7 o o . 2
a ragyogas még mindig megmarad.

(Johann Wolfgang von Goethe)

maban a fény ezernyi szindrnyalatra bom-
lik, ismerjiik fel igazi lényegét, ekkor ébre-
diink rd, hogy az érzékelhetd valén tul még
mennyi titkot rejt. Csakugy, mint a lélek.
Sohasem ismerhet6é meg, és mindig Gjat mu-
tatni tudé taldny. Egyedi és megismételhe-
tetlen. Minden egyes embernek més lakozik
alelkében. A tudatlanoknak s6tétség. A bol-
cseknek béke. A gyermekeknek fény. Es
olyan is van, akinek zene. O Palya Bea.

»-..akinek szép
a lelkében az enek”
Vannak emberek, akikre elég csak egy pil-
lantast vetni, és 6sztondsen érezziik, olyasva-
lakivel taldlkoztunk, akinek birtokdban van
a Tudds. Annak ismerete, hogyan kell élni.
Palya Bedbdl sugarzik az élet szeretete, az él-

mények megélésének vagya. Az adottsdg,
amellyel képes a dolgok mogé nézni, és meg-
latni azok igazi lényegét. Szépséget taldlni
abban, amiben mdsoknak keresni kell, nyu-
galmat taldlni ott, ahol sokan képtelenek las-
sitani. Tehetséges, felszabadult és 6sztonds.
Tehetséges mivész, felszabadult nd és 6szto-
nos ember. Nem vonja maga koré az elérhe-
tetlen el6adomiivész kopenyét, sajat Iényét éli
meg és adja at. Ha boldog, akkor 6rémmel,
ha csalédott, akkor fdjdalommal. Gyengesé-
ge az erdssége is egyben: érzé lény, aki nem
fél ezt megmutatni a vilagnak. Dalaibol,
hangjabél és mosolyabol lélek drad felénk.
Az emberek, az élet, a szépség szeretete.
Nagyon osszetett vildg ez, de Bea konnye-
dén és kedvességgel kalauzol benniinket a
szellem és az érzelmek utveszt&jében. Sza-
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mara a szem, a tekintet mutatja meg egy em-
ber igazi, legbels6 lényegét. Néha azt is, amit
talan rejtegetni szeretnénk, vagy onmagunk
elétt is nehezen véllalunk, mert szégyelljiik
gyengeségiinket, hibainkat. A megismerés, a
felold6das utja azonban nagyon mélyen ben-
niink kezdédik - vallja Bea. A szembenézés
6nmaga szamara sem volt, és ma sem egysze-
r{i feladat, hiszen nagyon kemény munka és
lelki vivodasok eredménye, mire felszinre
hozzuk és megéljiik félelmeinket, és ezaltal
feldolgozzuk, elengedjiik 6ket.

A szépség beliilrél fakad - tartja egy régi
mondas. Es ez valoban igaz lehet, ha képe-
sek vagyunk megélni sajit szellemi és fizi-
kai valonkat. Bizony, fizikai valénkat is.
Barmennyire is szdrnyal a szellem, a test-
nek is ugyandgy sziiksége van kényezte-
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tésre és szeretetre. Mint minden nének,
Palya Bednak is fontos, hogy nének és
szépnek érezze magat. Természetes, és
ahogy vele kapcsolatban mdr oly sokszor
elhangzott: emberi vonés. Es nagyon gy
tlinik, hogy mikodik, hogy Bea j6l csindl-
ja, amit csindl, nemcsak a szinpadon, ha-
nem az életben is. Az 8szinte kitarulkozas,
a sokszor fajdalmas onmegismerési tré-
ningek, a felpdrgetett, majd tokéletesen
nyugalommal eltoltott 6rak kerek egésszé,
személyiséggé dllnak ossze.

Es hogy mibél latszik, hogy megvan az
Osszhang? A szinte mar védjeggyé lett ked-
ves mosolybdl. Ami nem a médiaszereplék
gyakran er6ltetett modorossaga, vagy a
cimlaplanyok tokéletes, bar sekélyes moso-
lya, hanem egy melegséget és emberséget

Palya Bea

Az Ujdonségokra nyitott, épp
ezért rendkivll szines zenei
palettan mozgo énekes egyik
legvonzoébb tulajdonsaga,
hogy amint az életben, Ugy a
zenében is a sajat Utjat jarja.
Sokrétd érdeklédése a
magyar népzenén tul kiterjed
mas népek tradicionalis
mifajaira is, de foglalkozott
mar jazz-zel is, hallhattuk
mesemonddként és verset
dalolva is. Tobb zenekar
alapité tagja (Folkestra,
Kéarpatia, Zurgo) és vendég-
mUvésze (Sebd, Balazs
Elemér Group). Néhany éve
sajat zenekaraval ad koncer-
teket, és szdmos szolofellé-
pést is vallal. 2005-ben jelent
meg harmadik lemeze,
amelyen Weores Sandor
Psyché cimi versciklusat
dolgozza fel. lgazi nemzetkozi
el6add: tobb kulfoldi produk-
cioban is feltlint az évek
soran, és 2006-ban lemez-
szerz6dést kotott a francia
Naive céggel.

draszto fiatal lany 6szinte megnyilvdnuldsa.

Ezt érzik az 6t koriilvevé emberek, kozon-
sége, aki dalait, és a gyermekek, akik me-
séit hallgatjak. Es szivesen nézik, szivesen
hallgatjdk, mert j6 nézni és hallgatni: tud-
jak, hogy mindaz, amit t6le kapnak, igaz.
Ez az 8szinte szeretet sugarzik vissza Bedra,
ez erdsiti meg abban, hogy érdemes, hogy
lehet 8szintén énekelni és élni, ha ugy tet-
szik, a szellem éltal gyégyitani a sokszor ki-
égett és faradt emberi lelkeket.

Az élet bolcsdje

A gyobgyitas képessége kiilonleges adottsag.
Segithet egy lelkiinket megérintd sz¢6 és dal-
lam, egy hozzdértd ember mozdulatai és
érintése, de elsdsorban és mindenekfelett
maga az anyatermészet. Mdra mdr szeren-

»,Usak az tartja kézben a vilagot, aki konnyedén,

orommel és kedvvel tudja megdrizni maganak.

Ne erdlkodjetek, bardtaim, ne cstingjetek rajta
és ne kapaszkodjatok belé, inkabb labdazzatok

vele, hiszen gombalyti. Ak egyensilyban tudja

eldobni, az kapja el Gjra és Gjra.”

(Bettina von Arnim)

csére a nyugati kultura felporgetett életvite-
1 embere is felismerni latszik, hogy ha életét
egészségben és harmoniaban szeretné élni,
akkor olyan gy6gymaédokhoz kell folyamod-
nia, melyek tobb szdz, esetleg tobb ezer éve
bevaltak. Hiszen, ha jobban meggondoljuk,
a természet mindent biztosit szdmunkra,
ami a kiegyensulyozott és teljes élethez sziik-
séges, csak éppen mesterségesen kialakitott
viligunkban elvesztettiik a kapcsolatot
ezekkel az egyszert és 6si gyogymodokkal.
Ezért tudatosan kell ujra visszafordulnunk
hozzajuk. Gyakran meglepddiink, hogy mi-
lyen csoddlatos hatast érhet el egy gydgyno-
vénybdl késziilt konnyt tea, egy lazit6 illo-
olajos masszds, vagy akar egy firdékura.
Szerencsére egyre tobb helyen taldlunk
gyogynovénykészitményeket arusit6 tizlete-

ket, tokéletesen felszerelt spa-kat és itt, Ma-
gyarorszagon igen sok gyogyfiirdét is.

Ezek kozil is az egyik legnevezetesebb a
Hévizi-t6, amely gyogyfiird6ként mar tobb
mint 2000 éves multra tekint vissza. A t6 a
maga nemében valoban egyediilalld, hiszen
amellett, hogy a vilag legnagyobb bioldgiai-
lag aktiv termaltava, geoldgiai ritkasag,
mert mig a meleg vizii tavak a legtobb eset-
ben vulkanikus eredettiek, a hévizi egy t6-
zegmedrt forrdstd. Ez annyit jelent, hogy a
tavat egy 38 méter mélységben 1évé forras
taplalja, mely béséges vizhozamaval gon-
doskodik arrdl, hogy a viztomeg 48 6ran-
ként teljesen kicserélédjon. A forras kén-,
radium- és dasvanyianyag-tartalma, vala-
mint a t6 fenekét borit6 szerves és szervet-
len anyagokban gazdag gydgyhatast iszap
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egylttesen alakitjdk ki azt a mikroklimat,
amely a reumatikus és mozgdsszervi beteg-
ségben szenveddknek, valamint a gyomor-
panaszokkal kiiszkod6knek egyardnt eny-
het jelent. Bar a to felszine folyamatosan
parolog, az értékes hatéanyagok a levegébe
keriilve sem vesznek karba, hiszen beléle-
gezve nyugtatjik és regenerdljdk a beteg
vagy megfaradt hangszalakat.

Valdban kiilonleges és Gsszetett természeti
képz6dményrél van sz6, melynek fennmara-
désdban meglepé médon fontos szerep jut a
varos szimbolumaként is ismert tiindérrozsa-
nak. Amellett, hogy kellemes a szemnek és a
léleknek, a vizminéség megbrzésében is részt
vesz: a viz felszinén szétteril6 levelei megaka-
dalyozzék a tul gyors parolgast, mig a t6 fene-
kén kapaszkod¢ indai a gydgyiszapot védik.
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Természetes szépség
Egy tokéletesen felépitett rendszer. Az al-

kot6 nem mds, mint maga a természet. Ha
valaszokat keresiink a legegyszeriibb, vagy
éppen a legnehezebb, legbonyolultabb kér-
désekre, ha igazan figyeliink és nyitottak
vagyunk, a természet mindenre megadja a
valaszt. A kulonleges helyeket, embereket
nem mashol, messze kell keresniink, hi-
szen itt vannak, egészen a kozelinkben. A
megoldas pedig sohasem mashol vagy ma-
sokban rejlik, hanem benniink, 6nma-
gunkban. Erdemes hdt minél jobban meg-
ismerniink a korulottink 1évé vilagot,
hiszen olyan csoddkra bukkanhatunk,
amelyeknek létezésérél addig fogalmunk
sem volt. Olyan dolgokat fedezhetiink fel,
és olyan tudast tehetiink magunkévd, mely

altal mi magunk is egyre jobban Kkitelje-
sedhetiink. Ehhez pedig, ahogy Palya Bea
is fogalmazott, nem kell mds, mint néha
megéllni és koriilnézni. Csendet kell te-
remteni kiviil és beliil, hogy meglassuk az
igazan fontos dolgokat, és hogy meghall-
juk a valaszokat a benniinket foglalkoztat6
kérdésekre. Mert az igazdn nagy gondola-
tok a csendbdl sziiletnek. Csend nélkiil
nincs béke és nincs zene sem. Csend nél-
kiil nem hallandnk meg egy patak csobo-
gasat, egy maddr daldt és sajat gondolata-
inkat sem. Olyan teremté hangokat,
amilyenekbdl Palya Bea miivészete is tap-
lalkozik. Egy olyan alkoto, aki gyermeki
orommel képes jatszani, és boldogsagat
masoknak is dtadni. Egy olyan ember, aki-
nek a lelkében él a zene. Es a fény... =

Héviz

A Hévizi-t6 felszine 4,44
hektar, legmélyebb pontja 38
méter. A té egy 60,5 hekta-
ros természetvédelmi
terlUleten fekszik, a forrasbar-
lang fokozottan védett. A
barlangban tobb karsztforras
vize keveredik dssze, ami egy
sz(k jaraton keresztdl,
allandé 38,5 °C-os hémérsék-
leten jut a téba, majd évszak-
tol és idgjarastol figgden hl
vagy melegszik. Atlaghémér-
séklete télen 23-25 °C,
nyaron 33-36 °C.

A 16 vizének jotékony hatasai
miatt minden évben szamta-
lan gyogyulni vagyo keresi fel
Heévizt. A tokéletes ellatasrol
szamos szallo, a gyégyhatas
minél teljesebb kihasznalasa-
rél pedig a Termalfurdé és a
Szent Andras Allami Reuma-
tolégiai és Rehabilitacios
Koérhaz gondoskodik.
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,Big Flug”

November 30-an, az Audi
A3 Cabriolet vilagpremi-
erjének napjan egy masik
sikeres és egyedilallé
deblitalasra is sor keriilt

a Gyor-Pér replil6téren:
els6 alkalommal széllt le a
VW Airkraft Nol-es Airbus
319-es repiilégépe, amely
a rendezvény vendégeit
szallitotta. Az akcioét ko-
moly szakmai el6készités
és rengeteg egyeztetés
eldézte meg.

A siker a gyartervezés
munkatdrsai szamara is
oromteli, hiszen 6k napi
kapcsolatban allnak a péri
reptérrel, naponta dolgoz-
nak egyditt a repilétérrel,
és gondoskodnak az Audi
munkatdrsainak zavarta-
lan repliléséért is.

Tudasgyar
Az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. és a Szé-
chenyi Istvan Egyetem
évek 6ta sikeresen mi-
kodik egylitt a mérnok-
hallgatok képzésének

folyamatos fejlesz-
tésében. A kapcsolat
legujabb eredménye-
ként az egyetemen
letrehoztak az Audi
Hungaria Belsé Egé-

sl Motorok Tanszéket.
Az alapité okiratot
Prof. Szekeres Tamds,
az egyetem rektora és
Thomas Faustmann,
az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. tigyveze-
t6 igazgatoja irta ala.
Ennek értelmében az
oktatas 2008 januar-
jaban kezdddik meg
német anyanyelvi
tanszékvezetd iranyi-
tasaval. A BSC-hallga-
tok (BSC=Bachelor of
Sciences) elsésorban
a korszerid termék-
technologiakkal,
gyartasi folyamatok-
kal és strukturakkal
ismerkedhetnek meg
az Uj tanszéken, ezen-
kivil a mechatronika,
a gépész és a gépjar-
mi-technoldgia szak-
iranyok kozil is va-
laszthatnak. A tanszéki
oktatas tobbnyelvi
lesz, mivel az egyetem
kilfoldi tanarokat is al-
kalmaz.
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Csucstechnologia a betegellatasban is

Gyorsan, precizen és
hatékonyan. Ez a né-
hany sz6 akar az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft.
jelmondatéban is szere-
pelhetne. A cég szama-
ra alapvet6 jelentéségu
a lehet6 legmagasabb
szintd munkavégzés és a
legmodernebb technolo-
gia, ezzel 6sszhangban
dolgozait és kdzvetlen
kérnyezetét is a legjobb
kérilmeények kézott sze-

retné tudni. A vallalat
munkatarsainak donté
tobbsége Gybrben él,
ezért a cég nemcsak a
varos szocidlis és kultu-
ralis életét tdmogatja,
hanem nagyban hozza-
jarul az egészségligyi
ellatas szinvonalanak
emelkedéséhez is. Ennek
szellemében a vaéllalat
high-tech ultrahangké-
szliléket adomanyozott a
Petz Aladar Megyei Okta-

tékdérhaz Jarobeteg-ella-
t6 Osztalyanak. A mobil
ultrahangkésziilék segit-
ségeével gyors, ugyan-
akkor mégis pontos és
eredményes betegellatas
valik lehet6évé. A készii-
léket Lére Péter, az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft.
kommunikacids igaz-
gatoja adta at dr. Varga
Gdbornak, a Petz Aladar
Megyei Oktatd Korhaz f6-
igazgato féorvosanak.

Augusztus, Szeptember

Oktober, November, December

Come on Common!

Ismét nagyot lépett
el6ére az Audi Hungaria
a motorgyartas terlle-
tén. A négyhengeres

Common Rail motorok
sorozatgyartasaval

az Audi- és Volkswa-
gen-modellek még
nagyobb dizelmotor-
valasztékkal lesznek
elérhetbek. A k6zos
nyomocsoves be-
fecskendezés a nagy
nyomatéku, alacsony
fogyasztasu és karos-
anyag-kibocsatasu
TDI-motorok kinalatat
béviti. Az 4j technolé6-
gia mindenben megfe-
lel az Euro 5-6s kor-

nyezetvédelmi norma
el6irdasainak: a jobban
vezérelhetd lizem-
anyag-befecskende-
zéssel hatékonyabb
égési folyamatot tesz
lehetbveé, egyuttal
csokkenti az izem-
anyag-fogyasztast, va-
lamint a zaj- és karos-
anyag-kibocsatast is.
Az Uj 1968 cm?3-es mo-
tort tobbek k6z6tt az
Uj Audi Ad-esbe épitik
be. A négyhengeres
Common Rail motorok

teljesitménye eléri a
125 kW-ot (170 LE). A
46 millié eurds beru-
hédzas soran nemcsak
Uj berendezéseket
telepitettek, hanem
atépitették a jelenleg
is meglévd gyartosort
is, igy a Common Rail
gyartasat a R4 PD-
motor gyartosoraba
integraltak. Az atala-
kitdasoknak koszénhe-
téen napi 2300 egy-
ség eldallitasara van
lehetb6ség.

Pillantas a jovébe

~Mi alakitjuk jov6-
beni vallalatunkat”

— ez volt a mottodja az
Audi Hungaria novem-
beri menedzsment-
rendezvényének, az
év masodik Polar IS
Forumanak. A vallalat
vezetdinek ezuttal m-
vészi alkotokészségre
és stratégiai gondol-
kodasra volt szlik-
ségik, hogy az Audi

Hungaria elképzelt
jovojét az altaluk keé-
szitett festményeken
mutassak be. Az alko-
tasban hét mivész se-
gitette a festészetben
kevésbé jartas mene-
dzsereket. A rendez-
vény végeén tizendt ki-
I6nb6z6 vizido mutatta
meg, hogyan latjak a
menedzserek az Audi
Hungaria jovdjét.

Kell egy csapat

Kotetlen hangulatu
rajongotalalkozoét
tartottak a Gy®0ri

dacsapat legfénye-
sebb csillagai. Gér-
bicz Anita, Hornydk
Agnes, Pdlinger Ka-
talin és Vérten Orso-
lya edzdjik, Konkoly
Csaba tarsasagaban
céljaikrol, almaikrol

AUDI ETO né&i kézilab-

és a szurkoloktol
kapott visszajelzé-
sek fontossagarol
beszéltek. Az AUDI
HUNGARIA MOTOR
Kft. altal szponzoralt
csapat keményen
készlil az el6tte allo
vilagversenyekre,
ahol ismét tudasuk
legjavat szeretnék
nyudjtani.
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A viz Gselem. Elbszor a viz borrd valtozik; mdsodszor
a bor vérré vdltozik. A viz az anyag, a bor a lélek, a vér

a szellem.”... . Véoiil is ketten maradnak, Isten és a bor”
2 V' Cs ;

>>

(Hamvas Béla)

Abor: titkor. Es a j6 bor tokéletesen tiszta ké-
pet ad nemcsak 6nmagardl, hanem, ha meg-
felel6é médon és tisztelettel isszuk, sajat éle-
tunkrél is. Nézzink bele az asza aranyfényd
csillogdséba vagy a bikavér 6rvényléen sotét
mélységeibe, mindegyikben mast fogunk lat-
ni. De mindkettében ott lesz a sz616 illata, a
napfény melege, a sziiretel6k vidam nevetése
és a hordoban eltoltott hossza id6 alkoté ma-
ganya, amikor a mustbdl elkezd erjedni és a
sz6l6bol egy Gj csoda sziiletik.
Magyarorszag 22 borvidéke mind-mind
egy kiilon vilag a hazai borkultdran beliil is,
igy konnyedén eltévedhetiink a szakkifeje-
zések, fajtdk és eljardsok szovevényében.
Ezért nem dart, ha egy szakért§ segitségét
vessziik igénybe, aki vezet benniinket ebben

a varazslatos és Osszetett vilagban. Romsics
Lészl6 nemzetkozi borakadémikus, Master
of Wine Intézet végz8s hallgatdja, a Decan-
ter Magazin szakértéjének segitségével tisz-
tabb képet kaphatunk a magyar és a kilfoldi
bortermelés kozotti kiilonbségekrél, vala-
mint a fontosabb szokdsokrdl, hagyoma-
nyokrol is sokat megtudhatunk.

A napfény ize

Szinte lehetetlen, és talan nem is érdemes
felsorolni az Gsszes sz6l6fajtat, amelybdl
ma Magyarorszagon bor készil. A vidé-
kek sokfélesége, fekvése, talaja és csapa-
dékmennyisége még tovabb béviti a kort,
igy, bar az egyes vidékeknek megvannak a
ra jellemz6 sz616- és borfajtai, azt is

mondhatjuk, hogy ahdny pincészet, any-
nyiféle bor. De a hazai borok még ennél is
rafindltabbak, erre Romsics Laszl6 bizo-
nyitékkal is szolgal:

»Aki kevésbé ismeri a magyar borokat,
annak meglepetést jelenthet, hogy mig Eu-
répaban a rizlingen 4ltalaban a rajnai rizlin-
get értik, Magyarorszdgon leggyakrabban az
olaszrizlinget jelenti - magyardzza a szak-
érté. — A két sz8l6fajtdnak csak a nevében
van koze egymashoz, még csak rokonsdgban
sem allnak. A rajnai rizling légiesebb, ele-
gansabb, mig az olaszrizling testesebb, ne-
hezebb stilust borokat ad, amelyek kozelebb
allnak a magyar virtushoz.

Bizony, a valtozatossag gyonyorkodtet, és
nekiink megadatott az a szerencse, hogy
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rendkiviil szines palettardl valaszthatjuk ki

anekiink leginkabb iz16 bort. A legjobb pél-
da erre a talan legismertebb magyar ,mar-
ka”, a Tokaji aszu. A Napkiralynak, azaz
XIV. Lajosnak tulajdonitjak azt a mondast,
amely szerint a Tokaji ,,a kirdlyok bora és a
borok kiralya” (,Vinum regum - rex vino-
rum”). Es taldn nem véletlen az sem, hogy a
magyar Himnusz is megemlékezik az itt ké-
sziil6 aszteszenciardl (,,Tokaj sz6lévesszein
nektdrt csepegtettél...”). De ha egy kivancsi
inyenc szemével nézziik a vidék borait, ak-
kor hagyomanyt és az aszu szinte valldsos
tiszteletét félretéve, érdemes 0j kalandokat
is megizlelntink. Romsics Laszl6 egy kiilon-
leges tokaji kostoléra invitdl benniinket: ,A
legelterjedtebb sz6l6 errefelé a furmint és a
hérsleveld, és bar az engedélyezett (és Ma-
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gyarorszagon kiviil kimondhatatlan nevii)
tokaji sz6l6fajtakon kiviil tobb ismert, nem-
zetkozi sz616fajtabdl is készitenek gyonyord
szaraz borokat, a torvényi szabédlyozds miatt
ezeket zempléni néven érdemes keresni. Aki
Tokajba latogat, nem hagyhatja ki a szamo-
rodni és asziiborokat, hiszen ezek a vilag
legjobb borai kozott szerepelnek. Kiilono-
sen az aszikat a vildg legjobb édes borai ko-
z0tt tartjak szamon. Ma mar azonban sokan
készitenek az aszuhoz is hasznalt sz816fajta-
bdl, a harsleveliibél és furmintbol csodala-
tos fehérborokat, melyek koziil a legjobbak
vildgszinvonaluak. Mindezen tudl pedig ra-
akadhatunk olyan kiilonlegességekre, me-
lyek nemzetkozi sz616fajtakbol késziiltek és
zempléni néven keriil az asztalunkra. Erde-
mes nyitott szemmel jarni ezen a gyonyoru

Az X-faktor

Magyarorszagon évente
Osszesen csupan 3 millio
hektoliter bort termelnek, igy
még a nagynak szamito
pincészetek hozama sem éri
el azt a szintet, amit a
vilagpiac is szamottevének
tekintene. Ez azonban nem
jelent hatranyt: ha jol tudjuk
pozicionalni kis mennyiség-
ben, de nagy gonddal elkészi-
tett borainkat, akkor akar a
kilonlegességek orszaga is
lehetlink. Romsics L&szlo
szerint ,,a magyar borok az
europai versenytdrsakhoz
képest nagyon jO dr-ertek
arannyal rendelkeznek, bar
ahhoz, hogy ezt kilfoldon is
felfedezzek, a kovetkezé
években méeg jobban kell
koncentrdlnunk a fehérborok-
ra. Ha létezik globalis felme-
legedés, az Ugyis egy kicsivel
feljebb, azaz északabbra
tereli a sz6ldliltetveényeket,
6s ennek akar a nyertesei is
lehettink. Addig azonban a
fehérborok, és azok kozott is
azzal a bizonyos — a modell-
szakmabdl ismert — »X-
faktorral« rendelkez6 fehér-
borok hozhatjak meg a
magyar borok valddi sikerét. ”

borvidéken és megkdstolni a hegy levét, le-
gyen az «zempléni», furmint, hérsleveld
vagy akdr aszubor.”

»--.5zerelmet és bort barhol,
barmikor és barhogyan”
Hofehér teritd, csillogdan tiszta poharak
és apro pogacsak. Egy ritualé kellékei, me-
lyek néha kiegésziilhetnek mas targyakkal
is. Az asztal kozepén helyet foglalhat egy
6blos edény, melybe a mar megkéstolt bor
keriil, és a pogacsa sem kotelezd, csupan
kellemes kiséréje a szertartdsnak, mely-
nek neve: kdstolas.

Természetesen otthon nem kell a hivatalos
formasagokra figyelniink, de az élvezeti skala
maradéktalan végigjatszdséhoz mégis tud-
nunk kell egy nagyon lényeges dolgot: a bor
nem egyszerlien egy ital, hanem illat, fény és
aroma keveréke. Ahhoz, hogy ezt a teljességet
megismerjiik, nem szabad elsietniink a borral
val6 ismerkedést. Figyeljitk meg a fény jatékat,
a bor attetszdségét, szinét és mélységét. Néz-
ziik, ahogy a poharban ringatasra kérbefuto
ital lassan lefolyik az atlatszo feliileten, egyedi
mintdzatot hagyva maga utdn. Szivjuk be mé-
lyen az illatot, majd vegyiik szankba az elsé
apro kortyot. Elvezziik az izt, engedjiik, hogy
egész szajpadlasunkat atjarja a bor aromaja, és
ha elég batrak vagyunk, ezek utdn le is nyel-
hetjiik. A batorsag persze nem a mindségnek
sz0l, csupan arrél van szd, hogy komolyabb
mennyiség kostolasakor az utolsé borokra
mar nem jut elég... figyelem.

Minden bornak megvan a maga ideje, hi-
szen mast kivanunk a pecsenyéhez és mast a

desszert utdn, mast egy havas téli napon vagy

egy kellemes kora tavaszi délutdnon. Mast
iszunk tarsasidgban és mdst egy befelé figye-
16, egyediil toltott estén. Es néha az is eléfor-
dul, hogy nem az alkalomhoz keresiink bort,
hanem éppen forditva, a borhoz keresiink al-
kalmat. A magyar valaszték szerencsére min-
den eshetdségre fel van késziilve.

»A nagy nemzetkozi fajtdkon kivil nem,
vagy csak nagyon ritkdn taldlkozhatnak a
kilfoldi vasarlok Eurépa borospolcain azok-
kal az illatos, konnyt fehérborokkal, amelye-
ket csak itthon ismert, magyar sz6l6fajtakbol
készitenek. Ilyen példaul az Irsai Olivér vagy
a cserszegi fliszeres, amelyekbdl tobbnyire
reduktiv eljarassal készitenek bort, és nagyon
fiatalon kinaljik fogyasztdsra. Noha a meg-
szokottndl taldn ligyabbak a savaik, és hosz-

szu tavu taroldsra nem alkalmasak, kony-
nyedségiik, parfiimésségiik miatt az utobbi
években komoly rajongdtaborra tettek szert a
magyar borisszak korében, és kitiin tdrsa-
sdgot jelenthetnek egy nydari sziesztahoz vagy
kora estéhez.” — javasolja a szakértd.

Tokaj és Villany

Bort kostolni mindig ott a legjobb, ahol
megtermelték, idealis esetben régton a pin-
cészetben. Tokaj-Hegyaljara nemcsak azért
érdemes tobb napot szdnni, mert a vilag-
6rokség része, hanem mert a Tisza és a Bod-
rog kozelsége a gasztronomiat is meghatd-
rozza ¢és egyedivé teszi, rdaddsul a
pincészetek vezet6i kézrdl kézre adjék a la-
togatdkat. Es ldtogaté akad bdven, hiszen az
itteni bor, kiilonésen az aszd, toretleniil 6rzi
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vildghirnevét. Es hogy mi a titok? A kedve-
z6 fekvés, a nagy besugarzas, a Bodrog és a

Tisza kozelsége, a hosszti 6sz és még valami:
a Botrytis cinerea nevii penészgomba. A kii-
lénleges klimdnak készonhetéen a gomba
itt nem sziirkerothadast, hanem a sz6l6sze-
mek aszisodését valtja ki. gy az ilyen sz6-
16szemekbdl készilt must literenként akar
850 gramm cukrot is tartalmazhat, vala-
mint magas savtartalom és aromaanyag is
koncentrdlédik benne. A végeredmény pe-
dig: egy pohdrnyi édes biinbeesés.

Villiny Magyarorszadg legnaposabb és
legmelegebb borvidéke is egyben. Egyarant
termesztenek itt fehér- és vorosborszél6ket:
elébbieket a vidék kozépsd és nyugati lan-
kdin, utébbiakat pedig a keleti hegyvonula-
ton. A mediterran jellegli tdj egyik legis-
mertebb fajtdja a portugieser, amit a
betelepiil6 német lakossag hozott magaval.
Taldn nincs is olyan pincészet, ahol ne kos-
tolhatnank ebbdl a mélyvoros szind, lagy és
harmonikus borbdl egy poharral. Erdemes
hét kortljarni a vidéket, a hely szépsége és
meéretei miatt leginkabb gyalogosan.

»Elzdszhoz hasonléan egy helyen, vagy
egymashoz nagyon kozel taldlhaté pince,
vendégld és szdllashely - mondja Romsics
Laszlé -, raadasul az 6don pincesortol az
otcsillagos étteremig mindent megtaldlunk.
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Mivel Villanyt és kornyékét féképp betele-
pitett svdbok lakjik, ezért még nyelvi aka-
délyok sem meriilhetnek fel - bar ezek koz-
tudottan a madsodik pohdrig jelentenek
valédi akadélyt. Villany bordszaia minésé-
get, a terméskorlatozast és az eredetvédel-
met hangsulyozzdk: elsésorban Villanynak
szeretnének hirnevet szerezni. Munkdjuk
példaértékii arra nézve, hogyan kell kicsib6l
nagyot alkotni, és mégis megmaradni kicsi-
nek. Mar csak azért is megéri a Balatontol
még 200 km-t autdzni, mert Villany egyre
tobb bora hozza el a nagydijat nemzetkozi
versenyeken az 6reg motorosok orra eldl.
Tobbek kozott gyonyord  cabernet franc-
okat és cabernet sauvignonokat is ad a vi-
lagnak, ezekhez azonban kulféldrél csak
nehezen és nagyon dragan lehet hozzaférni.
Magyarorszagon, helyben késtolva viszont
barki szamara elérhetd az druk, és a kinalat
erejéig érdemes is bespdjzolni belélik.”

Es nemcsak az druk miatt, hanem azért
is, mert j6 borra sziikségiink van az iinnep-
hez, és sziikségiink van a szomorusighoz.
Mert j6 bor kell az ebédhez, a vacsordhoz.
Kell a délutdni beszélgetéshez, egy nyugodt
nyari vasarnaphoz, a kert csendjéhez, a szi-
var fiistjéhez. Jé bor kell a békéhez és a vi-
gassaghoz. Az izért kell, az illatért, a hatd-
sért. De legf6képpen: az élvezetért. =

A borakadémikus

Romsics Laszlé a Henkell &
Sohnlein cégcsoport Torley
pezsgbpincészetének a
féborasza, a magyar Decan-
ter Magazin szaktanacsaddja,
a Wine & Spirit Education
Trust nemzetkozi borakadeé-
mikusa, magyarorszagi
oktatdja, az Institute of
Masters of Wine hallgatdja.
El6rejelzése szerint ,, egy
ideig tartotta magat a
vildgban az ABC-trend (All
But Chardonnay — Barmit,
csak chardonnay-t ne!), mara
ez mar valtozott. Ma mar
hallani az ABA-rdl is, barmit
csak ne ausztral bort. Most
éppen nincs az a sztirkebarat
(pinot gris) -mennyiseég, amit
ne lehetne eladni. A nemzet-
kozi borpiacot jellemzb
divathullamok valtozasai
lassan mar kovethetetlenek,
de a klilonleges, egyedi
boroknak biztos keletje van,
€s ha jol csindljuk — a kivald
ar-ertek aranynak és az
adottsdgoknak készonhetben
a magyar borok komoly
nyertesei lehetnek ennek a
trendnek.”
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Tanulassal készulni

s

‘jovOre

>

A vezetd szerep a technikaban, a
legvonzobb munkaaddéi megitélés
mar régota az Audi hitvallasanak
tekinthetd. A marka mai modelljei
formavilagukban, miszaki megva-
l6sitasukban, tulajdonsagaikban,
igényességiikben és hasznalati ér-
tékikben egyarant mar a holnapot
idézik. Ahhoz azonban, hogy a kon-
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szern és leanyvallalatai képesek
legyenek legalabb egy lépéssel
megeldzni korukat és persze a ver-
senytarsakat, tudatosan, stratégiai
célokat megfogalmazva kell felké-
szililni a holnapra és a holnaputan-
ra. Ennek érdekében folyamatosan
kutatni kell a jbv6be mutaté meg-
oldasokat, lehet6ségeket — és al-

landdan képezni és vezetni a jov§
nemzedékeét.

E célokra alapozva hoztak létre 2006-
ban az Audi Hungaria Intézeteket.

Hid a tudomany

és a gyakorlat k6zo6tt

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
alapvetéen miszaki profilu valla-

lat, amely a kezdeti végrehajtasi
feladatok utdn ma mar szamos 6n-
allé funkciot is ellat. A gyartas
mellett egyre fontosabbé valnak a
folyamatok — a termék tervezésé-
t6l a fejlesztésen at a folyamatos
optimalasig, valamint a szellemi
hozzaadott érték ndvelése és kiak-
nazasa. Az Audi Hungaria szamara
fontos, hogy tudatosan ruhdazzon
be a jovébe, hogy hidat épitsen a

tudéds a gyakorlati megvaldsitassal.
Ezt az ismeretdtadast kezeli és me-
nedzseli az Audi Hungaria Intézet.

A jovbé nemzedéke

A magyarorszagi fels6oktatds intéz-
ményei atszervez6dés el6tt allnak. A
bachelor (BA) és master (MA) fokoza-
tu képzés érdekében megkezd6dott
az attérés a bolognai rendszerre,
ezenkivil az intézményeknek meg kell

vallalati gyakorlat és altaldaban a
gazdasdag, valamint a tudomanyos
tapasztalat k6zott. Nem csupan az
Audi Hungaria, hanem egész Ma-
gyarorszag nemzetkdzi versenyké-
pességének egyik alapfeltétele a
jol képzett munkaeré. A termelés-
ben folyamatosan sziikség van a
magasan képzett szakembergar-
dara, hiszen csak igy lehet hosszu
tavon biztositani a folyamatos és
sikeres fejl6dést.

Az ismeretatadas iranyitasa

Az intézetek mikodése tobb pillérre
épul, igy eléadas-sorozatok, a PhD
tudomanyos fokozat megszerzésére
alkalmas kutatasok, évente tobb
egyedi projekt finanszirozdsa és a
gyar munkatarsaival tartott szakmai
kurzusok egyarant szerepelnek a ki-
I16nb6z6 oktatasi intézmények prog-
ramjaban. Ehhez nélkilézhetetlen a
szoros Osszefogads a tudomanyos
szféraval, valamint a stratégiai
egylttgondolkodas. Ezért az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. a korabbi
megbizasos kapcsolat utan szerz6-
déses megallapodast kotdtt a Buda-
pesti Mlszaki és Gazdasdgtudoma-
nyi Egyetemmel és a gydri Széchenyi
Istvan Egyetemmel, hogy még szoro-
sabban Osszefonddjon az elméleti

birkézniuk a demografiai valtozdsok
kedvezdtlen hatasaival is. Az oktatasi
rendszer atalakitasaval a korabbi 70
helyett 50 diplomat add intézmény
lesz. Az Audi Hungaria szamara ezért
is rendkivil fontos, hogy megerdsitse
jelenlétét a felsGoktatasban és a tu-
domanyos szféraban.

Perspektivat felmutatni

Az Audi Hungaria Intézet 2007-ben
tébb mint 200 000 eurds biidzsével
rendelkezett, ebbdl tobbek k6zott 6t
kutatast, s tizenkét kisebb éves pro-
jektet rendelt az egyetemektdl.
2008-ra ez a keret kdzel haromszo-
rosara emelkedik. Az éves projektek
els6sorban az egyes gyartdsorok,
szervezeti egységek megoldasra
varo kérdéseivel foglalkoznak. A fel-
adatok soran az egyetemi oktatok és
a hallgatok betekintést nyernek a
gyartasi és fejlesztési folyamatok-
ba, konkrét tapasztalatokat szerez-
nek a gyakorlatbdl, melyeket kés6bb
az oktatas soran tudnak hasznosita-
ni. A témak k6zo6s kidolgozasa a val-
lalat szamara is elényds, hiszen a
kidolgozott modszerekbdl és elmé-
letekbdl a gyakorlatban is alkalmaz-
hato tudast szerezhet. Cseppet sem
elhanyagolhato6 tovabba, hogy igy a
legtehetségesebb mérndkjeldltek-

nek k6zép- és hosszu tavu perspek-
tivat is kinalhat a vallalat.

Megteril6 befektetés

Az Audi Hungaria munkatarsai mar
évek ota tartanak szakmai el6adéso-
kat orszdgszerte a miszaki féiskola-
kon, egyetemeken. A gy6ri Széchenyi
Egyetemen 06nallé tantargyként ok-
tatjak magat az Audi Hungariat mint
auto- és motorgyartassal foglalkozé
vallalatot, 2007-ben pedig Audi Hun-
garia Bels6 Egésﬁ Motorok néven Uuj
tanszéket hoztak létre az intézmény-
ben, amelynek élén a konszern egy
elismert szakembere all. Ennek ko-
szOnhet6éen még szorosabba és in-
tenzivebbé valik a kapcsolat tudo-
many és gyakorlat kozott, és még
hatékonyabb lesz az ismeretatadas.

Hogyan lesz a ma befektetésébdl a jo-
vOben siker és eredmény?

A naprakész tudas és a szellemi téke ma
mar szinte 6nmagaban is érték, meg-
szerzéséhez befektetésekre van sziik-
ség, amelyek hosszu tavon gylimélcsoz-
ni fognak. Az Audi Hungaria neve eddig
is jol csengett a palyakezd6k korében,
azonban az Audi Hungaria célja, hogy
ne csupan a név, hanem a mdgotte rejlé
szakmai kihivas, a vallalati imazs, a j6vo-
orientaltsag, a hosszu tavu perspektiva
is jelent6s vonzer6 legyen. =

Az Audi Hungaria vezet6i, akik val-
lalati palyafutasukat mérndkként
kezdték, ma sokat tesznek a jovd

mérnokutanpotlasaért.

Horvath Gabor, a
stratégiai egyetemi
egylttmikddés vezetdje

Czingraber Tibor, az
Audi Hungaria Intézet
vezetbje
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wigeink

A sziirke néha egydltaldn nem jelent unalmasat.
Szinként is lehet kiilonlegesen szép, és izewel is szinesebbé
teheti az életiinket. [logyan? Errdl egy igazi bennfentes
tudna nyilatkozni. O Laczké Otto, a legendds budapesti
Gundel étterem konyhafdnéke, aki a magyar konyha

Jellegzetességeirdl és a sziirke marhdrol mesélt nekiink.

>> BENDE NELLY (széveg), FOTOGYAR / IMRE BARNABAS (fotdk)

magyar jo helyen van izeiben” - mond-

aczké Otté, a Gundel vezetd séfje az
ét béarjaban, mikézben hihetetlen él-
vezettel kavargatja a feketéjét. — ,Olvasz-
tétégely vagyunk, ételeinkben jo néhdny
ndciét dsszehiiztunk, egy kis torékot, egy
kis szerbet..., de dllitom, még az arabbdl is
dtvettiink valamit! Nagyon jé izeink van-
nak, viszont a magyar féz6konyha taldn
nem felel meg a mostani trendnek. Egydl-
taldn nem szeretném, ha a Gundel »tren-
di« lenne, szeretnénk megtartani a régi
magyar ételeket, de dt kell fogalmaznunk
Gket. Itt van példdul a klasszikus paprikds
csirke Gundel-féle vdltozata, a Kalla-csir-
ke. Ugyanolyan, mint a hagyomdnyos ma-
gyar paprikds csirke, de nem fézziik, ha-
nem 175 fokos siit6be tessziik és kap egy

paprikds pdcot. Az élvezeti érték ugyanaz,
de mégis az egész modernebb.”

Tébb, mint paprika...

Vasérnap, délutdén harom ora van, a ,,Gabli”,
vagyis a Gundel-féle sunday brunch vége felé
jarunk, a beszélgetést kétpercenként zavar-
jak meg a bar ajtajaban felbukkané halds ar-
cok. Leginkabb kiilfldiek biccentenek oda
Laczké Ottonak, mintha csak sorban 4llnd-
nak a desszert desszertjéért: a séf ur egy-egy
kedves, visszavar6 mondataért, ami, ugy lat-
szik, minden vendégnek jar. Laczké Ottd
mint a Hilton, majd a Hyatt konyhafénok-
helyettese sok orszagban f6z6tt mar (,hdrom
utlevelet elutaztam”), valésziniileg kevesen
tudjék nala jobban, hogy mit gondolnak a
kiilfoldiek a magyar konyhardl. ,, A porkolt és

a gulyds - ez az, ami mindenkinek megvan,
nagyjébol ennyi. Amikor valahol kiilfoldon
kellett féznom, dltaldban 1gy volt, hogy az
elsé napon rdm se hederitettek. A mdsodikon,
amikor lattdk, hogy milyen alapanyagbdl mit
készitettem, mdr odafigyeltek. A klasszikus
példa taldn a ponty, amelyet sok orszdgban
nem kedvelnek annyira, mint ndlunk.”
Berogziilt klisék? Valoszint, hiszen oly
sokdig vonzotta a magyar idegenforgalom a
csardés, betyaros, piros paprikas képpel a
nyugati turistakat, hogy sok olyan hagyo-
many feledésbe ment - szerencsére csak
id8legesen -, ami ugyantgy a magyar kony-
ha, s6t a magyar lélek sajatja. Mint példaul
a sziirke marha, amelyet a kozépkor ota
olyan tisztelet 6vez még Németorszagban
is, hogy Niirnbergben, a Fleischbriicke hid
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Hortobagyi
Nemzeti Park

A 82 ezer hektaron elterllé
Nemzeti Park 1999 6ta az
UNESCO Vilagorokség része. A
Hortobagy nem erdépusztitas
eredménye, hanem egy
természetes puszta, és mint
ilyen, a legnagyobb egész
Eurépaban. Itt talélhato a
legnagyobb hazai génbank, ahol
6shonos allatfajtakat tenyészte-
nek. A szlrke marha, a racka
juh, a mangalica sertés és a
noéniusz 16 a t4j jellegzetes
allatfajai kozé tartoznak, de
emellett kiemelkedd fontossagu
a Nemzeti Park vadvilaga is.
Eddig 342 madarfaj el6fordulé-
sat regisztraltak itt, vizi vildga
pedig szamos énekesmadarfaj
szaméra jelent vonulé- és
koltéhelyet. A terlletet a
természetes éléhelyek mellett —
mint a sziki legel6k, a mocsarak
és az artéri erdék — egy 6 ezer
hektaras mesterséges halasto-
rendszer is borftja, amely az
egyik legnagyobb a vilagon.

www.hnp.hu
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mellett ma is ott 41l a magyar sziirke marha
szobra. Bizony, vildghirt termék volt mar
évszazadokkal ezel6tt is az allat kiilonlege-
sen jo minéségli husa. Ezt mi sem bizonyit-
ja jobban, mint az, hogy amikor sziirke
marha keriilt a német piacokra, akkor min-
den mads hust tilos volt mérni a mészarszé-
kekben, nehogy gyengébb mindséggel ke-
veredjen. Es elhihetik, nem azért volt
népszerii, mert olcsén adtak! Eppen ellen-
kezéleg: azért, mert ennél jobbat mdr akkor
sem tudtak sehol mashol elé4llitani.
Laczké Otto, akinek egyébként kedvencei
kozé tartoznak az olyan marhdbdl késziilt
ételek, mint példaul a borjicsiilok belsé ré-
sze, a maddrka, vagy az 6koruszilyleves,
o6rommel tapasztalja, hogy visszatérében
van a marhahus iranti érdekl8dés. Es, hogy
mit érdemes el8szor kiprébalni a kindlatd-
bdl? Miel6tt dontenénk, érdemes tobbet is
megtudnunk a hds feldolgozasardl. A 3-4
éves sziirkemarha-tindk a legalkalmasab-
bak a vagdsra. Az allatok szinhusédbdl ha-
gyomdnyosan gombocot,  tilokszalamit,
rudsonkat és ugynevezett sziki fartét is ké-
szitenek. Ezt a kiilonlegességet fekete bors,
szegflibors és koriander keverékével flisze-
rezik, szikkasztjak, fiistolik és kézi kotozés-
sel formazzdk. Ha azonban valamilyen fris-
sen siiltet kostolnank, feltétlentil ki kell
probéalnunk a vesepecsenyébdl késziilt éte-

lek valamelyikét. Az aranyszabaly, amit az
igazi inyenceknek szem el6tt kell tartaniuk:
»A legjobb izii hiis az, amely kézel van a
csonthoz. Abbél késziil a legjobb étel, azt kell
adni.” Vendégként pedig kérni.

Jo bornak is kell a cégér?
Laczko Ottd lassan végez a kavéjaval, majd
olyan szakértelemmel és szenvedéllyel kezd a
legjobb marhaételek elkészitésérdl beszélni,
hogy az embernek komolyan megfordul a fe-
jében egy masodik ebéd gondolata.

~A felszolgdlé szerepe nagyon fontos.
Utalni kell arra, hogy milyen hiist hasznd-
lunk, és akkor el6bb-utobb mindenki rd-
jon, hogy példdul a marhdbél is tobbféle
van. Példdul a mi sziirke marhdnk is. Pont
jo a mérete, ezért éppen megfeleléen ada-
golhatd. Régen napvildgot ldttak olyan le-
irdsok is, hogy akkordk, mint az elefdntok:
2,4-2,6 tonndsra is megndének. Az igaz,
hogy az egy-két ivartalanitott példdny na-
gyobb, de a tobbség mérete éppen idedlis. A
magyar termékeknek még mindig izeik
vannak, csak ezt nem tanultuk meg jol
kommunikdlni. Ez van, nem PR-nép a ma-
gyar... Fontos, hogy elmondjuk a vendé-
geknek, hogy milyen a kivdlé mindségii
hiis. A Hortobdgyon biogazddlkoddst foly-
tatnak. A cél az, hogy végigvezessék, mi
tortént az dllattal sziiletésétél kezdve. ”

Es, hogy pontosan mit is kell ilyenkor a

pincértél hallanunk? Példdul azt, hogy a ma
t6bb mint 2000 példanyt szdmldlo hortoba-
gyi sziirkemarha-dllomanyt még mindig
csak legeltetéssel és a gémeskutakbdl nyert
vizzel taplaljak. Folydvizet és édllati eredetd
fehérjét tartalmazé tdpot vagy takarmanyt
soha nem adnak nekik, igy biztositjak, hogy
az 4llatok ne kapjanak meg semmilyen fertd-
zést, valamint ennek kdszénhetden terjedt el
az alegenda is, hogy a magyar sziirke marha
szervezete ellenallé a BSE-vel (ismertebb ne-
vén kergemarhakor) szemben. Ime az igaz-
sdg a mitosz mogott: ezek az 4llatok azért
nem betegszenek meg, mert még mindig a
leg6sibb és legtermészetesebb modszerekkel
nevelik és tartjak 6ket. Modern technologiat
csupan az éllatallomany nyilvantartashoz
hasznalnak a Hortobdgyi Nemzeti Parkban,
de ezen kiviill minden ugyanuigy zajlik, mint

mar sok szdz éve folyamatosan. Bizonyos
mértékli vadromatikat is felfedezhetnek
mindebben az arra fogékonyak, hiszen a va-
16sdg tényleg az, hogy a gulyds lenvaszon ru-
héban, terel6kutydval hajtja ki az allatokat a
végtelen pusztara, ahol az itatdshoz a gémes-
kat koril gyiilekezik a gulya. Ez az 6si, de
egyben idétlen és egyszerti mddszer a zdloga
annak, hogy a magyar sziirke marha husa
még mindig a legjobbak koézott van a vila-
gon. Laczkd Ott6 is ezen a véleményen van:
»Ha ez nincs, akkor a receptekben sem lehet
meg az dllandésdg. Ha nem mindig ugyanaz
az alapanyag, ha nem tudom mindig ponto-
san, mit haszndlok fel a kiilonbozo ételek el-
készitésekor, akkor nem tudok mindséget ki-
ndlni, és szdmomra mdr el is vesztette a f6zés
az értelmét. Ma mdr nemcsak a magyar, ha-
nem a kiilfoldi éttermek étlapjain is érezhetd,
hogy a sziirke marhdt megtanuljdk jol hasz-

ndlni a séfek, és el6bb-utébb helye lesz min-
den Michelin-csillagos étteremben...”

A csako, a bajusz, a tulipan
és a lant

Nem, ezek nem egy szerelmes huszarkapi-
tany ismérvei, hanem az egyes sziirke mar-
hak szarvtipusainak szignifikdns jegyei. Es
ez csak a kezdet, hiszen 1éteznek még cime-
res, tablds, gallyas, csutak, nydrsas, tiilkos,
kukora, villas, kecske, podrott, porge, sod-
16, sodrott és balog alaku szarvak is. Es bar
a feliiletes szemlélének nem érdemes elvesz-
nie a szakkifejezések eme bdségében, né-
hény dolgot azonban érdemes tudnunk a
kiillonleges nevl szarvak tulajdonosairol.
Példaul azt, hogy - ,Minden részében a leg-
izletesebb a fajtdbél. Egyébként alapjdban
bardtsdgos dllat, nem ideges tipus, nagyon
vigydz a borjdra... Anndl szivfdjditobb han-
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Laczko Ottod

A Margitszigeti Nagyszalloban
kezdte pélyafutasat, 1976-ban
lesz a Hilton konyhafénok-
helyettese. 1982-ben ugyan-
ilyen minéségben mér az
Atrium Hyattben talaljuk.
Aztan '87-ben elhagyja az
orszagot: négy évig egy
norvégiai magyar étterem
konyhaféndke. A rendszerval-
t4s utan visszatér Magyaror-
szagra: sajat partiszerviz-
céget hoz létre, aztdn mégis
elcsabitja a , Gundel-mivek”,
ahol séfhelyettes, konyhafé-
nok, majd elédje, Kalla
Ké&lméan nyugdijba vonulasa
Ota 6 az Executive Chef.
Szédmtalan dij és cim tulajdo-
nosa: vilagkupagyd&ztes és
vildgbajnok, az Ev Szakacsa,
Osszesen 19 aranyérmet
hozott el kilénbozé vilagver-
senyekrél, szakacsolimpiardl,
vilagbajnoksagrol. Két fid és
egy lany édesapja, utébbi
Norvégiaban szlletett, és
néha nosztalgidzva azt kérdez-
geti téle: ,, Mikor megylnk
vissza piros halat enni?”

got viszont elképzelni sem tudok, mint ami-
kor a borjut elvdlasztjdk az anyjdtél.”

Es azt is érdekes lehet tudnunk, hogy a
legendds sziirke marha bizony egyaltalan
nem sziirkének sziiletik. A borjak a szii-

letéskor ,,pir6k” szinfiek, majd az id6
muldséval, koriilbelill 4-6 hénapos ko-
rukra sziirkiilnek csak be. A sz8rzet szi-
ne évszakonként valtozik a kifejlett alla-
tok esetében is, a legszebb taldn a tavaszi
vedlés utdn. Ezek az éllatok azonban
nemcsak kiviil szépek, hanem, mondhat-
juk gy, beliil is. Na és milyen a j6 sziirke
marha a Gundel séfje szerint? ,,Hdrom-
éves, szép mdrvdnyozottsiga van, azaz
ldthaté rajta a zsirbeszévédés - az egész
olyan, mint Magyarorszdg domborzati
térképe -, és szaftosabbd teszi az ételt.
Rengeteg kitiing étel készitheté beldle, Es-
terhdzy-rostélyos, Csdki-rostélyos, hogy

csak két ismert példdt emlitsek.” - mond-
ja elismeré szeretettel Laczkd Otto.

Es a kivdlo tulajdonsigoknak ezzel még
mindig nincs vége, hiszen évszdzadokon at
nemcsak az allatok bérét és husat, hanem
csontjaikat, s6t szarvukat is maradéktala-
nul felhaszndltak. A csontokbol enyvet f6z-
tek, a faggyubol gyertya, a szarvakbdl pedig
kiirt, edény, gomb és fésti késziilt. Hol volt
akkor még a XXI. szdzad fogyasztéi tarsa-
dalma? A Hortobagyon - szerencsénkre —
sikerilt még megtartani valamit ebbdl a
régi vilagbdl. Egy olyan vilagbdl, ahol a dé-
libabos puszta latvanya, a puli csahol6 uga-
tasa és az este hazatéré kolompolo gulyik
hangja még nem turistalatvanyossag volt,
hanem maga a valosdg. Egy kemény vilag
valdsdga igaz, de olyan vilagé, ahol a leg-
f6bb érték még mindig nem a pénz, hanem
- csak {gy egyszer(ien - maga az Elet. .
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Verseny
a fejlodésert

~A munkank minésége, szinvonala szabja meg azt, hogy
mekkora mozgasteret kapunk. Ezért is térekszlink arra, hogy
a legjobbak legytiink mindenben, amivel foglalkozunk” -
fogalmazott dr. Johannes Roscheck, az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. pénziigyekért felelos ligyvezetdje. Beszélgetés
a kreativitasrol és a magyarorszagi kérnyezetrél.

S>> FOTOGYAR / MIKLOSKA ZOLTAN (foték)

n felelés Magyarorszag egyik

legnagyobb vallalatanak pénz-
iigyeiért. Honnan szerzi be a napi mun-
kajahoz sziikséges informaciokat? Ho-
gyan tartja folyamatosan naprakészen
az ismereteit?
Mindenekel6tt le kell szogezni, hogy széd-
mos dontési helyzetben nélkiilozhetetlenek
a vallalaton kiviili vildgra vonatkozé aktu-
alis és helyes informaciok. Ezeket tobb for-
rasbdl szerezhetem be: példdul a belsd, val-
lalati sajtoszolgdlatunk tdjékoztat a magyar
gazdasagi élet minket érinté és fontos ese-
ményeirdél. Kapunk aktudlis sajtoinformd-
cidkat az AUDI AG-tdl és online hireket a
Volkswagen-konszerntdl is. Ezenkiviil tag-
jai vagyunk olyan magyarorszagi gazdasagi
szervezeteknek, kluboknak, amelyeken
keresztiil elérhetjiik a kifejezetten magyar
piacra vonatkozé makrogazdasagi dsszeg-
zéseket. Szamtalan forrds 4ll tehat rendel-
kezésiinkre, amelyeket az adott helyzettél
figgben vesziink igénybe.

Az Audi Hungaria magyar vallalat. Ez je-
lent-e pénziigyi onallésagot, mennyire tud
szabadon, egyénileg donteni?

Az Audi Hungaria cégjogi szempontbol
természetesen magyar tarsasag, ugyanak-
kor tulajdonosi szerkezetét tekintve szaz
szazalékban a németorszagi AUDI AG le-
anyvallalata. Ez nekem személy
szerint azt jelenti, hogy teljes
felelésséggel tartozom a véllalat
pénziigyeiért, egyidejileg ter-
mészetesen beszdmolok a né-
metorszagi anyavallalatunk felé

Sok mindent - a nemzetkézi szokdsok-
nak megfelelden - természetesen a térsasa-
gi szerzédésiink szabdlyoz. A tevékenysé-
giinket az el6re megallapitott éves célok
hatdrozzdk meg. A gyakorlatban ez azt je-
lenti, hogy a feliigyelStestiiletiinkkel évente
targyaljuk és kotjilk meg a konkrét célmeg-
allapodast. Ez adja meg a mindenkori gaz-
dasagi évre vonatkozé kereteket, s egyben
az operativ stratégiai feladatainkat a kovet-
kezé esztendbkre. A megdllapodds nem
csupan pénziigyi célokat hatdroz meg, ha-
nem szamos més paramétert is, tobbek ko-
zOtt a mindségre, a termelékenységre vo-
natkozdan, példaul azt, hogy az egyes
munkafolyamatokra mennyi idét forditha-
tunk. A célokat tehat az anyavallalattal ko-
z0sen hatdrozzuk meg, de teljesitésitk mod-
ja a mi dontési kompetencidnkba tartozik.

Bizonyos kreativitas is sziikséges tehat a
munkaja soran?

Igen, mindenképpen. Kiilonésen akkor, ha
év kozben barmilyen okbdl megvéltoznak
a gazdasdgi vagy technikai keretfeltételek.
Az ilyen esetekben nagyon fontos, hogy
megtaldljuk a célok teljesitéséhez sziiksé-
ges legjobb megoldast. Ezenkiviil folyama-
tosan keressiik azt a potencialt, azokat a
lehetéségeket, amelyekkel fejlddhetiink.

A C-alkatrészek
beszerzése

A véllalatcsoport a tovab-

bi hatékonysagnovelési és
koltségmegtakaritasi lehets-
ségek kiaknazasa érdekében
a C-alkatrészek konszern-
szint( beszerzését Gyor-

be telepitette, ahol a cél a
kiemelked6 szakmai hozza-
értéssel rendelkezé C-alkat-
rész-beszerzés létrehozasa.
Ennek része tdbbek kozott
a nagysagrendbdl eredd
elényok kiaknazasa, a szalli-
toi struktura optimalizélasa,
valamint a tipusvaltozatok
szamanak csokkentésében
rejlé lehetéségek kihaszna-
ldsa. A C-alkatrészek a teljes
beszerzési volumen kozel 6t
szazalékat képviselik.

...a munkank mindsége, szinvonala

szabja meg, hogy mekkora
mozgasteret kapunk.”

az eredményekrdl és a munka-

rol. Nagyon jol érzékelteti a helyzetiinket
az a vezérelv, amelyre egy korabbi felette-
sem tanitott egy lednyvallalat cégvezetésé-
nek dontési szabadsagardl: ,Annyira va-
gyunkszabadok,amennyirejokvagyunk...”
Vagyis a munkdnk mindsége, szinvonala
szabja meg, hogy mekkora mozgasteret ka-
punk. Ezért is téreksziink arra, hogy min-
dig a legjobbak kozott legytink.

Magyarorszagon még nem vezették be az
eurdt, ez csak 2013-2014 koriil varhato.
Milyen nehézséget jelent ez az Audi Hun-
garia szamara, milyen lehetdséget nyitna
meg a vallalat el6tt Magyarorszag csatlako-
zasa az euréovezethez?

Ez két szempontbdl is érint minket. Egyrészrol
a napi munkdban egészen az éves zarasig két
pénznemben, eurdban és forintban parhuza-

Interju / 69




mosan kell dolgoznunk. Igy tehat természete-

sen mindig arfolyamkockazat terhel minket,
amit az egész konszernre kiterjed6 arfolyam-
biztositdsi {igyletekkel tartunk kézben. A ma-
sodik tényez6 azonban még ennél is sokkal
fontosabb, mert Magyarorszdg nemzetgazda-
sagat érinti: foglalkoztat minket az a kérdés,
hogy az eurdénak a tobbi 4j EU-tagallamhoz vi-
szonyitva késéi bevezetése milyen hatdsokat
vélt ki, vagy masként fogalmazva: milyen 1épé-
sekre van sziikség Magyarorszag részérél ah-
hoz, hogy az orszag teljesitse a konvergencia-
kritériumokat. Amennyiben ehhez olyan
tovabbi intézkedések sziikségesek, mint példa-
ul a 2007-es nagy megtakaritdsi csomag, ame-
lyek jelentds hatdst gyakorolnak a lakossag és a
gazdasagi szereplok jovedelmére, akkor ez
minket nagyvallalatként és nagy munkaltato-
ként is jelent6s mértékben érint.

Jogszabalyaink mar kialljak az
unidés jognak valo megfelelés
probajat, de a magyar gazdasag

dasagi kornyezete, ezért az a benyomasom,
hogy az orszdg még sem befelé, sem kifelé
nem hatarozta meg vilagosan az arculatat.
Ugy gondolom, még nagy gazdasagi potenci-
al rejlik Magyarorszagban.

On lassan két éve dolgozik Magyarorszagon,
elétte pedig hosszabb idé6t toltott az Audi
németorszagi kozpontjaban. A két orszag
foldrajzi kozelsége egyben gazdasagi kozel-
séget is jelent, vagy itt meg kellett tanulnia
teljesen mas kornyezetben dolgozni?

A konszern tobbek kozott Németorszag
foldrajzi kozelsége miatt vélasztotta mint-
egy 15 éve a gazdasagi tevékenysége hely-
szinének Gyért. A vallalat eredményei
szintén bizonyitjak, hogy ez a dontés he-
lyes volt, hiszen jok a gazdasagi keretfelté-
telek, és a két orszag kulttrdja is illik egy-
mashoz. Magyarorszag legnagyobb elénye,
hogy Eurdpa kozepén van, és ez a foldrajzi
elhelyezkedés egyértelmiien olyan elénye
az orszagnak, amelyet véleményem szerint
sokkal jobban is ki lehetne haszndlni. A
két orszdg kozelségét ugyanakkor nem
csak kilométerben lehet kifejezni, hanem a
kozos eurdpai gondolkodasban, a kozos
célokban és igenis a munkakultdraban is.

A gazdasag
motorja csucs-
eredmeéenyekkel

Az Audi Hungaria immar
14 éve van jelen a magyar
gazdasagban. A véllalatnal
evente kozel ketmillio mo-
tor és 50 000 jarmd készdl.
Ezzel a kiemelked6 teljesit-
ménnyel az Audi Hungaria
meghatarozé hiuzéerét kép-

visel a magyar gazdasagban.

A vaéllalat évek 6ta el6kel6
helyet foglal el a magyar
véllalatok arbevétel, export-
értékesités és eredmeény
szerinti rangsoraban. Az
AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. adja a magyar kivitel
tobb mint kilenc széazalékat,
és ezzel az orszag masodik
legnagyobb exportére.

idénként még gyermekbetegsé-

gek tiineteit mutatja. Néha talan nem kel-
16en indokoltan valtoztatjak meg az egyes
torvényeket. Mi a véleménye errdl?

Minden nagy - hazai és nemzetkozi — befek-
teté szamdra gazdasagi tevékenysége helyszi-
nének kivalasztasakor az egyik legfontosabb
szempont az adott orszdg stabilitasa. Ebben a
tekintetben Magyarorszdgnak nincs szé-
gyellnivaléja, de az orszdgnak jobban ki kel-
lene emelnie és hasznositania gazdasagi kor-
nyezetét. Gyakran kérdezik télem, hogy
milyen elényoket kinal Magyarorszag gaz-
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Az orszagok és az Audi, illetve a Volkswa-
gen-konszern egyes telephelyei is versenyez-
nek egymassal. Ez 6sztonzést jelent 6nnek?

A konszern véllalatai kézotti verseny na-
gyon fontos eleme vallalati filoz6fidnk-
nak. Egy Gj termék gyartasat rendszerint
megpalyaztatjak a gyarak kozott. A je-
lentkezésben a résztvevéknek meg kell
indokolniuk, hogy miért j6 a vallalatcso-
port egészének, ha 6k valdsithatjak meg
az Uj beruhdzast. Olyan tényezdket vesz-
nek figyelembe, mint példaul a gyartasi

és logisztikai koltségek, de a marka érde-
kei és a szaktudds is szerepet kapnak.
Eddig azzal tudtunk kifejezetten jol sze-
repelni, hogy Gydér jél kapcsolddik a
kozlekedési haldzatokba. Nagy segitsé-
get jelentett dolgozdi csapatunk szaktu-
ddsa is abban, hogy valéban nagyszeri
projekteket nyerjiink el, ahogyan ezt az
Audi A3 Cabriolet példaja is mutatja.

Ezenkiviil figyelembe kell venni azt is,
hogy par éve még valamivel egyszeriibb volt
a konszernen beliili versengés, mert csupan a
németorszagi gyarakkal és viszonylag magas
bérkoltségiikkel szemben kellett megméret-
tetniink magunkat. Ma mar Lengyelorszag-
ban és Kindban is vannak motorgydrai a
konszernnek, ezért kiélezetté valt a verseny,
amelyben helyt akarunk éllni, és amelyben
folyamatosan bizonyitanunk kell, hogy tény-
leg a legjobbak kozé tartozunk, meg kell kiiz-
deniink ezért a helyért.

Mi kell ahhoz, hogy sikeresek tudjanak len-
ni ebben a versenyben?

A legfontosabb a szakmailag magasan
képzett és motivalt gyéri munkaerd, vala-
mint a rugalmas munkaidd-beosztas. De
ide tartozik az is, hogy képesek vagyunk
az Uj beruhdzdsokat, projekteket nagyon
gyorsan megvalositani. Munkakoltség te-
kintetében mar jo ideje nem vagyunk az
elsék kozott, hiszen Magyarorszagon mar
nem olcsé a munkaerd. Ez szamunkra azt
jelenti, hogy a vélhetéen tovabb emelkedd
bérkoltség mellett a termelékenység mas

Az arbevétel alakulasa IFRS szerint

millié euréban

2003

2004

2005

2006

2007

6.000

4.500

3.000

1.500

0

Arbevétel

3.726

3.929

4.213

5.031

5.872

teriiletein anndl jobban kell teljesiteniink,
hogy 4j beruhdzasokat nyerhessiink el. Ez
arra késztet benniinket, hogy é4llandéan
dolgozzunk a folyamatok javitasan.

Hogyan tud egy pénziigyi szakember, mint
on, személyes teljesitményével hozzajarul-
ni a vallalat sikeréhez?

Villalati filoz6fidnk szerint csak akkor lehe-
tiink tartésan sikeresek, ha mindenki tudé-
sanak és képességeinek maximumat nyujt-
ja. Nekem ezzel kapcsolatban a vallalaton
beliili valamennyi folyamat allando fejlesz-
tése az elsédleges. Pénziigyekért felelSs
tgyvezetéként kinyilvanitott célom, hogy
biztositsam a véllalat értékének folyamatos
novekedését — ehhez elengedhetetlen a teljes
mértékd személyes helytallasom. =

Diészegi Jozsef

A pedagoguspalyat cserélte fel az Ujsagirassal. Dolgozott
a Magyar Radioban, és a Figyel6ben is jelentek meg cikkei.
Ma a NAPI Gazdasagnal dolgozik, ahol interjukat készitett
kormanytagokkal, minisztereln6kdkkel, valamint a Magyar-
orszagon mikoddo vallalatok vezetdivel is.
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Uzletmenet és keretfeltételek

ndszer export

Vilaggazdasagi helyzet

A 2007-es évben alig lassulé Gtemben folytatédott az el6z6 év gazdasagi novekedé-
u se. A névekedés legféképpen Azsia, Latin-Amerika, valamint Kézép- és Kelet-Eurdpa
I a c igen dinamikusan fejl6d6 kiisz6borszagaibdl taplalkozott. Az ipari orszagokban az

Egyesiilt Allamok jelzalogpiacarol kiindult valsag arnyékolta be az év masodik

felében a gazdasagi életet.

Az euréovezet Németorszaggal és Magyarorszag

| Y 4 Eurddvezet
el I e S Z t e s Az euroovezetben 2,7 (a megel6z6 évben: 2,9) szazalékos gazdasagi novekedéssel
folytatodott a megel6z6 év stabil konjunkturalis fejlédése, amely legféképpen a véllalati
beruhazasokbol, valamint a tovabb javuld munkaerd-piaci helyzetre tamaszkodé magan-

b e r u h é Z é S fogyasztasbol taplalkozott.

Németorszag
Németorszagban kismértékben csokkend dinamikaval folytatédott a konjunktura.
A gazdasag 2,5 szazalékos névekedési liteme elmaradt a megel6z6 év magasabb
ertékétdl (2,9). A konjunktura a vallalati beruhazasokra és az exportra tdmaszko-
dott, amely a kedvez6tlen keresztarfolyamok ellenére uj rekordot allitott fel.
re Megterhelének bizonyult az energiaarak fokozott névekedése, valamint a forgalmi
ado 2007 elejét6l hatalyba Iépett emelése. Ezek a tényez6k féként az év elsd
hénapjaiban a maganszemélyek fogyasztasi kiadasainak jelentés csokkenését

eredményezték. A foglalkoztatas javuldsa miatt az év folyaman ugyan kissé élén-
ex p O r kilt a maganfogyasztds, azonban a megel6z6 évi szintet nem tudta teljes mérték-
ben elérni.

termek p

Magyarorszagon a brutté hazai termék 2007-ben legféképpen a stagnalé maganfo-
gyasztas kovetkeztében ismét elmaradt a megel6z6 évitdl. A targyévben a kormanyzat
altal hozott intézkedésekkel jelentdsen sikerilt csdkkenteni az allamhéaztartas hianyat.
Gyor térsége, ahol az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. székhelye talalhaté, Magyarorszag
gazdasagilag legjelent6sebb teriiletének minésiil. Az el6relathatoan 4,1 szazalékos

- munkanélkiiliségi rata a 2007-es évben is jelentdsen alatta maradt a mintegy
el es z 7,5 szazalékos magyarorszagi atlagnak.

Nemzetkozi gépjarmiiipar
A személygeépjarmivek iranti vilagpiaci kereslet 2007-ben jelentés mértékben
” ” tamaszkodott a fejl6d6 orszagok tartésan magas gazdasagi novekedésére.
Féként az azsiai, latin-amerikai, valamint kdzép- és kelet-eurépai térségek dinami-
I h a Z a S kus gazdasagi fejlédésének k6szénhet6, hogy a vilagpiaci jarmi-értékesités
4,0 szazalékkal, 58,1 millié darab személygépjarmiire emelkedett. Ezzel szemben
az Amerikai Egyesiilt Allamok és Japan piaca csOkkenést mutatott. A személygép-
jarmivek nyugat-eurépai piaca legféképpen a németorszagi uj forgalomba
helyezések szamanak tetemes csékkenése miatt 6sszesen 14,8 milliéd darabbal
csupan az el6z6 évi szinten maradt.
d A 2006-0s évi értéknél is nagyobb dinamikaju névekedés jellemezte K6zép- és Kelet-
re n S Z e r Eurdpa orszagait, ahol az Gj jarmivek forgalomba helyezése 26,9 szazalékos noveke-
déssel 6sszesen 4,1 milliora emelkedett.
A német autoipari konjunkturat a 2007-es év els6 honapjaiban jelentés mértékben
Ex p O rt befolyasoltak a maganszemélyek a 2007. januar 1-jével megemelt forgalmi adé miatt a

2006-0s évre elérehozott jarmivasarlasai. Az év tovabbi részében a maganszemélyek
tartésan visszafogott vasarlasai miatt csupan jelentéktelen mértékben javult a helyzet

y 4 m
te r m e k p I a c a személygépjarmiivek németorszagi piacan. Az tij személygépjarmiivek forgalomba
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helyezésének szama Németorszagban az év végére mintegy 3,1 millié darabot tett ki,
ami 9,2 szazalékkal marad el a megel6z6 évi értéktdl. Ebben a tekintetben a németor-
szagi gazdasagi fellendiilés nem tiikr6z6dott a személygépjarmiivek piacan.

Szamok, adatok és tények
A 2007-es Uzleti évben elért eredményekkel ismét egy ujabb fejezettel boviilt az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. sikertorténete.

A vaéllalat izletmenetének kedvez6 alakulasa legféképpen az Uj Global Engine motor-
nemzedék gyartasanak eredményes meginditasara, a motorok iranti tartésan magas
keresletre, valamint a TT Coupé és TT Roadster modellek gyartasi mennyiségének
novekedésére vezethet6 vissza. Az anyavallalat elkdtelezettségét a magyarorszagi
tevékenység mellett az Uj Audi A3 Cabriolet gyartasarol hozott dontés bizonyitja, amely-
nek sorozatgyartasa az AUDI AG megbizasabdl 2007 novemberében indult meg Gyérben.

Az arbevétel alakulasa IFRS szerint

millié euréban 2003 2004 2005 2006 2007
6.000
4.500
3.000
1.500 I I
0
Arbevétel 3.726 3.929 4.213 5.031 5.872

AZ IFRS-modszerrel szamitott arbevétel 2007-ben tébb mint 16 szadzalékos mértek-
ben 5.872 (a megel6z6 évben: 5.031) millio eurdra emelkedett.

Gyartott darabszam motortipusok szerint

2007 2006

Soros négyhengeres 1.562.044 1.565.925
ebbdl soros négyhengeres Otto-motor 716.069 738.568
ebbdl soros négyhengeres dizelmotor 845.975 827.357

V6-0s hathengeres 295.607 272.205
ebbdl V6 hathengeres Otto-motor 89.189 89.023
ebbdl V6 hathengeres dizelmotor 206.418 183.182

V8 nyolchengeres (Otto- és dizelmotor) 49.046 49.627

V10 tizhengeres Otto-motor 6.356 5.843

Teljes gyartott darabszam 1.913.053 1.893.600

A megel6z6 évi magas gyartasi volument a targyévben tovabbi egy szazalékkal, 6sszesen
1.913.053 (a megel6z6 évben: 1.893.600) eréforrasra sikerdlt névelni, ami Gj rekordot jelent,
a gyartott motorok darabszama elsé izben haladta meg az 1,9 millié darabos hatart.

A gyartott mennyiséget 1.562.044 (a megel8z6 évben: 1.565.925) darab négyhengeres
motor, 295.607 (272.205) darab hathengeres motor, 49.046 (49.627) darab nyolchengeres
motor és 6.356 (5.843) darab tizhengeres motor teszi ki.

Motorértékesités megrendeldk felé

2007 2006

Audi-konszern 692.521 728.191
Volkswagen-konszern 1.073.097 1.056.504
ebbdl: Volkswagen AG 601.844 609.131
ebbdl: SKODA AUTO a.s. 276.558 253.878
ebbdl: SEAT S.A. 194.695 193.495
egyéb megrendel6k 109.612 91.287
Teljes értékesités 1.875.230 1.875.982

Az elmult Gizleti évben 1.875.230 darab értékesitett motorral a vallalat szinte elérte a
megeldz6 évi rekordszintjét.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 6sszesen 692.521 (a megel6z6 évben: 728.191)
darab er6forrast szallitott az Audi-konszernnek. A Volkswagen-konszern tovabbi
markai 1.073.097 (a megeldz6 évben: 1.056.504) motort szereztek be innen jarmuveik
gyartasahoz. Az AUDI AG megbizasabol Rheine varosaban a Wilhelm Karmann GmbH
vallalatnal késziil6 Audi A4, S4 és RS4 Cabriolet-modellekhez 24.377 (a megel6z6
évben: 28.366) darab motort szallitottunk. Ezen tulmenden egyéb megrendel6k 2007.
évben 85.235 (a megel6z6 évben: 62.921) er6forrast rendeltek Gyorbél.

Jarmiivek gyartasi darabszama modellek szerint

2007 2006

TT Coupé 1. generacio - 2.765
TT Roadster 1. generacio - 1.598
TT Coupé 2. generacio 40.417 18.696
TT Roadster 2. generacio 16.349 616
A3 Cabriolet" 216 -
Termelés 6sszesen 56.982 23.675

1) az AUDI AG megbizasabol

2007 volt az els6 teljes naptari év az Audi TT Coupé és TT Roadster masodik
generacidjanak gyartasaban. A targyév végéig az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
osszesen 56.982 (a megel6z6 évben: 23.675) jarmlivet gyartott. Ezen belill 40.417
(a megel6z6 évben: 21.461) darab Audi TT Coupé és 16.349 (a megel6z6 évben:
2.214) darab TT Roadster készilt. Mindemellett 2007 novembere az uj Audi A3
Cabriolet gyartas meginditasanak jegyében telt, amelybdl a targyév végéig 216
darab késziilt el az AUDI AG megbizasabol.
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Munkatarsak
A munkatarsi létszam valtozasa az év végi adatok alapjan

6 2003 2004 2005 2006 2007

6.000

4.500

3.000

1.500

Munkatarsak szama (az adott évvégén) 5.014 5.074 5.022 5.373 5.845

A 2007-es Uzleti évben atlagosan 5.563 (a megel6z6 évben: 5.166) munkatarsat fog-
lalkoztatott az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

Jelent6s beruhazasok
Immaterialis javak és targyi eszk6zok
Beruhazasok brutté értéke

millié euréban 2003 2004 2005 2006 2007

600

450

300

150

Beruhazasok brutto értéke 319 459 439 360, 214

Az immaterialis javak és targyi eszk6zok brutté beruhazasi volumene a 2007-es
lizleti évben az IFRS-mddszer szerint 214 (a megel$z6 évben: 360) millié eurot tett
ki. A targyieszk6z-beruhazasok jelentds részét a motorkomponens-gyartas és a
termelés képviselte. A motorkomponensek gyartasa keretében 2007-ben a négy-
hengeres motorok uj Global Engine nemzedékének forgattyushaz-gyartasat
épitették ki. A termelési beruhazasok a négyhengeres dizelmotorok gyartasanak
tertiletén bevezetett technoldgiai valtas — adagoléfuvékas technolégiarol kézos
nyomocsoves technoldgiara vald atallas— mellett féként az uj Audi A3 Cabriolet
modell gyartasahoz sziikséges atalakitasokra terjedtek ki.

Az Uj motorok fejlesztése a 2007-es évben ismét kiemelt szerepet kapott. Ennek
soran a haladd technika alkalmazéasara, a kdrnyezettudatossag iranti 6nként vallalt
elkdtelezettségiink, valamint a megrendeldi igényekre torténd maximalis 6sszpon-

Technolodgiai

innovacio

Audi Hungaria
a tarsadalomban

tositas szolgalt vezérfonalként. A rendkiviil rugalmasan lizemeltethet6 megmunkalé-
berendezések, az egymashoz kapcsolodo szerelésorok, a jové igényeihez igazodé
gyartasi folyamatok és a magasan képzett munkavallalok alapozzak meg a termé-
kek kimagaslo min6éségét és felhasznalhatosagat.

Kutatas és fejlesztés
Kutatasi és fejlesztési teljesitések

millié euréban 2003 2004 2005 2006 2007

400

300

200

100

0

K&F teljesitések 148 332 328 238 272

A 2007-es évben 29 (az el6z6 évben: 81) millidé eurd dsszegben aktivaltak IFRS
szerinti kutatasi és fejlesztési teljesitéseket.

A kutatasi és fejlesztési raforditasok IFRS szerint szamitva 6sszesen 341 (a
megel6z6 évben: 281) millié eurot tettek ki.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. motorkinalata a 2007-es évben 15 uj termékkel
bévilt. Ezek fejleszése soran a fogyasztasi adatok tovabbi javitédsa és a kibocsata-
sok csOkkentése allt az el6térben.

A négyhengeres benzinmotorok uj Global Engine nemzedékébdl az 1.8 és 2.0
literes TFSI gyartasa kezdddott meg. A 2.0 literes soros négyhengeres TDI-motor
megjelenésével az Uj Audi Ad-es modellben megkezd&dott az atallas a kdzos
nyomocsoves befecskendezési technolégiara. A turboéfeltoltés és a kozvetlen
befecskendezés parositasaval az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a TFSI- és TDI-
motorokkal bizonyitja, hogy a nagy teljesitmény és a vezetés 6rome igenis 6ssz-
hangba hozhaté az ésszerliséggel és a hatékonysaggal.

A kornyezettudatossag er6so6d6 tendenciajanak is megfelel az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. Ki kell emelni az ezen a téren példaértéki 1.6 literes benzinmotort, amely
kialakitdsanal fogva alternativ izemanyagok (etanol) hasznalatéara is alkalmas.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. jelenlegi motorkinalata mar ma teljesiti az EU 5-
os karosanyag-kibocsatasi szabvany eldirasait.

A vallalat tarsadalmi felel6sségvallalasa
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél kiemelt szerepe van a vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalasnak (CSR).

2007 szeptemberét6él az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. egy orszagosan is Uj és
egyedilallo integracios programot vezetett be a GYES utan visszatéré munkavalla-
16 anyaknak. A program érezhetd tamogatast nyujt a munka vildgaba val6 vissza-
téréshez és integraléodashoz. A tajékoztaté kiadvanyokkal, rendszeresen tartott
informaciés rendezvényekkel, konnyitett munkarenddel (igy példaul tdvmunkaval,
részmunkaidds foglalkoztatassal) és tovabbképzési lehetéségek biztositasaval az
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AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. idejekoran megteremti az alapokat a sikeres vissza-
téréshez az aktiv munkavégzésbe.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. szamos eszk6zzel tdmogatja a német nyelv
elsajatitasat is, mar gyermekkortél kezdve.

A Szabadhegyi K6zoktatasi Kézponttal és egy ingolstadti partneriskolaval
folytatott sokoldalu egylittm(ikodés a német ajku sziil6k gyermekeinek is
lehetdvé teszi a magyar nyelv elsajatitasat. A Gy6rben nyujtott regionalis
tdmogatas mellett az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. anyagilag tdmogatja a
német nyelvii kommunikaciot a budapesti Corvinus Egyetemen (korabban
Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem).

A kovetkez6 Uzleti évek soran a prémium személygépkocsik stabil fejlédése
elérelathatolag folytatodik.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nek megvan a lehet6sége arra, hogy a gyartasi
vertikum kiterjesztésével és a folyamatlanc tovabbi alkatrészekkel torténé folyama-
tos bdvitésével ndvelje a helyi értékteremtést.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az Gizletdgak folyamatos bévitésére torekszik.

A vallalat bels6 informaciés rendszere lehetévé teszi az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. vezet6ségének, hogy idejekoran felismerhesse a potencialis
kockazati tényezbket, és azokra megfelel6en reagalhasson. Valamennyi
lizletagban kidolgoztak szcenariokat és eljarasmodokat annak érdekében,
hogy mind a bels6, mind a kiils6 hatasokra felkésziljenek.

Ezen tulmenéen az AUDI AG leanyvallalataként az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
szervesen beéplilt a kockazati el6jelzé rendszerbe. Ennek keretében egyértelmi-
en szabalyoztak a vallalat egyes egységeinek és leanyvallalatainak felel6sségi
koreit, beszdmolasi és dokumentacids kotelezettségeit. Els6ként minéségeében
hatarozzak meg a kar potencidlis mértékét és a bekdvetkezésének valdszinliségét,
majd ezt kovetéen a kiemelt sulyos kockazatok vonatkozasaban meghatarozzak a
fenyeget6 karok terjedelmét.

Valamennyi ismert tény és kortilmény figyelembevételével az AUDI HUNGARIA
MOTOR Kft. esetében jelenleg nem all fenn olyan kockazat, amely belathaté
idéintervallumon beliil a tarsasdg fennmaradasat veszélyeztethetné.

Vilaggazdasag

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. el6rejelzése szerint a vilAggazdasag névekedési
titeme a korabbi, magas névekedési litemet hozo idészak utan a 2008-as évben
lelassul. Ezt a legnagyobb mértékben az Egyesiilt Allamok konjunkturajanak
elérelathato jelentés megtorpandsa okozza, amit szamos fejl6do és kiiszéborszag
tetemes gazdasagi novekedése sem fog ellensulyozni. Ezen tulmenden visszafogo
hatasa lesz a kdolaj- és egyéb nyersanyagarak tartosan magas szintjének is.

Az euréovezet Németorszaggal és Magyarorszag
Az euréovezetben 2008-ban a konjunkturalis fejl6dés ugyan valamelyest veszit
az (itemébdl, azonban a stabil névekedési tendencia fennmarad. Németorszag
esetében a gazdasagi novekedés tovabbi csokkenését kell feltételezni. Ennek
soran vélhetden lankad a kivitel és a beruhazasok dinamikaja, ezzel szemben
viszont megszilardulni latszik a maganfogyasztas, amely a tavalyinal nagyobb
mértékben jarulhat hozza a névekedéshez. Emellett szol a foglalkoztatas
valtozatlanul kedvezd alakulasa, valamint a magasabb bérmegallapodasok és
az el6z6 évinél alacsonyabb arfelhajté hatas.

A magyar koltségvetési politikdban végrehajtott sziikséges kiigazitasokat és a
gazdasagi ndvekedésen 2007-ben esett csorbat kdvetéen a magyar gazdasag
vélhetéen 2008-ban ismét érzékelhetd lendiiletet vesz.

Az autdipar és annak az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-re gyakorolt hatasai

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a vilag autoipari piacan a kereslet tovabbi 3
szazalékos ndvekedésével szamol. A névekedés legféoképpen Kina, India és Orosz-
orszag feltdorekvé piacaibdl taplalkozik majd.

Németorszagban az altalanos piaci kornyezet valtozatlanul nehéz marad. A
maganfogyasztasra forditott kiadasok elére jelzett emelkedése az eladasi szamok
minddssze csekély mértékil javulasarol gondoskodik. A teljes német piacra vonat-
koztatva az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. feltételezése szerint az Uj forgalomba
helyezések szdma kozel 2 szazalékkal, 3,2 millio jarmire emelkedik (a megel6z6 évi
3,1 milliéval szemben).

A (Németorszagon kivili) nyugat-eurdpai piacokon az uj jarm(ivek forgalomba
helyezése tekintetében kisebb mértéki csdkkenés varhato, és ez legféképpen a
csOokkend olaszorszagi forgalomba helyezéseknek tudhaté be.

A kbzép- és kelet-eurdpai orszagokban a piacbdéviilés valtozatlanul jelentds
Utemben folytatodik, bar a névekedés mértéke a megel6z6 évhez viszonyitva
vélhetéen valamelyest csdkken majd.

A vilagszerte borus konjunkturalis kilatasok és az autdipari verseny tovabbi
kiélez6dése ellenére az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. varakozasai szerint tovabbra
is novekedési palyan marad. Az atfogé motorkinalatnak, valamint a vonzé Audi-
modelleknek k6szénhetden a gyartas és értékesités tovabbi névekedése varhato.
Ennek soran az arbevétel és az eredményesség tekintetében egyarant kedvez6
valtozas varhatd, mikdozben a beruhazasok valtozatlanul magas szinten maradnak.
A véllalat gazdasagi fejl6édésére tovabbi kedvezd hatast gyakorol a piacon 2008
tavaszan megjelend Audi A3 Cabriolet.
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