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Megkezdédik az Audi TT RS
vérbeli sportkocsi sorozat-
gyartasa

Az (j 3,0 literes,
hathengeres dizelmotor
Clean Diesel valtozata
mar ma megfelel a
2014-t6l érvénybe lépd
Euro 6 emisszios-
szabvanynak

A kézuti forgalom tehermentesité-
sére Uj kdrforgalmat adnak 4t az
Audi tdmogatdsaval

AIESEC Magyarorszag
hallgatdi szervezet
kdzvélemény-kutatdsa
alapjan az Audi
Hungaria nyeri el

a legvonzébb munka-
hely cimet

Januar Marcius Aprilis Janius Jalius

Sikeres kornyezetvédelmi

palyazat gyerekeknek Megkezdédik az

Gj, hatékony 1,6
literes, négyhen-
geres Common
Rail dizelmotorok
sorozatgyartasa

35 fiatal szakmunkas kezdi meg a
palyafutdsat az Audi Hungarianal

Legordiil a szalagroél
a400.000. Audi TT




Az Audi Hungaria
kdrnyezetvédelmi
jelentése masodszor
nyeri el a,,Zold Béka
dijat”

Mar az 6todik
tanévkezdés a
német iskolaban

A mivészet és a
gépjarmiigyartas 6ssz-
hangja - 30 éves jubile-
umat tinnepli az Audi-
partner Gyori Balett

A gy6ri kdzdnség el6tt az
Audi vendégeként ad
szabadtéri koncertet a
ManDoki Soulmates és
Bonnie Tyler

Az Audi Hungaria
fészponzorként
tovabbi harom
szezonban folytatja
egylttmikodését a
Gydri Audi ETO néi
kézilabdacsapattal Cstcsmodern, innovativ
alkatrész-ellenérzé
tesztlabort helyeznek Gizembe

Augusztus Szeptember Oktéber November December
Aktivan a kornyezetvédelemért: Mottd: ,Szén-dioxid-
EMAS-dij - elsé helyezés a nagyval- megkoté tolgyerds” - az
lalatok kategériaban Audi Hungaria tébb mint
13 000 tolgyfacsemetét

tltet

T
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80 oldtimer az Audi

EasToric ralin Megkezdédik a 2.0
TFSI flexible fuel
alternativ bioetanol
lizemanyaggal is
Gzemeld motorok
sorozatgyartasa

Polar IS: az igyvezetés egy
workshop keretében tdzi ki
a jovében kovetendd valla-
lati célokat
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ELOSZO

Kedves Olvasd!

zgalmas év 4all az Audi Hungaria moégott. Bar vallala-
tunknak 2009-ben egy merében megvaltozott gazda-
sagi kornyezettel kellett szembenéznie, az Uzleti évet
| pozitivan zarta. Gyérben 2009-ben 1.383.909 motor
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és 32.603 jarmdi készilt.

A motorgyartds tevékenységét tizenegy Uj motor sorozatgyar-
tasdnak sikeres inditdsa fémjelezte. Az Uj eréforrasok, mint
példaul a 2,5 literes, 6thengeres, az 1,6 literes, négyhengeres
Common-Rail és a 3,0 literes, hathengeres Clean Diesel vagy
akdr a bioetanollal is izemel6 aggregatok ismét bizonyitjdk a
motorgyartdsban szerzett technoldgiai kompetencidnkat.
Ajarmlgydrtas terlletén az elmult év legjelent6sebb eseménye
a nagyszer(i TT-modellsorozat Gjabb tagjdnak, az Audi TT RS
gyartdsdnak megkezdése volt. Ezzel az exkluziv, kiildndsen
sportos jarmuvel az Audi Hungaria tovdbbirja a TT-modell si-
kertorténetét. Az Audi Hungaria szerszamgyara és motorfej-
leszt6 kdzpontja is kivalo teljesitménnyel jarult hozza a valla-
lat sikeréhez.

2009-ben ismét bebizonyosodott, hogy véllalatunk Magyaror-
szag egyik legjelentésebb gazdasdgi tényezdje. Egy vezeté magyar
reputdciokutatd intézet megkérdezése alapjdn az Audi Hungaria a
magyar véllalatok reputacids listajanak elsé helyén szerepel és to-
vabbrais az orszdg legvonzébb munkaaddi kdzé tartozik.

Az elmult Gzleti évben a vallalat szdmos kihivéssal szembe-
siilt. Idejekoran felismertiik azonban a felmeriil6 kockdzatokat
és nagy koriltekintéssel és rugalmassdggal, haladéktalanul re-
agaltunk azokra. A folyamatok optimdlasat és a megtakaritast
célzé intézkedéseket az elmult évben tovdbb folytattuk.

Egy er6s és sikeres konszern tagjaként tovdbbra is der(latéan
tekintlink az el6ttiink 4ll6 feladatokra és a jovében is szamitunk
a magasan képzett és elkdtelezett munkatdrsakra, hiszen
céljaink elérése nélkiliik elképzelhetetlen. Munkatarsainkkal
2010-ben is kévetkezetesen és rugalmasan kezeljik a valtoza-
sokat és sikeresen teljesitjik feladatainkat. Koncentralunk az uj
technikak bevezetésére csakuigy, mint a versenyképesség szem-
pontjdbdl szdmunkra elengedhetetlen mindségre és gazdasa-
gossagra. Az Audi termelési filozo6fidjat kdvetve célunk a vdlla-
lati folyamatok hatékonysdgdnak tovabbi novelése.

Az Eves jelentésiink valtozatos témakat kinal olvaséinknak,
példdul a kreativitasrél, innovaciérdl, kultiararél és torténe-
lemrél. A kiadvany emellett betekintést nyujt a vallalat ered-
ményeibe, filoz6fidjaba, motivacidjaba és céljaiba.

Kellemes olvasast kivanok!

y6r,~2010. marcius
? W/ﬁ
Thom

as Faustmann
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Rozman Richard
személylgy

Thomas Faustmann
ugyvezetd igazgato

Dr. Johannes Roscheck

pénzigy
", Achim Heinfling
termelés
Az Audi Hungaria szamokban 2009 2008 Valtozas %-ban
Motorgyartas 1.383.909 1.900.333 -27,2
Jarmuigyartas 32.603 60.359 -46,0
Arbevétel* millié euré 3.875 5.617 -31,0
Beruhdazasok 187 309 -39,5
millié euré
Munkatarsak 31.12. 5.624 5.879 -4,4

IFRS International Financial Reporting Standard szerint
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Frank Dreves

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Feltigyel&bizottsdgdnak elndke,
az AUDI AG termelésért felels
igazgatdtandcsi tagja

Tisztelt Hélgyeim és Uraim!

z Audi mdrkdnak a globalis konjunkturdlis és gazdasagi valsag ellenére a
2009-es évet is sikeriilt kivalé eredménnyel zarni. Az AUDI AG az el6zé
 Uzleti évben 950.000 gépkocsit szallitott ki az tigyfeleknek. Tovabbra

is j6 uton haladunk célunk megvaldsitdsahoz, hogy az Audi legyen és maradjon
az elsé szamu prémiummarka.

2009-ben szamos Uj modellt mutattunk be, tébbek kdz6tt a leny(ig6z6 Audi
A5 Sportbacket, az R8 Spydert és az A8-at. Ezen tulmenden intenziven dolgoz-
tunk egy egységes E-jarmi-koncepcién és az Audi e-tronnal egy igazan jév6be
mutaté innovaciét mutattunk be. A 2010-es év is az (j modellek jegyében telik
majd, ami minket is optimizmussal tolt el a jovétilletéen.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az elmult zleti évben ismét jelent6sen
hozz3jarult az anyavallalat céljainak eléréséhez.

A magyarorszagi autégyartast 2009-ben a TT-sorozat legsportosabb mo-
delljének, az Audi TT RS sorozatgydartdsanak megkezdése fémjelezte. A motor-
gydrtasban tizenegy Uj motorvaridns gyartdsa kezd6dott meg, ezek kdzott volt
a kilondsen hatékony, 1,6 literes Common-Rail dizelmotor és az alternativ
lizemanyaggal is izemeld 2,0 literes TFSI-motor. Széles termékvalasztékunk-
kal a tavalyi évben is magas szinten tartottuk a termelés szinvonaldt Gy&rben.

A gazdasdgi vildgvalsag uj kihivasok elé dllitotta az Audi Hungariat, de az
intelligens intézkedéseknek és a magyar csapat rugalmassdganak készénhe-
t6éen sikerrel vettik az akaddlyt. Az Audi Hungaria felligyel&bizottsdganak el-
nokeként és az AUDI AG igazgatétanacsanak termelésért felelés tagjaként sze-
retnék kdszonetet mondani a vallalat Gigyvezetésének, menedzsmentjének és
minden munkatarsanak a tettrekészségért és a vallalatkdzpontu lzleti gon-
dolkodasért.

A jov6 egyre nagyobb kihivdsok elé allitja a jarmdipar szerepléit. A kemény
versenyhelyzet és a globalis vdlsag még mindig érezhetd hatdsai minden részt-
vev6tol tovabbra is nagy odaaddst kovetelnek. Hosszu tavu stratégidnkat
2010-ben is folytatjuk és céljaink megvaldsitasaban nagymértékben tdmasz-
kodunk az Audi Hungaridra. Tovdbbra is szamitunk a gyéri munkatarsak lojali-
tasdra, motivaltsagdra és innovacids erejére. Az Audi Hungaria sikertérténetét
a jovében is veliik egyltt kivanjuk folytatni.

Ingolstadt, 2010. februdr

Frank Dreves
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Esterhazy Péter
iro
Kossuth-dijas iro, publicista, a
Digitalis Irodalmi Akadémia alapito
tagja. A hetvenes években indult
ironemzedék fontos tagja, a kortars
magyar irodalom egyik legjelent6-
sebb alakja. Szamos tekintélyes
irodalmi dijban részesiilt itthon és

Pi6 Marta
szerkeszté-riporter

Pi6é Marta 1987-ben kezdett dolgozni
a Magyar Televizional. Jelent6s
szerepe volt az 1989-1990 kdzott
lezajlott térténelmi események,
koztik példaul a husz évvel ezelbtti
hatarnyitas dokumentalasaban. Az
ebbdl az id6b6l szarmazoé személyes
élményeirél olvashatunk most az
Audi Hungaria Eves jelentésében.
Jelenleg a Nyugat-magyarorszagi
Egyetem kommunikacios és média
szakan tanit; 6 éve Pio Studio néven
megnyitotta sajat produkcios irodajat,
ahol filmgyartassal, rendezvényszer-
vezéssel, média-tanacsadéassal és
oktatassal foglalkozik.

nyunkban a mozgaté erétlenségrol

kilfoldon egyarant. Regényeit és
elbeszéléseit tobb mint husz
nyelvre forditottak le, ktilfoldon is
széles kdrben elismerik. Kiadva-

irt publicisztikat.

")

Bende Nelly

) lifestyle-ujsdgiré
Evek 6ta allando szerzéje az Audi
Hungaria Eves jelentésének. Két évig
dolgozott fészerkesztéként a Hamu
és Gyémant Kiadondl, jelenleg
szabadUlszo Ujsagiroként Londonban
él. Mostanaban stilus- és utazasi
magazinokban jelennek meg irdsai,
els6 mesekdnyve kiadasra var.
Ezuttal a kreativitasrdl irt cikket, s
meglatogatta a fényatereszt6 beton
feltalalojat, Losonczi Aront.

r - r
Négyesi Pal
ujsdgird, szerkeszté-kutato
Négyesi Pal hosszu ideje kutatja a
hazai autozas térténetét, az egyik
legnagyobb tudasu magyar autoé-
szakujsagiroként tartjak szamon.
Tobb konyve jelent meg jarm(ivek-
rél, irt mar a legszebb, a leggyor-
sabb autdkrol, s6t Auto Enciklopé-
diat is kiadott, mely az autozas
évszazados torténetét foglalja
magaban. Eves jelentésiinkben a
mobilitasrol olvashatunk téle, igy
az Audi 100 éves multjaba is
betekintést nyeriink.

Csurka Gergely
sportujsdgiro

Kordbban Magyarorszag egyetlen
sportnapilapja, a Nemzeti Sport
munkatarsa, emellett sportkdnyve-
ket ir és szerkeszt. Tobb kényve
jelent meg az elmult harom olimpian
hdrom aranyérmet nyert magyar
férfivizilabda-valogatottrél (A
nemzet aranyai, Az igazi Dream
Team, Gy6zelemre szlilettek,
valamint a Gy6zelemre sziilettek II.).
Jelenleg szabaduszo ujsagiro,
emellett a Magyar Olimpiai
Bizottsag sajt6féndke. Az Audi
Hungaria idei Eves jelentésébe a
kétszeres olimpiai bajnok parbajt6-
r6zénkrol, Nagy Timearol irt.

T

Johannes Kdbler
autds-ujsdgird

Johannes Kobler Gjsagird szintén
visszatérd szerz6je kiadvanyunknak,
harmadik éve olvashatjuk irasait.
Lassan két évtizede koveti figyelem-
mel az autoipar fejlédését, kiilonos
tekintettel az Audindl zajlo véaltozdso-
kat. Idén az Audi TTRS-r6l és az Audi
6thengeres motorjardl készitett
alapos elemzést.

=
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A tavolsagok lekiizdésének 6si vagya az elmult 125 évben
dramai fordulatot vett. Ma mar akar a szomszédhoz

is autoval megyiink, nagyobb tavolsagra ott a repiilé vagy
a tébbszaz km/éras sebességgel szaguldé gyorsvonatok.
A kozlekedés fejlédésében és szamos technikai Gjitasban
magyar alkotdk is kivették résziiket.

Omnibusz 7832. julius 1-
jén indult el Pesten az
elsé ,tarsaskocsi”, vagyis
az omnibusz 6se, mig az
utolsé jarat 1929
novemberében tette meg
a budai vdrhoz vezeté

utat

10 Mobilitas

Delizsénsz, omnibusz, szekér - a XIX.
szdzad masodik feléig dontéen L6- és
6korvontatdsu jarmdvekkel zajlott a sze-
mélykozlekedés és az drufuvarozas, nem-
csak Magyarorsza-
gon, hanem szerte
Eurépaban is. Ekkor
a Nagy-Britannidbél
indul¢ ipari forrada-
lom, sazennekered-
ményeként  meg-
jelend  g6zhajtasu
: jarmdvek jelentds
[ Gjitasokat hoztak a
kozlekedésben s,
elég ha csak a g6z-
mozdonyokra, a
gbzhajékra, a gbz-
gépekre, majd az
els6 automobilokra
gondolunk.
Mikdzben Eurdpa-
ban a koézlekedés mar a XIX. szdzad
elejétél radikdlis véltozdson ment ke-
resztil, addig Magyarorszdgon kevés
kivételtdl eltekintve minden a hagyo-
mdnyos mederben zajlott egészen ad-
dig, mig 1873-ban Pest, Buda és Obu-
da egyesitésével létrejott az orszdg
févarosa, Budapest, melynek fejlesz-
tésére létrehozott tandcs kilfoldi pél-
ddk alapjan megkezdte a vdros moder-
nizaldsat. Ennek eredményeképp
nemcsak a févaros, de az egész orszag
kozlekedése fejlédésnek indult, hogy
aztan utolérje, s6t egyes teriileteken
meg is el6zze szomszédait.

Mar ezt megelézéen, az 1800-as
évek végén megindult a lévasut, majd
a villamoskoézlekedés Budapesten.
A kovetkezd években egyre tébb sint
fektettek le, jelentésen megkdnnyit-
ve ezzel a dinamikusan terjeszkedé
varosban élék kozlekedését. 1896-
ban, az orszag fennalldsanak 1000.
évforduléjan Eurépaban a kontinen-
sen elséként megnyilt a Foldalatti
Vasit. A XIX. szazad végén, 1896-
ban megjelentek Magyarorszdgon is
az elsé automobilok. Az elsé vallal-
kozé kedv(i autétulajdonos Hatschek
Béla optikus volt, aki biiszkén nép-
szerlisitette a négykerekivel valé
kozlekedést és mindennap kocsin tet-
te meg az utat a gyaraig. O egyébként
az Els6 Magyar Mlszemgydr igazga-
téjaként ért el tizleti sikereket. Ot ko-
vette a pezsgdgydros Torley Jdzsef,
aki tébb szallitéjarmuvet is vdsa-
rolt azzal a céllal, hogy gyorsab-
ban és kdnnyebben szallit-
sa az altala gyartott
pezsg6t, mely ma is a
legnépszerlibb a ma-
gyar pezsgbkedvel6k
korében. Gyorsabban
fejl6dott a motorizalt
mobilitds, mint a ko-
rabelidjsagirék ezira-
nyd székincse. Ok
ugyanis rendkivil ne-
hezen boldogultak az uj
kozlekedési eszkdzdk ne-
vének magyaritdsdval: mo-

Gazmotor Az elsé magyar
gdzmotor, amelyet a kivalé
mérndk és a porlaszté
feltaldléja, Csonka Jdnos

készitett



Galamb Jézsef

A magyar mérnéknek
fontos szerepe volt a Ford
T-Modell kifejlesztésében

torkocsi, 6njaré kocsi, mozdonyke-
rékpar, motorkerék - csupan néhany
megnevezés, amelyet autéra és mo-
torkerékparra alkalmaztak.

A gépkocsi sokdig igazi kiilonleges-
ségnek szamitott hazdnkban, csak ke-
vesen engedhették meg maguknak az
Ujfajta kozlekedési eszkdz luxusat. En-
nek ellenére hamar megalakult a Ma-
gyar Automobil Club, mely tdrautak és
kiallitdsok segitségével probalta fel-
hivni az emberek figyelmét az automo-
bil jelentéségére.

A kozintézmények kozil a Magyar
Posta haladd szellem( vezetdsége
igyekezett tamo-
gatni
hazai jarmdipart.
Mdr 1895-ben ke-
rékpdros postaso-
kat lathattak a bu-
dapesti polgdrok,
1900-tél pedig a
levélszekrények

a bimbodzé

Uritését részben
hazai gydrtmanyu
motoros haromke-
rekliek végezték. Késébb a Posta segi-
tett a vidéki autébusz-halézat kiépitésé-
ben és lzemeltetésében is. Mindezen
fejlesztéseknél kulcsfontossagu volt a

hazai ipar patrondlasa.

Magyar mérnokok,
német technoldgia
A mobilitas erételjes térhdditasa inspi-
ralé hatdssal volt a magyar m(szaki tu-

domany képviseldire is. Szamos magyar
mérnok kisérletezett és segitette vilag-
szerte is komoly teljesitményekkel az
autoipar fejlédését. Az 1908 oktoberé-
ben  bemutatott
Ford T-Modell ki-
fejlesztésében Ga-
lamb Jézsef (1881-
1955)
eléviilhetetlen ér-

szerzett

demeket. Galamb-
nak fiatal mérnok-
ként minden vdgya
az volt, hogy eljus-
1904-es
auto-vi-

son az
amerikai
lagkiallitasra. Vé-
gll ott is maradt,
és az 6 taldlmanya-
ként épilt be avila-
gonelsékéntaFord
T -modellbe a boly-
gémlives sebesség-
valté és a levehetd hengerfejli motor.

Tobb magyar szdrmazdsid mérndk
vett részt a Volkswagen Bogar fejlesz-
tésében is. Elsének Josef Ganz (1898-
1967) nevét kell kiemelni, aki a ‘20-as
években eldszor Ujsagiréként tdmogat-
ta atdomegek szamdra elérhetd, népau-
té megvaldsitdsat. Ganz, mar mérndk-
ként tobb autégydrtd segitségével még
prototipusokat is készitett, példdul a
Maikafert 1932-ben.

Barényi Béla (1907-1997), bar Auszt-
ridban sziiletett, s életét is Magyaror-
szagtol tdvol toltotte, mégis bliszkén

Bogar A félig magyar,
félig osztrak Barényi
Béla tébb olyan
megolddst szabadal-
maztatott, amelyeket
keésébb Ferdinand
Porsche is felhaszndlt a
Volkswagen Bogdr
fejlesztésekor
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Nuvolari Az auto
voldnjandl a legendds
Tazio Nuvolari, aki késébb
Audi-modellekkel ért el
feledhetetlen sikereket

12 Mobilitas

,félig magyarnak” vallotta magat. Ba-
rényi a passziv biztonsag elméletének
szlil6atyjaként a biztonsdgosabb autdk
tokéletesitésével, a gylir6dd zéna, a te-
leszképos kormdnyrid és a biztonsagi
ovek kifejlesztésével lett vildghird.

Tati szaguldas és

a biolizemanyag 6se

Az 1920-as években megindult a ma-
gyarorszagi gépjarmallomény fejl6-
dése: 1920-ban 1413, tiz évvel kés6bb
13 394 személygépkocsit regisztraltak
hazankban. Budapesten, majd egyes vi-
déki vdrosokban megindult a menet-
rendszer( autébusz-kdzlekedés, s egy-
re tobb helyen tlintek fel a bérkocsinak
is hivott taxik.

Az (thalozatis fejlédott: 1928 aprili-
saban avattdk fel Tat és Nyergesujfalu
kdzott az elsé hazai betonboritdsu or-
szagutat. A hdrom kilométeres, kivalé
mindségli Gtszakasz rdadasul nagysze-
ri gyorsasagi versenypdlyanak is bizo-
nyult, ahol akdr 200 km/h sebességgel
is lehetett szdguldani. A harmincas
évek kézepéig szamtalan hazai és nem-
zetkdzi kivalésag, mint példaul az olasz
versenyzélegenda Tazio Nuvolari bizo-
nyitott a tati betonon.

Szintén az 1920-as években a gazda-
sagi nehézségekkel kiizdé kormany duj,

alternativ.  lzem-
anyag kifejleszté-
sét hatarozta el. A
Motalkonevielegy,
amely 80 szazalék-
ban benzin és 20
szazalékban alko-
hol keveréke volt,
évtizedekkel meg-
==""" eldzte a biolizem-
anyagokat, és egé-
szen a madasodik vildghdaborlig
forgalomban volt. Magyarorszag leg-
régebbi, ma is miikéd6 benzinkudtjan
is ezzel az eleggyel kezdték meg
az izemanyag-forgalmazast. A tolt6-
adllomas az els6k kozott volt Magyar-
hagyomdnyt
folytatva az E85-0s bioethanol for-

orszdgon, amely a

galmazdasat megkezdte.

Az Audi Magyarorszagon
Magyarorszdgon a ma 100 éves Audi is
szinte a kezdetektél jelen volt, torténe-
te 95 évre tekint vissza. Az akkor még
fiatalnak szamité német marka az oszt-
rak alpesi futamon (Alpenfahrt) elért
sikereire hazankban is felfigyeltek, s
1914-ben Budapesten megkezddédott
modelljeinek forgalmazasa.

Az Audi és az Auto Union hazai siker-
torténete két kereskedd: Majlath Mi-
haly és Hess Ervin nevéhez kothetd.
Mindkettejik miikodése az 1930-as
években teljesedett ki, Majlath féleg a
DKW, mig Hess Ervin a Horch és a Wan-
jeleskedett.
A Horch-tulajdonosok kozé tartozott
Horthy Miklés,

derer értékesitésében

Magyarorszag kor-

manyzéja, Habs-
burg Jézsef féher-
ceg, dr. Bakay

Lajos Eurdpa-hiri
agysebész és Pal-
lavicini Alfonz 6&r-
grof is. A Horthy
csaladban kiléno-
sen  népszerlek
voltak az Audi

elédjei, hiszen a

Holdjaré A magyar
Pavlics Ferenc a NASA-nadl
irdnyitotta a holdjaro
fejlesztését, amely 1971-
ben lépett a Holdra




Infomania Manapsdg
nem a tdvolsdgok
lektizdése a f6 cél, hanem
a tdjékozodds
legtokéletesebb
mdadjdnak megtaldldsa

Meseauto

A 30-as évek automadnidja
magyar filmek témdja is lett,
amelyek kézul legismertebb
az 1934-ben készult
Meseautd cimdi film volt.

A moziban az akkori
magyar filmipar leghiresebb
szinészei jatszottak, mig a
film ,cimszerepld&je” is egy
Horch 720 Cabriolet volt

kormanyzé fia, Istvan is az Auto Union
modelljével, Wandererrel jart.

Jelen és jovo

Ma madr jéval tdgabb dimenziékban
gondolkodunk a mobilitds fogalom
hallatdn. Az 50 évvel ezel6tti holdra
szallds utan mar
nem az odajutds a
cél, hanem az égi-
testen valé kozle-
kedés megolddsa.
Ebben segit példaul
a holdjard, amely
kifejlesztésében -
nem meglepd mé-
dén-ismét magyar
fejleszték alkottak
maradandét. Pavlics Ferenc, aki 1950-
ben a Budapesti M(szaki Egyetemen
szerzett gépészmérnoki diplomat s a
hatvanas években a NASA, illetve a
Boeing Aerospace megbizasabdl ird-
nyitotta az Apollo-program keretében
megvaldésitott Lunar Roving Vehicle,
azaz holdjaré jarm( kifejlesztését.
A kiilonleges kerekekkel szerelt jarmd-
vek els6é példanya 1971-ben, az Apollo-
15 Grhajodval érkezett a Holdra.

A mobilitds fogalmdhoz ma mar nem
csupdn a kozlekedés tartozik, hanem
pontos és gyors kommunikdcidval és ta-
jékozédassal egybekotott célbajutds is.
Téjékozéddasunkat segitendé napjaink-
ban mar a legritkdbb esetben
vessziik el a sokrétbe hajtott papirtér-
képet. A GPS helymeghatdrozé rendsze-
rek és Utvonaltervez6k nemcsak az au-
tésok eszkdztardnak képezik alapvetd
részét, de gyakran mdr a nagyvarosok-
ban nézelddé turistak kezében is mobil,
zsebre dughaté navigacids késziilékeket
latunk. Egy budapesti véllalkozds,
a Nav’n’go miiholdas navigaciés rend-
szerek kifejlesztésére szakosodott.
2007-ben mutattak be azt a haromdi-
menziés térképpel
miikodé szoftveri-
ket, amely forra-
dalmasitotta a m-
holdas navigaciot,
s amelyet ma sza-
mos  nemzetkdzi
cég is alkalmaz.
A Nav N Go 4ltal
fejlesztett  szoft-
verrel mlkodtetett
navigaciés eszko-
z6k azt az érzést
keltik a vezetében,
hogy van valaki a
szomszédos Ulésen,
aki navigdl, igy a
térképre tobbé nem
kell egyetlen pillan-
tast sem vetni.

Hogy hol a hatér?
Ezt senki sem tudja
- de azemberi fanta-

zia hatéartalan. &K<

Nav’'n’go A szintén
magyar fejlesztésd, ma
mdr 3D-s hatdsu
navigdcids szoftvert vilag-
hirl cégek is haszndljak

Hidak Buda és Pest k&zott
mindig hidak jelentették

a kapcsoldddsi pontokat
- a Szabadsdg hid
rekunstrukciéja 2009-ben
fejez6dott be
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14 Kreativitds

A kreativ jelzovel altalaban a szokatlan valaszok és megoldasok

embereit illetik. Hogy ez mennyiben ihlet, tehetség vagy tudatos
fejlesztés eredménye? A kérdés egyeldre még a szakemberek ko-
zott sem dolt el.

ohn Howkins: Az alkotds gazdagit
cimid kényvében nem kevesebbet
allit, mint hogy a XXI. szdzadban a
kreativitas, illetve az abbdl befolyd
jovedelmek nagymértékben meghata-
rozzak majd a gazdasdgi mutatdkat.
2020-ra a szerz6i jogokbdl és a szaba-
dalmakbdl szarmazé bevételek szerény
becslések szerint is 6100 milliard dol-
lart hozhatnak vildgszerte, ezért a
szerzd ,a szazad kincsének” nevezi a
kreativitdst. Igy konnyen beldthats,
hogy az alkoto képzelet fejlesztésével a
kreativitds megfelel6 mddon torténd
formalasaval kdzvetett médon a jovén-
ket irdnyitjuk.

Jaték vagy tanulas?

Az egyszer(it6l a tudomdanyos megfo-
galmazasig szamos definiciéval le lehet
irni a kreativitds mibenlétét, ezek ko-
z0s jellemzéje, hogy a kreativitast
olyan képességek és személyiségtulaj-



donsdgok &sszerendezettségének te-
kintik, mely valamiféle alkotdtevékeny-
ségben nyilvanul meg, emellett az
egyén viselkedését is jellemzi. Kreativ-
nak tekinthet6 minden problémameg-
oldas, amely eltér az dtlagostol.

Sok sziilé olvasgat nevelési szak-
konyveket, amelyekb6l megtudhatjak,
hogy milyen életkorban kell a gyerek-
nek elészor tornyot épiteni vagy em-
bert rajzolni, ezek azonban minden
szlil6 szamdara megnyugtatdan tdg ha-
tarokat szabnak. Hogy a gyermek mikor
kezdi el kibontakoztatni képességeit,
az nagyban fiigg attél, mennyire inspi-
ralé az 6t korilvevd kdrnyezet. Azt
azonban, hogy mikor és hogyan lehet
elkezdeni a kreativitas tudatos fejlesz-
tését, nehéz egyértelmlien meghata-
rozni. Egy biztos: a kreativitds fejleszt-
heté: mind mdvészeti vonalon, mind
mds terlileteken. Kisgyermekkorban
még nem jelenik meg egyértelm(en,

hogy a gyermek miben lesz tehetséges,
ezért a megkérdezett 6vodai pedagé-
gusok inkdbb arra helyezik a hangsulyt,
hogy minél tébbféle médon segitsék a
gyermekek kreativitasanak folyamatos
fejlédését.

Fontos, hogy a gyermek alkoté-
készségét gy érdemes fejleszteni,
hogy nem korlatozzuk, csupdniranyt
szabunk neki, 4j és 4j kihivasok elé
allitjuk fantazidjat. Nem szabad el-
felejteni, hogy ami nekiink csak ja-
ték, az a gyerek szdmara rendkivil
fontos tapasztalatszerzési forras.
Kisérletei, melyekkel lemdsolja az 6t
korilvevo vildgot, egyben el6készi-
letetis jelentenek annak valédi meg-
ismerésére. Szamdra egy Ulres doboz
lehet kastély, esetleg kaldzhajo, és
az 4ltala készitett formatlan gyur-
mafigurdkban is sokkal tébb tarta-
lom van, mint ahogy elsé rdnézésre
gondolnank.

Az Audi tamogatja

a gyermeki kreativitast
Ovodas és kisiskolas korban mar szoro-
san egylttmikddik egymadssal a csalad
és az 6voda vagy aziskola. Ideadlis eset-
ben a gyermeknek arra is lehetdsége
van, hogy kreativ készségét jatékos for-
mdban is kiélje palydzatok vagy kisebb
versenyek segitségével. Ilyenkor a ko-
z0s alkotds élménye és a munkdjaért
begy(jtott elismerés Gjabb lendiletet
adhat mentélis fejlédéséhez és 6nbi-
zalmanak erdsitéséhez.

Az Audi Hungaria tarsadalmi felelds-
ségvéllaldasa jegyében fordult a kis-
gyermekek felé.

A gyerekek kornyezettudatos szem-
léletének alakitasa volt a célja annak a
kreativ palyazatnak, amelyet a vallalat
6vodas- és iskoldskort gyermekek sza-
mdra hirdetett meg. A lehetdség, hogy
bizonyos szabdlyok betartdsa mellett
fantazidjukat szabadon hasznalva, 6n-

-
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»~Ma az emberi kreativitds és az ebbél fakado
innovadcio egylitt olyan mozgatorugok, melyek
eldreviszik a gazdasagot, s6t annak minden
szektoraban erosithetik a versenyképességet.”

16 Kreativitds

alléan alkossanak az adott témakor-
ben, kivalé alkalmat nydjtott arra, hogy
kiélhessék kreativ energidikat.

Az o6vodéskoru gyermekek feladata
azvolt, hogy haztartdsi hulladékbdl ké-
szitsenek kiilénb6z6 térgyakat. A kész
munkdkat a zs(ri jaték, jarmd, kompo-
zicié és természet kategdridkban érté-
kelte. Az iskoldsoknak mar nehezebb
feladat jutott: novelldt kellett irniuk
,Z20ld at - 80 perc alatt a Fold koril
2050-ben” cimmel. Az eredményhirde-
tésen minden pdlyazé évodas és iskolds
jutalmat kapott, a legjobbak pedig di-
jat is atvehettek munkdjukért. A palya-
zat sikerét nem csupan a résztvevék
szama jelezte, hanem az az érdeklédés
is, amellyel a gyerekek a szdmukra még
viszonylag ismeretlen téma felé fordul-
tak. Bebizonyosodott, hogy jél atgon-
dolt, megfeleldé stratégidval kénnyen
fel lehet kelteni a gyermekek érdekls-
dését még egészen komoly témak irdnt
is. A lényeg, hogy érezzék, rossz meg-
oldds nincs, minden vélemény és meg-
oldas egyforman fontos.

Egyre magasabbra

A kifejezé kreativitas szintje az, ahol a
gyermek érzéseit és véleményét kiilon-
b6z6 tevékenységi formdjaban nyilva-
nitja ki még kotottségek nélkili tevé-
kenységekben. A produktiv kreativitds
szintjén mdr alkalmazza azt a tudast,
melyet kdrnyezetérél szerzett. Ahogy
az id6 muldsaval a gyermek kreativita-
sa egyre Ujabb és Ujabb szintekre lép,
Ugy valik fokozatosan képessé arra,
hogy a problémamegolddsban is egyre
onallébb legyen. A feltaldld (inventiv),
az Ujité (innovativ) és véglil a teremtd

A kocka biivoletében

Taldn az egyik legismertebb magyar
sikertorténet a Rubik-kocka, amely
,blivos kocka” néven is ismert.

A talalmany, amely kézzelfoghatéan
bizonyitja az emberi elme kreativitasat,
az egész vildggal megismertette a
feltalalo, Rubik Erné nevét. Az 1977-
ben szabadalmaztatott jatékot szamos
tGjabb kovette, de népszerliségben egyik
sem vehette fel a versenyt a hires
eléddel, melybél 350 millié darabot
adtak el szerte a vildgon, sét a
tehetségesek vildgbajnoksdgokon
mérhették 6ssze tuddsukat.



Néha az egyszertibb jobb
A 2009-es év egyik legeredetibb otletét a
négyhengeres fétengely-megmunkalé
szegmens egyik mérndke nyujtotta be.

A megmunkalé gépbe keriilé darabok
helyzetét tobb specidlis méréfej hatarozta
meg, csak ezutdn kezdédhetett a
munkadarab kdszorilése. A méréfejek
helyzetmeghatdrozasi funkcidja idéigényes
volt és poziciondlis hibak eléforduldasa sem
volt kizarhatd. Az Uj 6tlet alapjan
megvaldsitott médositds nyoman ma mar
egy mechanikus szerkezet allitja be a
megmunkalandé darabot a helyére.

A szerkezetbe a fétengely csak egyféle
madon illeszkedhet, igy a pozicid
megfeleld bedllitdsa hibdtlanul miikadik és
darabonként 3 mdsodperccel kevesebb
idére van sziikség, mint régebben.
Haromezer darabos napi kapacitdsnal ezek
a masodpercek pedig nagyon sokat érnek.

kreativitds mér az alkotds legfelsébb
szintjétjelenti, egy olyan pontot, ahola
megszerzett tudds nem gatol abban,
hogy valami djat hozzunk étre.

Az emberek akaratlanul is a tanult
mintdk mentén, rutinszer(ien gondol-
kodnak, igy a teremté kreativitas szint-
jére meglehetésen nehéz eljutni, sok
embernek nem is sikerdl.

Az egyén, a felnétt ember alkotdké-
pessége megjelenik a gazdasdgban is.
Az elmult évszazadok technoldgiai for-
radalmait is olyan 4j kreativ energidk
inditottak el, melyek a vilag fejlédését
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Kreativ otletek

Az Audi Hungaria munkatdrsai immar hat éve adhatjak
be jitd, jobbité dtleteiket a véllalat Otletborze
rendszerén keresztiil. Az évente beérkez6 tébb ezer
Otlet 90%-a megvaldsitasra keril és a munkafolyama-
tok optimaldsan tul jelentés megtakaritasokat
eredményez a vallalatnak és természetesen jutalmat az
otletgazddnak.

kimozditottak és Uj vagdnyra allitot-
tak. Ma az emberi kreativitas és az eb-
bél fakadd innovacié egyiitt olyan
mozgatérugoék, amelyek eléreviszik a
gazdasdgot, s6t annak minden szekto-
raban erd@sithetik a versenyképessé-
get. A kreativ otletekbdl Létrejové al-
kotdsok és az ezeket lehetévé tevd
tudas, képesség az egyik legerésebb
értékteremto tényez6vé valt.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. is
igy gondolkodott, amikor egyértelmd-
en allast foglalt a kreativitas fejleszté-
se mellett olyan programokkal, mint a
kisgyermekeknek szélé kérnyezetvé-
delmi projekt vagy az egyetemistdk
részvételével zajlé Formula Student
konstrukciés versenyben valé részvétel
tamogatdsa. A gydrivdllalat segitségé-
vel a bécsi Miiszaki és a gy6ri Széchenyi
Istvdn Egyetem mérndkhallgatéibdl
allé csapat kézosen készit egy nyitott
egyliléses, Ugynevezett monoposto
versenyautét, amelynek a Formula Stu-
dent programsorozat megméretteté-
sein, nemzetkozi szintéren kell bizonyi-
tania technikai képességeit. A csapat
nemcsak konstruktéri, hanem projekt-
menedzselési képességeit is bizonyit-
hatja, hiszen a jarm{ pontosan doku-
mentalt koltségkeret és tervezési, ill.
gyartasi terv alapjan késziil. &K<
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Krea,tivités )
a vallalatnal

Mi a kreativitas? Tehetség? Technika? Képesség? Valami
olyan, amit csak néhanyan birtokolnak, masok nem?
A kreativ” sz6 hallatdn hdarom kilonb6z6 definicid jut az
eszembe. Az els6: Attél figgetlenil, mennyire nehéz egy
kérdés, mindig lehet megoldast talalnira. A masodik: Vala-
mi teljesen Ujat, addig nem létez6t létrehozni, olyan meg-
oldast, amelynek valamilyen mdédon értelme és haszna
van. Es a harmadik definicié szamomra azt jelenti: Kevés
eszkdzzel sokat elérni. Mi az Audi Hungaridnal els6sorban
az els6 és harmadik definiciéra féokuszalunk és ezek hata-
rozzak meg a tevékenységiinket. A vallalat célja, hogy tech-
nolégiailag nagyértékd, kivdlé minéségl termékeket, gaz-
dasdgosan és pontos hatdaridére allitson eld, eleget téve
igy tigyfeleink elvdrasainak.

Az Audi szlogenje: ,A haladds technikdja.” - magdban
foglalja a kreativitds gondolatdt. Az Audi szamara a krea-
tivitas egyet jelent az innovdciéval. Ez kiilonbéztet meg
minket a versenytdrsainktél. Az 6thengeres motor kivalé
példaja ennek: Csaknem 30 évvel ezel6tt, amikor az Audi
mérndkei elkezdték a fejlesztését, elébb le kellett gydzni-




Az Audi szlogenje:

»A haladas technikaja.”
- magaban foglalja a
kreativitas gondola-
tat. Az Audi szamara

a kreativitas egyet
jelent az innovacio-
val. Ez kiilonboztet

meg minket a ver-

senytarsainktol.

Uk néhdny miszaki akadalyt. De végil sikeriilt egy nagyon
sikeres motort elkésziteni. Idén az 6thengeres motor egy
tovabbfejlesztett valtozatdt - az innovativ TFSI®-techni-
kdval - beépitettiik az 4j Audi TT RS-be.

Sokan asszocidlnak a kreativitds szé hallatan a mivésze-
tekre. Meggy6z6désem, hogy ez a jarmdiparban is elenged-
hetetlen. A kreativitds olyan képesség, amely
fejleszthets és fejleszteni is kell. gy az Audi fi-
lozéfiajat kovetve olyan utakon jarunk, amelyek
Ujra és Gjra megkovetelik ezt a képességet.

Ahhoz, hogy a vallalat versenyképességét
tartani és javitani tudja, sziiksége van mun-
katarsai alkotokészségére. Ebben fontos té-
nyez6 az innovacidval 6tvézott kreativitds.
Az Audi Hungaria valamennyi vallalati fo-
lyamatdban tamaszkodik az emberek inno-
vativ képességeire. Nagyon sikeres eszkoze
ennek az az otletborze, amely 6sszegydjti munkatarsa-
ink innovativ javaslatait. Biiszkén mondhatom, hogy a
mult évben, Gy6rben benyljtott otletek 90%-at meg-
valésitottuk. Ez azt jelzi, hogy az itt dolgozé emberek
nemcsak a napi kotelességiiknek tesznek eleget, hanem
velliink egylitt és tovabb is gondolkoznak. A munkatdr-
sak bevondsa az 6tletek megvaldsitdsaba egyben moti-
vdcidtis jelent. Amegvaldsitott 6tletek eredményeként
nemcsak a termelési folyamatok optimdalhaték, hanem
a koltségek is.

Felkellismernia
legjobb otleteket
és motivalni

kell a munkatar-
sakat...”

Thomas Faustmann
Audi Hungaria,
ugyvezetd igazgato

Egy vezet6 szadmara a kreativitds a mdr emlitettek mel-
let valami mdéstis jelent. Fel kellismernie a legjobb otlete-
ket és motivalnia kell a munkatarsait, hogy ezek az 6tletek
megvaldsuljanak. Ha képes ra, hogy inspiralja munkatar-
sait és a megoldasai 6sztonzéleg hatnak mésokra, akkor
egy igazan motivalt csapat all mogotte.

Az innovacidés szellemmel tarsi-
tott kreativitds ma mar a gazda-
sdgi valsagbdl kivezetd utak egyi-
két jelenti. Minden szinten dridsi
kreativitasra van sziikség, de a
minéség tovabbra is elsédleges
kritérium marad. Gyéartasi filozo-
fidnkban a kisebb termelési volu-
mennél is kdzponti helyet foglal
el a csticsmin6ség és a vallalati
folyamatok allandé optimalizala-
sa. A megvaldsitds mddja szintén a kreativitds fiiggvénye.
2009-ben a krizist is esélyként kezeltiik, a felmerilé kérdé-
seket eléreldtéan és optimizmussal vdlaszoltuk meg, és
megfeleléen felkésziltiink. Az Audi Hungaria az utébbi 15
évben olyan sikermodellt dolgozott ki és valdsitott meg,
amely - és ez meggy6zédésem - a legjobban fejezi ki a
szakmai kompetencidnkat és ,magyar kreativitdsunkat”.
Rendkiviil sikeres motorokat és jarmuiveket gydrtottunk és
Uj véllalati szegmenseket épitettiink ki - és pontosan ez az,

K<

amit a jovében is tenni fogunk.

»~Ahhoz, hogy a vallalat versenyképességét
tartani és javitani tudja, szliksége van
munkatarsai alkotokészségére.”
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Horch németiill annyit tesz Fi-
gyelj, hallgass!”, amelynek latin
forditasa: AUDI. Ha végignézziik
az Audi szazéves torténetét, rajo-
viink, hogy aligha talalhattak
volna olyan szot, amely jobban il-
lene a marka szellemiségéhez.
Kifejezi a nyitottsagot az uj gondo-
latok, a forradalmi megoldasok
irant. A vallalat korszakalkoto
ujitasai alapvetoé hatassal
voltak az elmult évtizedek
gépjarmiigyartasara.




elmezonyben

Az alapito atya

August Horch (1868-1951), az Audi
alapité atyja 1899-ben alapitotta
vallalatat Horch & Cie Motorwagen
néven. Az elsé 4-5 léderds Horch-auté
1901-ben késziilt el, és mar akkori-
ban is figyelemre mélté ujitasokat
tartalmazott. A cég 1904-ben Zwi-
ckauba koltozott, és ez a szdszorsza-
gi varos lett az Audi torténetének
szinhelye 1936-ig. Horch 1909-ben
végil elhagyta tzlettarsait, hogy im-
mar az Audi névvel Gj utakat jarjon
- a tébbi mdar a 100 éves Audi-siker-
torténet része.

Az Audikat mar kezdetektél a verseny-
sportban elért sikerek fémjelezték, a
marka néhany év alatt nemzetkdzi is-
mertségre tett szert. Horch kordn fel-
ismerte, hogy az autdk tesztelésének a
legjobb moddja a versenyzés, ezért
maga is voldn mogé ilt olyan megmé-
rettetéseken, mint az osztrdk alpesi
rali 1914-ben, ahol az Audi Typ C kiviv-
ta magdnak az Alpesi Gy6ztes nevet.
Az Audi a Typ K-val 1921-ben forra-
dalmi vdltozas mellett tette le a vok-
sat az eurdpai kozlekedésben: elsé-
ként kezdett balkormanyos autét
gyartani. Ami ma mar természetes,
az a lovas kocsikkal kialakitott kozle-
kedési viszonyok kozott elképzelhe-
tetlen volt (a hajtas ugy esik kézre,
ha a kocsis a jobb oldalon il), mégis

annyival biztonsagosabbnak bizo-
nyult, hogy az évtized végére altala-
nossa valt.

Négy karika

1932-ben a négy nagy szdsz jarmu-
gyartoé, az Audi, a Horch, a DKW és
Wanderer egyesitette erdit az Auto
Unionban, ami igy a jarm(piacon fel-
merilé minden igényt ki tudott elégi-
teni a motorbiciklitél a hatalmas
luxusautéig. Az Auto Union megalaku-
ldsa utdn rogton letette névjegyét a
versenysportbanis: Ferdinand Porsche
konstrukcidjaval, a Typ-A-val igazi le-
genda sziiletett. Az Ezlistnyilak kate-
géridja volt a 30-as évek motorsport-
janak Forma-1-e. A 16 hengeres, 295
Loerds futurisztikus alkotds kézépmo-
toros koncepcidjaval forradalmasitot-
ta aversenyzést: sikeriilt a legnagyobb
koncentrdlt tomeget a jarm( témeg-
kdzéppontja kézelébe épiteni, s ezzel
kdzel azonos terheléseloszldst megva-
l6sitani a tengelyek kdzott.

Ingolstadt

A madsodik vildaghdborl utan Szdszor-
szdg a szovjet megszalldsi zénaba és
ezzel az Auto Union kényszerirdnyitas
ald keriilt. Az Gjrakezdés csak Nyugaton
tlint megvaldsithaténak, igy Ingols-
tadt lett a vallalat 4j székhelye. Itt

~Azok, akik megalapoztak és
novelték a marka sikerét,
mindig is batorsagrodl és
hatarozottsagrol tettek
tanubizonysagot. Uttérd
szellem és jovébe tekintés,
az innovacio és a legujabb
technoldégiak iranti olthatat-
lan szomjiasag - ezek
jellemezték August Horchot
és kovetéit...”

(Rupert Stadler, az AUDI AG
igazgatotandcsa elnbkének a 100
éves évfordulé alkalmabdl tartott
beszedébdl)
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Legendas versenyauték

AudiTyp C: 1914-ben rendezték azt az osztrak al-
pesi futamot, amelyen a mintegy 3000 kilométe-
res tavolsag megtételére minddssze hét nap allt
az Audi Typ C rendelkezésére. Az Audi immaron
egymas utdn harmadszor gy6z6tt. Horch magais
tagja volt a csapatnak.

Az Eziistnyilak: Az Auto Union két évvel megalaku-
lasa utdn sajat versenyautéjdval, a Typ A - Grand
Prix-vel szallt be a motorsportba. 1937-ben a bi-
rodalmi autdépdalya 25 kilométeres szakaszdn,
Frankfurt és Darmstadt kozott Bernd Rosemeyer,
az Auto Union sztdrpildtdja ,repiilé” kilométerét
406,3 kilométer/érds tempdban teljesitette, koz-
Gton els6ként lépve at a 400 km/érds hatart.
Audi quattro A2: A quattronak hala a Rali-vilag-
bajnoksdag mar-mar Audi-rendezvénnyé egysze-
rlis6dott: 1981-ben jott az els6 harom gyézelem,
1982-ben a konstruktéri vildgbajnoki cim, az
1983-as vildgbajnok pedig Hannu Mikkola lett.
1984 a teljes diadal éve: Stig Blomqvist héditot-
ta el a pilétak, mig az Audi a ralimarkak vilagbaj-
noki cimét, az Audi megkapta , Az Ev Verseny-
sport-modellje” kitlintetést.

Audi Sport quattro S1 Pikes Peak: az Egyesiilt Al-
lamokban, Coloradéban a Pikes Peak 12,4 mér-
foldje a legnagyobb kihivdasok egyike: rajt 2862
méteres magassagon, cél a lélegzeteldllito 4302
méteren, koztiik pedig 156 forduléval tarkitott,
sziklameredélyek és mély szakadékok mentén
vezeté murvas t. Az Audi modellje nyert, a vo-
lannal Walter Réhrllel.

Audi V8 quattro: 1990-ben a Német Tdraautd-
bajnoksagban (DTM) a BMW és a Mercedes-Benz
ellenfeleként az Audi egy olyan V8 quattro ver-
senyautdval allt rajthoz, amelyen nincsenek ha-
talmas szdrnyak, viszont a miszerfalat nemesfa
berakasok diszitették. A V8 quattro bemutatko-
z6 szezonja végén hét futamgyézelemmel bajno-
ki cimet szerzett.

Audi R8 és Audi R10: Az Audi Sport 1999-ben in-
dult elészor a Le Mans-i széridban és a 24 6ras
versenyen. Az Audi els6 igazi versenyautdja, az
R8-as minden idék legsikeresebb Le Mans-i pro-
totipusdva valt, a 80 eurdpai és egyesilt alla-
mokbeli versenyen 63 gyézelmet aratott, ame-
lyek koziil 6tot a legendds franciaorszagi 24 érés
futamon Gnnepelhetnek. 2006-ban az Audi R10
TDI teljes egészében Uj fejlesztési, V12-es TDI-
motorral indult - és mindjart az els6é Le Mans-i
futamadn diadalmaskodott, majd a kévetkezd két
évben is gy6zott.
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részben a Marshall-segélybél, részben
a bajor kormany tdmogatdsdval indi-
tottdk djra a DKW kordbbi modelljeitél
megszokott elsékerék-hajtasos, két-
Gtemd autdk gydrtasat.

Az aj Audi

Az Audi név 1965-ben tamadt fel, ami-
kor a Volkswagen-csoport szerzett
tobbséget az Auto Unionban, és az Uj
névhez Gj koncepcid is tarsult: az elsé Uj
Audi mér négyitemd
motorral gordilt ki az
ingolstadti gyarbdl,
Eurépa egyik legmo-
dernebb  gydrtésora-
rél. Harom évvel ké-
sébb, az Audi 100-as
modell bemutatdjakor
az Audi a fels6-kozép-
kategdéria meghddita-
sara indult. Dr. Ludwig
Kraus koncepcidja ro-
vid id6 alatt hatalmas
sikert aratott; megtes-
tesitette az Audi mar-
ka jellegzetes filozofi-
ajat, és ezzel az Audi
uj, fluggetlen karrierjének kiindulo-
pontja lett. Az 1972-ben bemutatkozé
Audi 80-asbdél tobb mint egymillié da-
rab kelt el, a hozza tervezett négyhen-
geres motort pedig a VW-csoport tobbi
tagjais dtvette. 1988-ban az Audi még
feljebb lépett: a V8-assal megsziiletett
az elsé prémiumkategérids modell.

A haladas technikaja

Ha egy autdrajongét megkérdeziink, mi az
Audi legnagyobb vivmdnya az autégyar-
tasban, valészinlileg rdvagja: a quattro.
A négy kerék dllandé hajtdsa mar a legen-
dds konstruktért, Ferdinand Porschét is
foglalkoztatta, de a szériaérett megoldast
csak Porsche unokdja, Ferdinand Piéch ta-
lalta meg, aki az Audi fejlesztési igazgato-
jaként valami teljesen Ujat keresett - s vé-
gil az allandé 0Osszkerékhajtassal allt a
vildg elé az 1980-as Genfi Autészalonon.
A quattro hajtassal gyorsitdskor hatéko-

nyabb a vonéeré-atadas, kedvezébbek a

menetdinamikai adottsagok, kivalé tapa-
dédsa pedig magas foku biztonsagot ered-
ményez. A quattro életre kelti az autét, a
legtobbet hozza ki beléle, és hihetetlen
teljesitményekre teszi képessé, ahogy azt
a klasszikus 1986-0s siugrésancos reklam
és minden hétkoznapi vezetd bizonyitja.



1914 August Horch és az Audi Typ C, a legendds osztrdk alpesi futamon aratott gyézelem
utan 1953 Az utolsd, Ingolstadtban készitett Horch-modell 1971 A négyhengeres,

55 |6er6s Audi 60 L 1984 Az Audi quattro dtveszi az uralmat a ralisportban 2000 Az
Audi R8 sorozatban hdarom évig nem taldlt legyéz&re Le Mans-ban 2009 Az Audi TTRS

Persze a fenti autérajongd emlithette
volna a TDI-t is, hiszen a kdzvetlen be-
fecskendezésli dizelek technikdjat az
Audi konstruktéreinek sikerilt a sze-
mélyautdkra adaptdlni. A TDI-motort
egy Audi 100-asba épitve, az 1989-es
Frankfurti Autészalonon tartak a nagy-
kdzonség elé. Az éthengeres, 120 L6-
er6s turbofeltoltésl konstrukcié egy
egész motorcsaldd alapjaul szolgalt,
amelynek tagjai a gazdasdgossdg és a
jardskultdra tekintetében semmilyen

A mdrka 100-ik
szuletésnapjdra rendezett
unnepségen

az AUDI AG igazgatdtandcsanak
elnéke mondott beszédet

6sszehasonlitdsban sem vallanak szé-
gyent: az 4j 3.0 TDI clean diesel mar
most teljesitia 2014-ben hatalyba lép6
EU 6 emisszids kdvetelményeket.

Vagy ott van az Audi Space Frame
(ASF) technoldgia, mely 1993 6ta az
Audi egyik védjegye. A nagy szildrd-
sagu

aluminium vazszerkezetben

szdmos fellleti lemez alkatrész -
példédul az ajtdk és fedelek - szerepel
tehervisel6 elemként. Ezeknek a
rendkiviil kemény aluminiumleme-
zeknek kdszonhetéen az aluminium-
karosszéria kimagasléan szildrd és
ezzel torésbiztos, de ugyanakkor je-
lentésen kénnyebb is.

A jovo elkezd6dott
S hogy mit hoz a j6v6? Biztosak lehetiink
benne, hogy az Audi mérndkeinek mdar

err6lis hatarozott elképzeléseik vannak.
Ahogy Rupert Stadler mondta a 100
éves linnepségen Ingolstadtban: ,A cél
mindig ugyanaz volt: gyézni! Valami szo-
katlant tenni, ami messze megel&zi a ko-
runkat, Ujitasok egész soraval eldallni,
feltartéztathatatlanul haladnielére - de
mindez csak Gigy lehetséges, ha minden-
ki kivételes eréfeszitéseket tesz egy ki-
vételes csapat részeként.” [...] Ezért to-
vdbb csiszoljuk az Audi marka karakterét
-aterméken tilmutatéanis-hogy ezzel
Osszetéveszthetetlenné tegyik a mar-
kdt. Szenvedélyessé, temperamentu-
mossd és magabiztossd, amelyet figyel-
messég és az Ugyfelekkel szembeni
segitékészség és valamennyi munkatar-
sunk bardtsdgos viselkedése jellemez
odakint a partnereinknélis.” &K<

Ezért tovabb csiszoljuk az Audi
madrka karakterét — a terméken
tulmutatoéan is - hogy ezzel
dsszetéveszthetetlenné tegylik

a markat.

Hanli
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Mozgato

erotlenseg

ékelt minéségl vicc még
e-bél, hogy tessék mon-
2z a szocialista rendszer?
t egy kicsit bévebben ki-
fejteni? Nem jo.

Itt, most tulajdonképpen ezen,igen”
és ,nem” kdzti ingovdnyos talajon moz-
gunk. Matematika szakot végeztem, és
ugyan mar nem vagyok matematikus
(ha voltam egyaltaldn valaha), de arra
még emlékszem, hogy komoly ember
tudja, mir6l beszél, ismeri a targydt,
megvannak a pontos szempontjai, ami
szerint beszél és igy tovabb, vagyis tu-
lajdonképpen a tudas, a kilénféle tu-
ddsok igen-jével leirhaté a helyzet.

Mdr az is homalyos dolog, hogy mi az
irodalom, nem is feszegetném, csak el-

mesélem az erre vonatkozé kedvenc
anekdotdm, amelyet ilyenkor, ha ne-
kem szegezddik ez a kérdés, mintegy
menekiilésként el szoktam mesélni.
Egy afféle irodalmi konferencian a ne-
kem rendelt tolmdacs nagyon tudott
spanyolul, ami jé volt, mert ott spanyo-
lul beszéltek, de azirodalomrél halvany
dunsztja se, akdrha nekem a tehénter-
mesztésrél beszélnének. Az el6adéd épp
viddm dolgokat mondhatott, mert ko-
riléttem déltek a nevetéstél. Mit
mond? - kérdem. Varjon, figyelek, majd
késébb. Megint hallom, hogy Kafka és
bruhaha. - Mit mond? - Majd késébb.
Ez igy ment végig. Wittgenstein, Ca-
mus - és a felszabadult, orgiaszerd vi-
hogasok. Taps, szlinet, vdrakozén a tol-

macsra néztem, fiatal egyetemista lany
volt, aki szigortian, mintegy megrovdan
azt mondta: Igen. Azt hiszem, az iroda-
lomrél beszélt.

A lany nyilvdn nem is tudta, milyen
pontos ez az ,,azt hiszem”.

Az iras (a regényirds) esetében tu-
dds és nem-tudds sajatos viszony-
ban all egymassal, nem dihodsen
egymassal szemben, de nem is mo-
solyogva kéz a kézben. Ennek az irds-
nak a cime is inkabb csak provokativ,
mint pontos. Mert egyfel6l fontos
folhivni a figyelmet az erdtlenség
szerepére, a hiany jelentéségére
(ldsd még a lehetetlenség mint az




Iré és esszéista. Az egyik legrégebbi magyar
nemesi csalddbdl szarmazik. 1974 és 1978 kozott
matematikat tanult az ELTE Természettudomanyi

Karan, majd a Kohé- és Gépipari Minisztérium
Szamitdstechnikai Intézétében dolgozottt.
1978-t6l szabadliszd iré. Az 1980-as években
tobb évig élt Berlinben. Tagja a Deutsche
Akademie fiir Sprache und Dichtungnak. Jelenleg
Budapesten él csalddjaval.

Fé miivei: Fancsikd és Pinta (1976), Termelési-
regény (1979), Ki szavatol a lady biztonsagaért?
(1982), Fuharosok (1983), Kis Magyar Pornégrafia
(1984), A sziv segédigéi (1985), Bevezetés a
szépirodalomba (1986), Hrabal kényve (1990),
Lefelé a Dunan (1992), Egy n6 (1995), Harmdnia
ceelestis (2000), Javitott kiadds (2002), Utazas a
tizenhatos mélyére (2006).

Kitiintetések, dijak (vdlogatds): Kossuth-dij
(1996), Osztrék dllami dij az eurdpai irodalomért
(1999), Vilencia-dij (Szlovénia, 1998), Herder-dij

(2002), A német kényvszakma békedija, Pro
Eurépa-dij (2004), Manes Sperber Irodalmi Dij
(Ausztria, 2009)

egyetlen lehetséges, vagy mdskép-
pen mondva: az irodalomban min-
den lehetséges, csak nem lehet tud-
ni, mi a minden), de az erétlenség
onmagaban kevés, igen is kell az eré,
a teremtés az erd aktusa is. Szoktdk
mondani az iréi vagy altaldban a ma-
vészi tevékenységre, hogy egyfeldl te-
remtés, illetve hogy mdsfeldl olyan,
mint az anyasdg. Ezek egymdsnak el-
lentmonddé metafordk, vagy legalabb-
is az alkotds mas-mas arcat hangsu-
lyozzdk, mindenesetre jellemz6 és
megjegyzendd, hogy az innét extrapo-
ldlhaté Teremtdére hiba volna minden
tovabbi nélkil magunkat rdbizni, és
nem biztos, hogy szeretnék egy ilyen
anya gyereke lenni.

Sokszor vagyom az un. tisztességes
szakmdk utdn. Vagyis hogy az ember-
nek vannak képességei, ezeket szépen
fejleszti, azaz tanul, megtanulja a szak-
majat (mert az megtanulhatd!), ott az-
utdn folyamatosan fejlédik, figyeli és
koveti a valtozdsokat, és igy egyre jobb
szakember lesz. Példaul egy pék. Vagy
autészerels. (Régebben a kedvenc
szakmdmat, a szakdcssdgot is emlitet-
tem, de egy szakacs ismerésom ezt ki-
kérte magdnak, mondvdn az igazi f6zés
az olyan, mint a mévészet... Nem vitdz-
tam vele, nem volt valami j6 szakacs...)

Az iras sosem adhatja meg ezt a biz-
tonsagot, és talan nem is volna jé, ha
megadnd. A kizdrélag tuddsra épild
frds nem madas, mint rutin. A tudatlan-
sdg 6nmagaban csak tudatlansdg; ha
ez a fundamentum, az a dilettantiz-
mus. Majdnem negyven éve ilok az ir6-
asztalomndl, ez alatt sok mindent
megtanultam, tobbet tudok, tapasz-
taltabb vagyok,
mint 1972-ben,
elkezd-

tem irni az elsé

amikor ,Erosnek,
konyvem, a Fan-
Pinta
torténeteit. Igen

csiko  és

am, de keveseb-
bet is tudok, van,
amit akkor tud-
tam, és most mar nem tudom, és van,
amit most tudok, és akkor nem tud-
tam. Hidba a profizmus, az iras mindig,
hogy romantikusan fogalmazzak, halé
nélkili ugrds.

Amikor a Harmonia caelestis-t irtam,
tobb torténelmi munkat is el kellett ol-
vasnom. Pontosabban: Ggy éreztem,
hogy el kell ezeket olvasnom. Lassan
elég jolelis igazodtam ott a XVII. sza-
zad kornyékén, kordlbelil ugy, ahogy
egy tehetségtelen, de azért szorgalmas
torténész. De ennek is oriltem, mert

robusztusnak
lenni, és ugyan-
akkor toérekeny-
nek, fragilisnek.”

egy iré mindig megoriil annak, ha végre
valahara tud valamit, hisz az eddig el-
mondottakbdl is latszik, hogy 6 legin-
kdbb nem-tudasokbdl all 6ssze; nem
szociolégus, nem filoz6fus, nem tudds,
nem pap, még csak nem is nyelvész.
Azonban azt kellett ldtnom, hogy ezt a
historikus tuddst, amely egy csaladre-
gény irasdhoz nélkilozhetetlennek tet-

szett, kozvetlenil nem

tudom  félhasznalni.
Hanem mintegy el kel-
let felejtenem a tanul-
takat, és a fantazia ré-
vén Ujra kitalalni a
torténetet, a torténte-
ket. Mégse volt folos-
leges, hogy beledol-
goztam magam a
korba, mert a nem-tuddasom, amibél el-
indult a fantazidm, éppen erre a tudas-
ra alapozédott.

Vagyis az iras esetében valahogy egy-
szerre kell a tuddst és a nem-tuddst
hasznalnunk. Ugyanez a helyzet a bizo-
nyossdg és bizonytalansag parosdval.
Egyszerre kell tudni kételytelenil ma-
gabiztosnak lenni, megalapozatlan és
fontos dontéseket erébél, aggalytala-
nul meghozni (miért? csak!), meg6rizve
mindekdzben a mindenre, igy 6nma-
gunkrais kiterjedd kételyt. Erésnek, ro-
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,,...ha sikertil
eqgy irds, abban
mindig tébb
van, mint amit
beletettiink.”

busztusnak lenni, és ugyanakkor toré-
kenynek, fragilisnek. - Hosszan lehetne
a kudarc, avereség mlvészetbeli szere-
pérél és fontossagérol beszélni. En -
egy ideig! -a nem-irdstis irdsnak tekin-
tem, tehat ha egyik nap irok kemény
munkdval két oldalt, majd kemény
munkdval a kdvetkezd nap ezt kihtizom,
az két nap j6 munka. Ha persze nagyon
sokdig all fonn ez a rémes, lenulldzds
egyensuly, az finoman szélva nem jo,
vagy ahogy a kolté mondja: szubopti-
maélis. De amikor végre beindul a mun-
ka, mondjuk egy hét ilyen sivatagos,
kudarcos munka utdn, az nagyon is épiil
erre a kudarcra, a sok meg nem irt, il-
letve megirt, de kihizott mondat egy
olyan elvégzett gondolati munkat, agy-
munkdt jelent, amely nélkiil nem lett
volna lehetséges a tovdbblépés. Az irds
altalaban nem a gyézelem terepe. Egy
kivétel van a vildgirodalomban: Goethe
(tréfal).

Ihlet

Van-e ihlet? Van!!! Es mi az? Nem tudom.

Munka

Szandékosan rovidre vettem az el6z6
alfejezetet. En az irast legszivesebben
egyszer(ien munkanak tartom. Igy te-
kintek rd, igy szervezem hozzd az élete-
met vagy az életmdédomat. Ebben a leg-
kevésbé sincsen mivészi vagy koltéi,
tgy dolgozom - Istenem, hanyszor le-
frtam ezt mar, és hiaba tagadom, ugyis
kihallatszik bel6le egy kis biiszkeség -,
Ugy dolgozom, mint egy biirokrata, egy
hivatalnok, csak sajnalhatom, hogy
nem kell munka el6tt meg utdn bélye-
geznem, annyira megvolndnak eléged-
ve velem a féndkeim. De hat nincsen
fénokém, ami bizonyos értelemben a
legrosszabb, nincs kit atverni, nincs
kire haritani a felel6sséget.

Azt gondolom, hogy a munkdbél azt,
amit tudni lehet, azt tudni is kell, de ha
csupdn arra épil az irds, amit tudunk, az
kevés. Nem akarom ezt misztifikalni,

de ha sikeriil egy irds, abban mindig
tébb van, mint amit beletettiink.

Es hiaba tudas, szorgalom, tehetség,

soha nem lehet tudni, hogy ez a tobb
végliil is meglesz, hogy ott lesz a kdny-
viinkben, soha. A reménykedésnek ez a
szlikségszerlisége tulajdonképpen vi-
dédm dolog. Ebben az dsszetett viddm-
sagban sziiletik az irodalom.
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Richard Rozman
Audi Hungaria
személyiigyi igazgaté

Tudas-tudatossag

Egy repiil6gép pilétaja nemcsak kivalé repulési
korilmények kozott képes vezetni a gépét, ha-
nem rossz idében, esetleg turbulencidk kézott
is, mert egy jol képzett piléta minden helyzetre
felkészllt. Ezt a példat szoktam felhozni arra a
mostanaban oly gyakran feltett kérdésre: meny-
nyire tud rugalmasan alkalmazkodni az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. munkaeré-dllomanya a
valtozé piaci helyzet tdmasztotta kovetelmé-
nyekhez? Azt mondhatom réviden, hogy jél.

Ez ardvid, hatdrozott vdlasz a tudasra tdmasz-
kodik, hiszen a vdllalatunk sikerességének egyik
kulcsa munkatdrsaink tudasa. A tudas, mellyel
vallalatunk rendkivil rugalmasan tud bdnni
megvaltozott gazdasagi korilmények kozott is.
A szakértelem, a tapasztalat, arugalmassdgésa
rovid reakciéid6é természetesen egy hosszd, ter-
vezett munka eredménye. Ennek kiindulépontja
azvolt, hogy rendkiviiljol képzett munkaer6 allt
avallalat alapitasakor rendelkezésiinkre. Ezutdn
a sziikséges specidlis szakmai ismereteket adtuk
4t munkatdrsainknak, akiket késébb is folyama-
tosan tovabb képeztiink. Mérféldkd volt a szik-
séges szaktudds biztositasdban, hogy kapcsola-
totteremtettiinkarégiéoktatasiintézményeivel.
Ma szamos kozép- és fels6fokl végzettséget add
intézmény autégydrto-, illetve mérndkképzését
tamogatjuk, melyek a vdllalattal egyeztetett
képzési modul szerint képzik a szakembereket.

A 2009-es év jol példazza, hogy a tudas mel-
lett mekkorajelentésége van a tudatosan felépi-
tett képzésnek és tovabbképzési rendszernek.
Aszemélyligyi stratégidnk részét képezé sziszte-
matikus képzési rendszeriink lehetévé teszi,
hogy a munkaeré-allomany egy részének atkép-
zésével, a feladatkorok &atcsoportositasdval
gyorsan és rugalmasan reagdlhassunk megval-
tozott korilmények, elvardsok esetén is. A cél-
tudatosan képzett, dtfogd ismeretekkel rendel-
kez6 munkatdrs tébb terlileten alkalmazhaté,
hiszen az ehhez sziikséges tuddsbazist mar meg-
szerezte, és csak a specidlis ismereteket kell a
motor-, jdrm(- vagy szerszdmgyarté terileten

elsajatitania. Mindezt Ggy kell megvaldsitani,
hogy termékeink minésége tovdbbra is prémium-
szint legyen, gazdasdgosan eléallitott és vevéink
legnagyobb megelégedését nyerje el.

A 2009-ben tapasztalt piaci megrendelések
szdmdnak csdkkenésével egyidejlleg a vallalat
mind motor-, mind jarm{gyarté teriiletein olyan
gyartési és személyligyi intézkedéseket fogana-
tositott a munkavallaléi oldal képvisel&ivel k6zo-
sen, melyekkel megédrizhettik munkahelyeink
szamat. Bliszkék vagyunk arra, hogy munkatar-
saink rendkivil céltudatos és elkdtelezett embe-
rek, akiknek a , piros kabat”, az 6sszetartozds, az
egy célértvald kézos munka élménye és az attrak-
tiv termékpaletta mar 6nmagdban vonzé.

Avallalat évrél évre Gjabb fontos célokat t(iz ki
maga, igy munkatarsai elé, ezért sziikségilink
van az elhivatottsdgra és szenvedélyre. Ezek je-
lentik azt a tébbletet, amely a tudast kiegészitve
még sikeresebbé, jobba teheti a vallalat teljesit-
ményét. A 2009-es évben az is egyértelmien
megmutatkozott, hogy az Audi Hungaria mint
munkaadé és munkavallaléi milyen kivaléan tud-
nak egyiitt gondolkodni és a kdzds cél, a kozos
érdekek szerint cselekedni. Az egyiitt gondolko-
ddssal sikerilt olyan gazdasagos megoldasokat
kidolgoznunk, melyek a munkahelyek meg6rzé-
sét biztositjak.

A tudds és a tudatossdg olyannyira szerves ré-
sze a vallalat mikddésének, ezen belil a sze-
mélyligyi politikanak, hogy - bizva tuddsunk és
munkdnk min&ségében - optimistan késziilhe-
tiink a kovetkez6 év feladataira.

KK
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Audl TT RS

a Sportauto

z Audi Hungaria gy6ri lzeme

2009 elsé felében megkezdte az
Audi TT csaldd legsportosabb tagja-
nak sorozatgydrtasat. A sportkocsi
,szive” az FSI-technika és a turbéfel-
toltés kombinaciéjadval mikoéds, 2,5
literes, 250 kW (340 LE) teljesitmé-
nyl 6thengeres motor, amely ugyan-
csak Gyérben készil. E kildonleges
eréforrdas a quattro dallandd Gsszke-
rékhajtdssal kozésen rendkivili me-
netteljesitményeket biztosit az Audi
TT RS szdmdra, amely a kompakt
sportkocsik egyik leggyorsabb soro-
zatgydrtasu képviseldje.

A 2,5 literes motorigazi kétarct egyé-
niség. A ,pincétél a padlasig”, vagyis az
1.600 és 5.300 percenkénti fordulat-
szam kozotti tartomdnyon folyamato-
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san rendelkezésre all6, 450 newtonmé-
ter maximalis forgatényomaték mar
visszafogott vezetési stilus mellett is
kiemelkedé menetdinamikai képessé-
geket garantal. Segitségével az el6zé-
sek szinte mellékes, kdnnyed rutinna
egyszer(isodnek. Komolyabb kihivds elé
allitva azonban az 6thengeres aggregat
masik, immar a nyers erd jellemezte ol-
dalat is megmutatja. A motor akar
6.800-as percenkénti fordulat folé is
kénnyedén poérgethetd, mikdzben az
Audi-6thengeresek enyhén rekedtesen
zeng®, klasszikus torokhangjan ujra és
Ujra vérpezsdité élményekkel szolgal.

A TT RS Coupé minddssze 4,6 ma-
sodperc alatt katapultdl allé helyzet-
b6l 100 kilométer/éras tempdra, a TT
RS Roadster esetében pedig e sprint

egy tizedmdsodperccel igényel tob-
bet. Az elektronikus Gton 250 kilomé-
ter/érara korlatozott végsebesség
mindkét valtozat esetében csupdn
merd formalitds, az Audi kivansdgra
készséggel 280 kilométer/drdra emeli
a hatdrt. A Coupé mindemellett dtla-
gosan minddssze 9,2 literrel is meg-
elégszik 100 kilométerenként (Roads-
er: 9,5 l/100 km) - a magas foku
dinamika és gazdasagossag az Audira
oly jellemzé 6tvozetének ujabb kivals
példdjaként.

A bivalyer6s 6thengeres eréforras
kompakt felépitésli és rendkiviil
kénnyd is egyben. Nagyméretd tur-
bofeltoltéje 1,2 bar relativ toltényo-
mdst allit els, az dsszesdritett leve-
g6 hémérsékletét toltélevegd-hiitd




Kompromisszumok nélkiil...

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
Feltigyel&bizottsdgdnak elnbke, az AUDI AG
termelésért felel6s igazgatdtandcsi tagja

mérsékli. A bal oldali kipufogd-végcsé
visszacsapé szelepetistartalmaz, amely
-haaz Audi TT RS pilétdja megnyomja a
kozépkonzol sportkapcsoléjat - még
teltebb és intenzivebb hangzasrél gon-
doskodik, mikézben a motor gdzaddsi
reakciéi még érzékenyebbé valnak.

fokd karosszériamerevségben is fon-
tos szerepet jatszik.

Egy-egy tura a kanyargés hegyi uta-
kon, vagy néhany kor a versenypdlydn
azonnal testkdzelbél is atélhet6vé te-
szi a kiemelked6 menetdinamikai és
irdnyithatdésdgi tulajdonsagokat. ATT

ségeket rendkiviili képességei feldl,
amelyekrél orran, oldalnézetén, il-
letve farkialakitdasdn egyarant mar-
kdns mddositasok tanuskodnak.
A rogzitett hatsé szdrny helyett on-
miikodéen kiemelked6 légtereld is
rendelhetd. Az alapvetden fekete td-

A teljesitmény-témeg ardny szintén
kiemelkedd: mivel a 340 léer6 a TT RS
Coupé esetében minddssze 1.450 ki-
logrammot mozgat, értéke csupdn
4,3, miga TT RS Roadster (1.510 kilo-
gramm) vdltozatnadl 4,4 kilogrammra
adodik léerénként. E kivadlé adatok

nagyban kodszonhetéek az extrém
kénnyli karosszéridnak is, amelynek
elsé része az Audi Space Frame (ASF)
technoldgidval jérészt aluminiumbdl,
mig hatulja acéllemezbdl késziil. A kii-
lonb6z6 anyagfajtdk ezen innovativ
kombindciéja az elsé és a hatsé ten-
gely kozotti optimdlis tdmegeloszlas
pontos kialakitdsat is nagyban elése-
giti, mikézben a kiemelkedé iranyitha-
tésagi tulajdonsdgok egyik alapfelté-
teleként megjelend, legmagasabb

*Fogyasztdsi és kibocsdtdsi
adatok a kiadvdny végén

RS szinte ,kanyarra éhesen” érkezik az
ivre, hogy azutan kifinomult visszajel-
zésekkel szolgalé fogasléces szervo-
kormanya révén rendkiviili pontossdg-
galiranyithatéan,atempdsfordulékon
is mar-mar sztoikus nyugalommal ha-
ladjon &t. A kanyarokbél kigyorsitva a
quattro allandé 6sszkerékhajtas gon-
doskodik a hatalmas vondéerd ataddsa-
rol az utfellletre, ahol egyes vetély-
tarsak két hajtott kerekiikkel csupan
kizdenek a megfeleld tapadasért.
A hatfokozatu, manudlis sebességval-
té sportosan szlik fokozatosztasaval
és precizen vezetett valtdkarjaval har-
monikusan illeszkedik a hamisitatlan,
szintiszta dinamika stilusaba.

Az Audi kompakt sportgépe miér
puszta megjelenésével sem hagy két-

nusu utastér kilonleges megolddsai
kozott a b6r- és Alcantara-bevonatu
sportiilések, a csiszolt aluminium di-
szitéberakasok, a toltényomds- és
olajh6mérséklet-jelz6, valamint a
koridok mérésére szolgald kilonle-

&K<

ges muszer is megjelenik.

Audi TT RS

A TT RS Coupé dllé helyzetbdl
4,6 mdsodperc alatt éri el a 100
km/6 sebességet, a Roadster 4,7
mdsodperc alatt. Mindkét
verziondl 250 km/6-ndl
szabdlyoztdk le a végsebessé-
get, dm ez kivdnsdgra 280 km/6-
ra is névelheté. A maximdlis
forgatényomaték 450 Nm,
amelyet 1600 és 5300 fordulat/
perc alatt ér el, ez gondoskodik
a megfelel& leszorito erdrél.
Rdaddsul a TT RS Coupé
mind&ssze 9,2 liter lzemanya-
got fogyaszt 100 kilométeren (a
Roadster 9,5 litert) - ez egy
ujabb bizonyiték az Audira
jellemzé dinamizmusra és
hatékonysdgra. Az Audi TT RS a
Coupé kategdriaban megkapta
az Auto Bild ,Az év sportautdéja
2009” dijat is.

Teljesitmény 29




Audi 6thengeres motor

£

A
#

2.480 cm?®
250 kW (340 LE) / 5400-6500 1/min
450 Nm (340 LE)/ 1600-5300 1/min
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A torténet

z Audi TT RS 2,5 literes, 6thenge-
Ares aggregatja immar igen gaz-
dag hagyomdnyokra tekinthet vissza,
az Audit a nyolcvanas években egye-
nesen ,6thengeres markaként” is em-
legették. Az 6thengeres konstrukcid
annak idején is kifejezetten innovativ
koncepcionak szdmitott, egyben a
lendiiletesen feltorekvé négykarikas
mdrka szdmdra is idedlis megolddsnak
bizonyult. Az Gjszeri technika a négy-
hengeres er6forrdsok gazdasagossa-
gt a hathengeresekre jellemz6 rend-
kivil  kulturalt jarassal otvozte,
mégpedig csekély tomeg és kompakt
beépitési méretek mellett. Az 0j ot-
hengeres aggregat igy még az elsé
tengely el6tti hosszirdnyud beépités-
hez is kelléen révidnek bizonyult.

Az 6thengeres eréforras konstruk-
ciéjat tekintve is igazi egyéniség.
A fétengely 144 fokos forgattyu-el-
ékelési szoge mellett a gyujtasi sor-
rend 1-2-4-5-3, azaz felvaltva kovet-
kezik a munkaltem a kozvetlenil
szomszédos, illetve az egymastél
tdvolabbi hengerekben. Ennek ered-
ményeképpen amotor egészen egyé-
ni ritmus szerint, s hasonléan egye-
di, kissé ,rekedtes” hangzassal jar,
amihez a jellemzd szivdszajok és ter-
mészetesen a nagy gonddal hangolt
kipufogo is hozzajarul. E sajatos ,to-
rokhang” azutan az Audi karakteres
téonusaként a versenysport vildga-
ban és az utcan egyardnt a mirka
akusztikai emblémadjava valt.

Az 6thengeres motor 1977 tavaszan
az Audi 100 5E modellben mutatkozott
be, a benzinbefecskendezés téaplalta
konstrukcié 2,1 literes sszlokettérfo-
gatabol 100 kW (136 LE) teljesitményt
produkdlt. A csaldd azonban rohamo-
san béviilt, s 1978 6szén a korszer(i 51
kilowattos (70 LE) atmoszférikus dizel
kovetkezett, majd egy évre rd az Audi

200 5T orraban 125 kW (170 LE) telje-
sitménnyel az elsé turbéfeltoltési o6t-
hengeres benzines konstrukcié is meg-
tarthatta premierjét.

A ,downsizing” elve - amely célzot-
tan feltoltési eljarasokkal valtja ki a
henger(rtartalom névelését - mar 30
esztendeje is tekintélyes er6t és ma-
gas fokl gazdasdagossdgot biztositott
az othengeres aggregatok szdmdra,
amelyek 1980-ban, az Audi quattro
sorozatban mar abszolut csticsforma-
ban jelentek meg. Teljesitményiik kezdet-
ben is elérte a 147 kilowattot (200 LE),
am az 1984-es exkluziv Sport quattro
motorhdzfedele alatt dolgozé 20 sze-
lepes konstrukcié mar nem kevesebb,




Audi 6thengeres

Az 6thengeres motorok az Audi DNS-ei k6zé
tartoznak. Az 6thengeres, benzines eréforra-
soknak ugyanis régi hagyomdnyai vannak az
Audinal: a 80-as években ezzel a motorral
gyorsitott autdk, mint példdul az Urquattro a
verseny élén voltak. Az Audi most ezt a vonalat
folytatja. Az uj feljesztés(i motor, amelyet a
kézvetlen-benzinbefecskendezési FSI
technoldgidaval kombindltak, kompromisszu-
mok nélkuli sportautdvd teszia TT RS
modelleket. Az Audi TT RS-ben lévé bthengeres-
turbo egy valddi, csucsteljesitményl motor.

mint 225 kilowattot (306 LE) produ- maskodott - mintegy 440 kilowattot technikatorténet egyik legjelenté-

kdlt - immdr a nyolcvanas évek igazi
sztarmotorjaként.

Az Audi 6thengereseit megbizhaté-
sdguk és a menetteljesitmények te-
kintetében is kiemelked6 képességek
jellemezték. E kivalé adottsdgaikat a
rali-vildgbajnoksdagon is igazoltdk,
ahol az Audi a pilétédk és a konstrukté-
rok bajnoksdgaban egyarant két-két
alkalommal végzett az élen. Verseny-
csucspontjait
ugyancsak két, mar-mar extrém ver-

sportbeli  karrierjik
senygép fémjelzi. A Sport quattro S1
- amellyel 1987-ben Walter Rohrl az
amerikai egyesult allamokbeli Pikes
Peak (USA) hegyiversenyén diadal-

*Fogyasztdsi és kibocsdtdsi
adatok a kiadvdny végén

(600 LE) kildott a négy kerék felg,
mig az Audi 90 modellt idézé IMSA-
GTO turaauté 1989-ben nagyjabdl
530 kW (720 LE) teljesitménnyel 4llt
rajthoz az Egyesiilt Allamokban -
minddssze 2,2 literes motorral.

A sorozatgydrtasban az Audi folya-
matosan bdévitette 6thengeres ben-
zinmotorjai kindlatdt, amelyek igy
mar 1,9 és 2,3 liter k6zo6tti 0sszloket-
térfogatu valtozatokban sorakoztak a
palettdn. A benzinesek kérében alta-
lanossavalt az izemanyag-befecsken-
dezés, a hdrmas hatdsu katalizator és
a hengerenként négyszelepes techni-
ka, mig a dizelek szdmdra a marka a

sebb fejlesztésével dllt el6 - bemutat-
kozott az elsé TDI E 2,5 literes, high-
tech dizel aggregdt 1989 nyar végén
tartotta premierjét.

Othengeres eréforrasai kétségki-
viil jelent6sen hozzdjdrultak az Audi
sikereihez, illetve ,A haladds techni-
kdja” fejlédéséhez. A népszer( tech-
nikat végil a kilencvenes évek koze-
pén a V6-os motorok generacidja
valtotta fel, dm a végsé ,csattand”
természetesen nem maradhatott el.
Err6laz 1994-es RS 2 nem kevesebb,
mint 232 kilowattal (315 LE) gon-
doskodott, s az igényes és sokoldald
Avant karosszéria alatt rejt6z6 nagy
teljesitmény(i sportkocsi egyben (j
kategdria alapitéjava is valt.

A soros, 6thengeres motorok siker-
torténetét immar az Audi TT RS er6-
forrdsaként 2009-ben a gyéri Audi
Hungaria irja tovabb. Az Gj konstruk-
cié teljesitménye 205 kW (340 LE), s
allé helyzetbél minddssze 4,6 ma-
sodperc alatt gyorsitja 100 kilomé-
ter/6rds tempdra az Audi sportmo-
delljét. A 2,5 literes Othengeres
TFSI-motor rendkiviil kompakt fel-
épitési. Hosszusaga csupan 49 centi-
méterre adddik, s ezzel kivaléan al-
kalmas a TT RS orrdban kialakitott
keresztirdnyu beépitésre. K<
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Beton és fény, azaz
robusztus szilardsag és
testetlen légiesség.
Egymastol latszolag igen
tavol allo vagy talan még
inkabb ellentétes fogal-
mak. Vagy lehet, hogy
mégsem? Ami biztos:

Losonczi Aron.fényat-
ereszto betonja a Time

L]
L]
o

szerint 2004 |egjeleénté-—~ . =
’ s I - —i i

Losonczi Aron|taldlmanya mérték-
tarté megfogalmazds mellett is vi-
lagraszéld. Az attetsz6 beton, azaza
LiTraCon (Light Transmitting Conc-
rete = fénydtereszté beton) a maga
nemében paratlan, és mintilyen, ha-
mar nemzetkdzi érdeklédést keltett:
Japanban, az Egyesiilt Allamokban
és Eurdpa tdbb nagyvarosdban is
megtekinthetéek azok a kiilénleges
épitmények, amelyek egyediségét a
felhaszndlt épit6anyag, azaz a fény-
adtereszt6 beton adja. Egy ilyen ter-
méktél minimum azt varndnk, hogy
alkotéjat kétmedencés, teniszpalyds
luxusingatlanban latjuk viszont, Lo-
sonczi Aron azonban egy alfoldi ta-
nydn fogad bennilinket, ahol a fehér-
re meszelt hazfalaktol a kapuban
csaholé puliig minden nagyon ottho-
nos, jézan és bardtsdgos, és ahol
még nyomokban sem utal arra sem-
mi, hogy a falakon tul egy olyan
anyag el6allitdsa folyik, amely alap-
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jaiban valtoztathatja meg az épité-
szetrél alkotott elképzeléseinket.

Tudatos kreativitas

A kifejezetten egyszer(inek t(in6 elja-
rds persze barkinek eszébe juthatott
volna. Mint minden, ami zsenidlis, ez
is roppant konnylinek latszik - uté-
lag. Ahhoz, hogy a beton &ttetszévé
valjon bizonyos koriilmények kozott,
csupan annyit kell tenni, hogy a fényt
atnem ereszt6 anyaghoz valami fény-
dtereszt6t kell adni, példanak okaért
tiveget. Hogy miért nem gondolt erre
korabban senki?

- Mar torténtek kisérletek arra,
hogy a betont valamilyen médon at-
tetsz6vé tegyék, azonban ezek a
megoldasok nem jelentettek valddi
attorést - meséli Aron. - A legélta-
ldnosabb mddszer szerint a beton-
szerkezet teljes vastagsagan atfuté
transzparens anyagot hasznaltak,
liveget vagy mianyagot, azonban

ezek nem valtak a beton szerkezeti
részévé, és a feliilet megvildgitasa
nélkil is jol lathatdan elkiloniltek
téle. A Litracon esetében mds torté-
nik. Optikai tGvegszalakat keveriink
a betonba,
méretiik miatt inkabb egyfajta ada-

melyek hajszalvékony

lékanyagként funkcionalnak, igy a
beton homogén marad, szildrdsaga-
bél nem veszit, megvildgitaskor pe-
dig dtengedi a fény 3%-at.

Mikozben taldlmdanyardl beszél, rog-
ton mutat is néhany példat. A cég iro-
ddjdban vagyunk, ami nem mas, mint a
nagysziiléktél érokolt régi tanyasi haz
egyik szobdja. Az egyik falon, hatalmas
polcrendszeren ott dallnak a Litracon-
ért kapott dijak és az Givegbetonbdl ké-
sziilt szdmos mintapéldany. A hatulrél
megvildgitott betondarabok zavarba
ejté kontrasztot képeznek az 6si hazzal
és a hatalmas nyitott ablakon keresztil
szinte bedmlé tikkasztédan meleg alfol-
di nyarral. Aronnak azonban mindez



természetes és kdnnyedén 6tvozi egy-
mdssal ezt a két vildgot. Csongradon
nétt fel, majd az iskoldk elvégzése és
egy svéd 6sztdndij utdn visszatért szi-
lévdrosdba. Mivel szinte minden ligyét
telefonon és interneten keresztiil inté-
zi, nem is érzi sziikségét annak, hogy
mashol éljen. Mint mondja, sehol sem
taldlna ilyenfajta szabadsagot, és vald-
ban, ahogy kdrbenézek, azonnal egyet-
értek abban, hogy ennél inspirdldbb
kérnyezet nemigen létezhet szamara.
- Félig-meddig kényszerbél vagy in-
kabb sziikségszer(iségbdl taldltam ki
a fényatereszté betont - mondja mo-
solygva, mikor az 6tlet megsziiletésé-
rél érdeklédom. - Az egyetem utdn
valaszthattam, hogy belildk egy ter-
vezdiroddba, vagy esetleg szerzek egy
Osztondijat és megprébalok valami
mdst csindlni. Svédorszagban akadt
erre lehetéségem, igy volt két évem,
hogy kifejlesszem az otletet, amivel
az 6sztondijat megpalyaztam.

A taldlmdny pedig miikodott, mégpe-
dig azonnal. Az elsé kisérlet pontosan
Ggy sikeriilt, ahogy Aron azt eltervezte,
hiszen, mint szerényen 4llitja, csupan
az eljarast és a hozzdadott livegszalak
aranyat kellett meghatdroznia. Mivel
rendkivil finom méretli az adalék-
anyag, igy egy négyzetméteren mint-
egy 20 millié parhuzamosan futé szél
talalhato, ami a beton teljes tomegé-
nek csupdn 5%-a. Bar pusztdn kavics-
bél, homokbdl, cementbél és vizb6l ké-

szlil, a Litraconhoz kilénlegesen jo
mindségli betont haszndlnak, melyben
az Uvegszalak matrixot alkotva, pon-
tonként tovabbitjak a fényt, elvileg
akar 20 méteres vastagsagig is.

- Jelenleg 30x60 centiméteres darabo-
kat tudunk el6allitani, de ha sikeril
megegyezniink egy nagyobb céggel,
akkor természetesen viéltozni fog a
helyzet. A cél is mindenképpen ez, hi-
szen egy alféldi mikrovallalkozas sza-
mdra az Otlet érté-

kesitése jelentheti
az igazi megoldast.
Hogy mekkora az a
mikro Aron szédma-
ra, akkor débbenek
ra, amikor elmond-
ja, hogy csupdn ha-
romfés a csapat, és
a kisérletezések is
gyakorlatilag a ,csalddban maradnak”.
- Ezt a darabot példaul a pdrommal ké-
szitettik ketten - mondja, mikdzben le-

A 32 éves, Csongrddon élé
épitész és feltaldlé
tanulmdnyait a Budapesti
Mliszaki és Gazdasdgtudo-
mdanyi Egyetem Epitészmér-
ndéki Karan végezte, majd
posztgradudlis képzésen
vett részt a stockholmi
Kungliga Tekniska
Hégskolan Epitész Kardn. Itt
fejlesztette ki a fénydteresz-
t6 betont, melybd&l végdil
2003 szeptemberében
dllitottak ki el6szér egy
ember nagysdgu darabot a
Svéd Epitészeti Mizeum-
ban. Szamos dij és
elismerés birtokosa,
taldlmdnydat a Time magazin
2004-ben az év legfonto-
sabb felfedezésének
nevezte

,az livegszadlak
madtrixot alkotva,
pontonként
tovabbitjak

a fényt”

vesz a polcrél egy kisebb mintdarabot és
a fény felé tartja. A betonban tékéletes
szabdlyossaggal villanak fel az apré
fénypottyok, mig mas darabokban csi-
kokat vagy marvdnyos mintat fedezek
fel. - Egyszer(ien ledltiink és elkeztik a
mianyag szalakat egymds utdn beflizni
egy keretbe. Mivel ez elég sokaig eltar-
tott, volt néhdny vitdnk is kozben -
mondja mosolyogva, majd folytatja: -
Ahogy ezzel elkésziltiink, kiontottik
betonnal. Ez egy-
szeri dolog volt,
de példaul a mar-
vdnyos mintakat
sokkal egyszer(ib-
ben csindljuk. Az
livegszalak a be-
ton mozgdsabdl
adédéan elmoz-

dulnak, igy lesz
ilyen szép rajzos a feliilet és ennek ko-
szdnhetd az is, hogy minden egyes da-
rab tokéletesen egyedi.

I
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Uveg vs. miianyag
Az livegszdlas taldlmdny mellett tehat
mar itt az 4j, a Litracon pxl is, amely
mUanyag szdlakkal késziil. A transzpa-
rens mianyag szalak pixelszerlen he-
lyezkednek el a betonban, innen szar-
mazik a termék neve. Laikusként elsére
azt mondandm, hogy ugyanolyan ki-
lonleges, mit elédje, de ahogy kézbe

»valodi értékeket
Otvéz, igy a vildg
barmely pontjan
megallja a helyét”

veszek egy darabot, azonnal markdans
kilonbségeket fedezek fel rajta.

- A prémiumkategéridt tovdbbra is a
Litracon képviseli majd, hiszen megje-
lenésében sokkal szebb és kifinomul-
tabb, a pxlviszont egészen mas elényo-
ket tud felmutatni. A gyartasa
korilbelll tizedannyiba kerdl, mivel
nem Uvegszallal késziil, és a technolé-
gia is mds, igy akdr négyméteres dara-
bokat is elé tudunk allitani beléle. Az
livegszdlas anyag dragdbb,
felhsznalasi kore is szlkilhet, de pél-

ezért

daul logékhoz barmelyik anyagot fel
tudjuk hasznalni - mondja Aron, mikdz-
ben az iroda faldn lévé darabok felé
mutat. - Ilyen megrendelések eseté-
ben vagy egyszer( maszkolassal dolgo-
zunk, azaz a megvilagitott fellletet
vonjuk be valamilyen fényt at nem
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ereszté anyaggal, vagy az ellentétes ol-
dalon hozunk létre egy homokfuvott
fellletet. Az igy kapott dbra vagy fel-
irat, megvildgitas nélkil is latszik, csak
sokkal halvanyabban.

Magyarorszdgon el6sz6r Komarom-
ban az Eurdépa-kapu tervezésénél
hasznaltdk fel a Litracont, azéta pedig
a pécsi 6keresztény sirkamrak bejara-
tat és a budapesti Corvinus Egyetem
fogadodpultjat is ebbdl az anyagbol al-
modtdk meg a megrendel6k. A termék
egyel6re eladni latszik 6nmagat, hi-
szen kulféldrél gyakorlatilag folya-
matosan érkeznek a megrendelések: a
tokidi Mont Blanc tizletében egy bels6
fal, a parizsi Magyar Nagykovetségen
pedig recepcidspult épilt beléle. Az
egyik legjelentésebb és legizgalma-
sabb megrendelés az Egyesiilt Alla-
mokbdl érkezett, ahol a Lousiana al-
lambeli veterdntemetében emlékmi
épdlt Litracon felhasznalasaval.

A legujabb otlet a Litra cube, azaz a
fénydteresztd betonbdl késziilt ldmpa,
amely tébb szinben is megvdsdrolhaté.
Ezt mar Aron sajat birodalmaban, a régi
pajtabol dtalakitott lakdsban csodaljuk
meg. A tiszta, egyszer(i forma modern-
ségében sem hat idegenil ebben a ha-
gyomany6rz6, magyar kornyezetben.
Osszeolvadnak itt a jelen sikerei, a j6v6
igérete és a mult 6roksége. Kicsit olyan
ez a termék, mint a feltalaléja: valddi
értékeket 6tvdz, igy a vildg bdarmely
pontjan megdllja a helyét.

Ahogy bucsizunk, a puli lelkesen ug-
ral korilottiink, mikdozben a flivon ke-

resztlil a kapu felé tartunk, bennem
pedig ismét tudatosul, hogy milyen
mérték( kreativ energia és 6ser6 arad

ebbél az egyszer(i tajbol és életmdd-
bél. Losonczi Aront 2009-ben a Kreati-
vitds és Innovécié Eurépai Evének nagy-
kdvetévé valasztottdk, termékei pedig
az egész vildgon képviselik azt az Gjité
szellemet, melyet kiildénds médon leg-
jobban egy minden kiils6séget nélkiilo-

&K<

z6 kornyezet taplal.




Dijak, elismerések
iF Design Award (2008)
LEAF Award (2006)

red dot: best of the best
(2005)

Designpreis - jelélés (2006)

Venture Cup East Sweden
(2003)

Excitera Innovation
Challenge (2003)

Ernst & Young ,,Merész (jit6”

dij (2008)
Pro Urbe Csongrad (2005)
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Achim Heinfling
Audi Hungaria,
termelésért felelSs igazgatd

Innovativ anyagok

Ki gondolnd, hogy egy motor sulya csaknem egy ki-
logrammal csdkkenthetd pusztan azzal, ha vala-
mennyi acélcsavart aluminiumcsavarra cseréljik?

Hogy ennek mi a jelent6sége, azt mindannyian
tudjuk: kérnyezetbarat termékek gyartdsa, ez az,
ami ma mindannyiunkat foglalkoztat. Felel6sek
vagyunk a bolygénkon rendelkezésre all6 forrasok
kiméletes felhaszndlasaért, a holnap vildgara és a
gyermekeink jovéjére vald tekintettel. Ez all an-
nak a hatterében is, hogy az Audi kiilondsen nagy
hangsulyt fektet a fogyasztds és a kdrosanyag-ki-
bocsdtas csokkentésére. Az Audi technoldgiai Uji-
tasai élen jarnak a motorok méretcsokkentése
(downsizing), a surlédasi veszteségek csdkkenté-
se és a sllycsokkentés teriiletén. A gazdasdgos-
sag tekintetében egy dtfogd koncepcidt kovetiink,
mely magdban foglalja a hagyomanyos belsé égé-
si motorok tovabbi optimalizdlasat, valamint ha-
tékony, Uj technolégidk bevezetését.

Mit és hogyan érhetnek el a szakemberek a mo-
torgyartas terén? Az Audindl a fejlesztés a leg-
aprobb részletekre is kiterjed. Egy motorgyarté
harom helyen avatkozik be az anyag korforgdsa-
ba: alapanyagra van szitksége a motor kialakita-
sdhoz, amely majd Gizemanyagot fogyaszt, és ka-
ros anyagokat bocsat ki. Ez a harom tényez6 egy
rendszert alkot, ahol a kévetkezd alapszabdly ér-
vényes: Minél nehezebb egy jarmd, anndl tobb
lizemanyagra van sziiksége a haladdshoz és mi-
nél tébb Gizemanyagra van sziiksége, anndl ma-
gasabb a kdrosanyag-kibocsatas.

Az 1930-as évek 6ta csaknem megduplazé-
dott a motorok teljesitménye és ezzel egyidejl-
leg majdnem felére cs6kkent a stlyuk. Példanak
okaért a személygépkocsik hengerfeje ma mar
kizarélag aluminiumbdl késziil, mikézben ko-
rdbban ehhez a csaknem 2,5-szer olyan nehéz
szlirkedntvényt hasznaltdk.

Ahhoz, hogy egy motor sulyat csdkkenthessiik,

egyrészt a felhasznalt anyagok tomegét kell redu-
kalnunk. J6 példa erre az tn. vékonyfald 6ntvé-
nyek hasznalata. Ezen a teriileten az Audi a vila-
gon egyedildlldé médon 4 mm-r6l 3 mm-re
csOkkentette a motorblokk égéstér és viztér ko-
z06tti falvastagsagat. Ezzel 5-10 szazalékos to-
megcsOkkentést sikerdlt elérni.

Mdsrészt az Audi mar évek 6ta tamogatja az 4j
anyagok, mint pl. az aluminium, magnéziumétvo-
zetek és mlianyagok nagy széridkban valé alkalma-
z4sat. A szakemberek szigordan tigyelnek ra, hogy
ezek az anyagok legaldbb azoknak a terhelési és
minéségi kdvetelményeknek eleget tegyenek,
mint az addig hasznalt anyagok. Példa erre a V6-
CR-TDI motoroknal hasznalt magnézium. Az olaj-
teknénél, szimeringhdzaknal és olajpumpadkndl
hasznalt magnéziumnak kdszénhetéen 12 szaza-
lékkal sikeriilt csokkenteni az alkatrész sulyat.

A motorgydrtasban egyre nagyobb jelentésége
van a muianyagoknak, amelyek egyre tobbszor
valtjak ki a fémeket. Mar szdmos motorunkban
megtalalhaték a manyagbdl késziilt szivocsovek,
szelepfedelek, szimeringhdzak és vizcsovek. Meg-
gy6z6désem, hogy ezen a teriileten a jévében to-
vabbi lehet6ségeket tudunk kiakndzni, mint pl. a
manyagbdl késziilt olajteknd.

Egy autégydrté szamdra a mivészet abban
rejlik, hogy az erét és a diamikat konnyedé és
elegdnssa alakitsa.

KK
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Polar

az Audi Hungaria

1S

integrativ stratégiafolyamata

A vilag és a piac gyors

valtozasai ma egész mas

intézkedéseket kovetelnek
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meg a vallalatoktoél, mint

tiz évvel ezel6tt.
Ez kiilbn6sen érvényes
az autdipar esetében.

a ma egy autdipari vdllalat sikeres
H akar lenni és a legjobbak kozé akar
tartozni, akkor a viziéjaval harmoniza-
6 stratégiat kell kovetnie, tzleti fo-
lyamatait stratégiaként kell kezelnie
és azokat folyamatosan fejlesztenie
kell. Ezt a fejlesztést tamogatandd
2005-ben az Audi Hungaria bevezette

a PolarIS integrativ stratégiafolyama-
tot. Ez a folyamat évrél évre fontos
kérdésekre, témakra, illetve azok
megoldasaira fokuszal.

A problémakdroket az egyes szakte-
rileteken tulmutatd , hosszu tavd pro-
jektekben” dolgozzak fel. A PolarlS eh-
hez a gyakorlathoz kindlja a megfeleld
férumot. A stratégiafolyamat lehet6-
séget kindl a dialédgus-kdzpontd halé-
zatok kiépitéséhez és az eredmények
minden menedzsmentszintre torténd
integraldsahoz.

A PolarlS egyben energiaforras is a
profi vezet6kbdl allé csapatok sza-
mdra, aminek készdénhetden tisztan,
felelésséggel és motivaltan vezethe-
tik a vallalatot a sikeres jové felé.
A hosszl tavu projektek mellett a




»A tanulasi spiral kévetkez6 szintje
a tudasunk hasznositasa.”

PolarIS férumok kiilénésen fontos
elemét képezik a stratégiai folyama-
toknak. Ezek az élményértéki ren-
dezvények az elmult négy évben mds
és mds témak koré szervezédtek.

fgy minden vezets személyesen is
megtapasztalhatta a véllalat igényeit
és dtalakuldsat.

2009 nyardn az Audi Hungaria veze-
téi a rendezvény keretében a csapat-
szellem megsziiletésének feltételeit
kutattdk. Arra keresték a valaszt, mi-
tél képes egy csapat sikeresen egyitt-
m(ikddni egy kozos cél érdekében, mi-
tél valik az egy bizonyos feladat
végrehajtasdra kivalasztott sok indivi-
duum igazi egyuttm(ikéds, egymast
segitd csapatta.

Az idei program mottéja igy hang-
zott: , A vdltozast lehetdségként ke-
zelve, csapatszellemmel tovabbi si-
A négy gyakorlat
teljesen mds kihivast és tapasztala-

y

kereket elérni.”

tot jelentett a csapatoknak.

A profi tlizoltok kézremiikodésével
zajlé tlizoltasnal az utasitdsok szigoru
kovetése, a szerepek pontos felosztasa
és a bizalom allt a kdzéppontban, a
tancgyakorlatnal a menedzserek par-
huzamokat fedezhettek fel az Gitem és
az 0sszhang kozott. A kézilabdandl a
taktika és a rendelkezésre allé eréfor-
rasok helyes kezelése kerilt elétérbe.
A negyedik gyakorlat, amelynél a cso-
portnak az egész menedzsment részé-
re kellett vacsordt f6znie, pontosan ko-
vette az Audi termelési rendszerének
(APS) alapelveit: Gtem, gordiilékeny-
ség, huizdelv és tokéletesség.

Az idei férumon a menedzsment
nemcsak jol érezte magat, hanemolyan
tapasztalatokat is szerzett, amelyeket
at tudtak dltetni a munkdjukba is.

A nydri rendezvényen kivil minden
évben megrendezik az 6szi férumot is
azzal a céllal, hogy értékeljék az év leg-
fontosabb eredményeit és véltozasait,
és hogy ezéltal a vezetSk fogékonyabba
valjanak az elkdvetkezé kihivdsok és
kézponti témak irdnt.

A férumok arra is szolgélnak, hogy fej-
lesszék az Audi Hungaria vezetdi kultura-
jat és egyben (j erét, inspiraciot és moti-
vacioét nydjtsanak a jovéhoz. K
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38 Torténelem

A boldogsagnak van egy olyan foka, amely mar fizikailag érezheto.

Az 6rom terjed, euforiava novekszik, és akarva-akaratlanul’az’isatéli,
aki csak jelen van, de nem érintett a torténésekben. Nem tud nem
nevetni, fiilig ér a szaja. Ez tortént 1989. szeptember 10-én éjjel, amikor
végre felemelkedett a sorompo a keletnémet allampolgarok el6tt

a magyar-osztrak hataron, Hegyeshalomnal.




A hir, hegy tébb
sz4z menekiiltnek

sikeriilt atjut-
nia, futeétiizként

terjedt Kelet-
Németeorszagban."

A térténelmi esemény 20-ik évforduléjan, a
nemzetkézi diplomdcia jelenlétében szamos tnnepi
megemlékezésre kerllt sor Magyarorszdgon. Ebbé|

az alkalombdl a sopronpusztai emlékparkban, az
attoérés helyénél felavattak Melocco MiklSs uj
szobrdt, amelynek létrejéttét az Audi is tdmogatta.

Akkoriban - mint a tobbi kelet-eu-

répai allamban - egyetlen televi-

zi6, a kozszolgdlati miikodott

Magyarorszagon, a sors kegye,

hogy észak-dundntuli tudésitéjaként

hénapokon &t atélhettem azt a folya-

matot, amely a térténelem e nagy pil-
lanatahoz vezetett.

Magyarorszdgon erjedni kezdett a
szocializmus. Ennek a folyamatnak volt
a csucspontja az 1989. augusztus 19-
én Sopronpusztdn, az osztrdk-magyar
hatdron megtartott paneurépai piknik.
A frissen megalakult ellenzéki partok
szervezték meg a k6zds, hatdrok nélki-
li Eurépa eszméjét zaszlajara t(iz6 ese-
ményt. Szinpad, hangositds, majaliso-
kat fogadott
benniinket, az oda vezetd Gton pedig

idéz6 satrak képe
mindenitt DDR jelzéslG Trabantok,
Wartburgok bujtak a bokrok kozt, a fak
alatt, az erdei utakon. A két févédnok,
Habsburg Otté (a paneurépai mozga-
lom lelkes hive) és Pozsgay Imre (akkor
kildott.
A mintegy 1500-2000 résztvevé élve-

dllamminiszter) (izenetet

zettel szabdalta a szdgesdrétot,
amelynek eredetérél tanusitvdnyokat
osztogattak a szervezék. A hatarér-
felnéttek

masztak fel, hogy szabadon lenézze-

magaslesre gyermekek,
nek onnan, ahonnan korabban 6ket fi-
gyelték a fegyveresek.

A programban hatarnyitds is szerepelt.
Errél tudomdst szereztek azok a kelet-
németek, akik - vagy hatszdzétvenen -
elvegyiiltek a tomegben. Itt negyven
évig nem jart civilember, a hatar egy Lé-
cekbdl takolt kétszdrnyas drétos kaput
jelentett keresztben egy foélduton.
Ezen tort at az 6sszegydlt, szabad vi-
ldgba vagyé NDK-polgérok egy csoport-
ja. Az attorés talan legfelemeldbb pil-
lanata szdmomra az volt, amikor egy

anya még magyar oldalon elejtette a
gyermekét. Atsodrédva kétségbeeset-
ten megallt. Egy fiatal magyar hatérér
pedig felemelte, atvitte, és az anyja
karjaba tette a kicsit.

A hir, hogy toébb szdz menekdltnek si-
kerllt atjutnia, futétlizként terjedt Ke-
let-Németorszagban. Titokban térké-
peket
vagydknak a piknik helyszinérél. Az

osztogattak a  menekilni
osztrak oldalon a Maltai Szeretetszol-
gélat és a Voroskereszt tdborokat alli-
tott fel, benniik jatékokkal, ruhakkal,
ennivaldéval, meleg tedval, gylimélcs-
csel. Nyugat-Németorszagbol segiték
utaztak a zéldhatarra.

Egy vasdrnap Morbischnél forgat-
tunk. Egy j6l megtermett német urral
egyltt dlltunk a hatdrsorompdnal.
Feltind, citromsarga dzsekit viselt,
hogy a ,menekilék” jol lassdk az er-
dében. A taj szdges ellentéte volt
azoknak a drdmdknak, amelyekrél hal-
lottunk. Végtelen béke, csend, csak a
tiicskok ciripeltek. Hihetetlen volt,
hogy itt barmiis torténhet. Bdmultuk
az alattunk elteriilé, nddasokkal tarki-
tott néma Fertd tavat.

Varakozasunk ezredévnek tiiné ma-
sodik 6rdjaban hirtelen hdarom Lovés
dordilt. Menekiléket figyelmeztettek
a hatdrérok. Gondolkodds nélkil bujt
4t asorompd alatt az egyik német segi-
t6, az MTI fotdsa, Matusz Kéroly, egy
holland Gjsdgiré és persze a mi stabunk
is. Esziinkbe sem jutott akkor, hogy
rank is l6hetnek. Végil egy csaldd bujt
ki a fak koziil. Csomagjuk nem volt,
csak a pici lany szorongatta a macijat.
Tabori hangulat lett drrd, s mindenki
elfelejtette ,a masik” ldgereket.

Augusztus végére érezhetd volt, hogy a
helyzet tarthatatlan. A turistaként ér-
kez6k egyszerlien nem akartak haza-
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menni. fgy menekiilttabort nyitottak a
magyar oldalon is. Hivatalos becslés
szerint 60 000 NDK-s szorult Magyar-
orszagra. Valamit tenni kellett. Végil
megsziiletett a dontés: kiengedik Sket
Ausztridba.

1989. szeptember 10-én este 10
6rakor érkezett stabunk a hegyeshal-
mi hatdrra. Az 4t mentén hosszu so-
rokban alltak a DDR jelzésii auték.
Gazddik mar javdban Gnnepeltek. Vi-
ddm fiatalok a motorhaztetén ilve
pukkantottdk a pezsgésiivegeket, aki
arrajart, megkindltak. Ahogy az éjfél
kozeledett, ismeretlenek olelkeztek
O0ssze, harsdnyan taglaltdk torténe-
tiket, hogy ki miéta, hol vdrt erre a
pillanatra. Egy elére kijelolt fiatal
part beinvitaltak a parancsnoki szo-
bdba, ahol Ginnepélyesen dtadtak ne-
kik azt az okmdnyt, amely igazolja:
6k az elsé NDK-allampolgdrok, akik
szabadon &tléphetik a magyar-oszt-
rdk hatart. Aztan villogtak a vakuk,
bdgtek a motorok, euforikus volt a
hangulat. Akkor készitettiik azokat a
képeket, amelyek azéta mar sokszor
szerepeltek a torténelmivisszaemlé-
kezésekben. Hatizsakos sracokat,
ahogy pezsgdsiiveggel futnak at al-
maik szebb vildgdba. A Wartburgot,
amelyik a keleti ipar csticsaként ter-
mészetesen épp akkor fulladt le,
amikor vigan szaguldania kellett vol-
na, igy hat attoltdk a hataron. A kis-
babdt, aki mit sem sejtett arrél, hogy
nagy toérténelmi pillanat részese,
csak a sok nevetd arcot latta, és cso-
ddlkozé szemekkel indult el a vidam-
sdg felé, s tette apro kezét a Trabant
ablakara. Es az asszonyt, aki a bol-
dogsdg konnyeit hullatva kiabalta a
kamerdba: végre négy évtized utdn
talalkozhatom majd a testvéremmel,
aki Nyugaton él. Ekkor tértént, hogy
fulig ért a szank a boldogségtdl, pe-
dig mi csak tettiik a dolgunkat, tudé-

Ekkor
éreztik fizikailag az 6romot. Egyitt
nevettink, egyltt futottunk at
Ausztridba a kiszabaduldkkal. Mint-
ha nekiink is az els6é utunk lett volna.

sitottunk a hatarnyitasrél.

Bizonyos szempontbdl az is volt, hi-
szen most tudtuk csak igazan érté-
kelni, mit jelent a szabad ut.

Az osztrdk oldalon éjszakai szallast ki-
nalé asszonyok alltak tabldkkal. Keziik-
ben az elengedhetetlen tea, hatha va-

,Vidam fiatalek
a meterhaztetén
lilve pukkantet-
tak a pezsgés—
livegeket, aki
arra jart meg-
kinaltak. "




lakinek sziiksége lennera. ANickelsdorf
eléttifogaddnal satrat hiztak fel, hogy
a pdr kilométeres gyaloglas utdn meg-

pihenhessenek azok, akik gyalog vag-
tak neki Eurépanak. Féktelen 6rom fe-
szitette a satrat. Fiatal fidk mulattak.
Nevetve kiabaltak a kamerdba: ,,Honec-
ker!” Ezt a nevet eddig nevetve nem
mondtak ki. Réviden, tomoren ezzel
Gizentek az NDK els6 emberének, an-
nak, aki azt hitte, be lehet zérni egy né-

pet, emberek millidit egy fal mogé, aki
még 1989 oktdéberében is azt allitotta,
hogy az a bizonyos berlini fal még 100
évig allni fog. R4 egy hdénapra, novem-
ber 10-én leddntotték.

Harom nappal a fal leomlasa utdn a
Cydri Balett Berlinben szerepelt. Ter-
mészetesen nem csak az eléadason
forgattunk. Az eufdéria még mindig tar-
tott, az utcdkon bal volt, tombolva iin-
nepeltek a fiatalok. Igaz, ha egy pilla-

1988: Vilagutlevelet kaptak,

Hat&rérsé :
pban interjut adett a Magyar Televi-

ziénak. Bejelentette: -Az elektre-
mes
technikailag és pelitikaillag el-
sregedett. Fel xell szamelni."
1989. majus: Megkezdédstt a vas-—
fliggény bent
falu hatarérlaktanyajaban
9ssze a vilagsajité.
kivették
kaszra.
1éval elvagta a vasfiggényt.

1989. majus-augusztus: A magyar
pelpelitikéban felerésdddtt az el-
lenzék aktivitésa, ’
ellenzéki kerekasztalek tintete—

.
es

szabaden Nyugatra utazhattak a ma-=
gyar &4llampelgarek.

1988. .
akkeori &llamminiszter Gyérben &

oktéber £6.: Pozsgay Imre

g Duna-partl csénakhéza-

jelzfo’berendezéa erkdélcsilesg,

asa. Hegyeshalomn'&l a
gyllt
Az Ujségirékat

egy kijeldlt hatarsza-
Két kiskatena egy nagyel-

a wmegalakult

seket szerveztek.

Az egykori osztrak és magyar
kuligyminiszter, és

a hatdrnyitdsndl.

natra kizokkentettiik &ket a jovére
vonatkoz6 kérdéseinkkel, elkomorod-

tak. Elmondtdak: apjuknak még nincs
munkdja, nem tudjak, mi lesz a jév6. De
az idé megoldja. Barmi lesz, jobb lesz,
mint a sOtétség, suttogds és félelem,
amivolt a fal mégott.

K<L
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Egy hajszallal elvesziteni
egy Bajnokok Ligaja-dontot
meég akkor is fantasztikus
teljesitménynek

szamit, ha sokak szamara
csak az aranyérem csillog
igazan fényesen. A gyoOri
lanyok végigverték a vilagot
kézilabdaban, a végs6 don-
tés pedig, ugy tiinik, ezuttal
az égiek kezében volt...

42 Teljesitmény

Taldn csak akkor érthetjik meg
igazan, mit jelent egy sportdg élvo-
nalaba tartozni, mennyi tehetség és
munka szlikséges hozza, ha végigko-
vetjliik egy-egy csapat életét, sikere-
it és nehézségeit, a hulldmhegyeket
és hullamvolgyeket. Vannak sport-
dgak Magyarorszdgon, melyekrél a
legtébben Ggy gondoljdk, hogy az
évek 6ta hagyomadanyosnak szamité
cslcsteljesitmény az alap, ami el-
varhatd, és sokan taldn bele sem
gondolnak, hogy mit kell letennilik a
asztalra ahhoz,
hogy Ujra és Ujra bizonyithassanak.

A Gy6ri AUDIETO KC 2009-ben fenn-
alldsanak legsikeresebb évadat zarta.

sportoléknak az

A felnéttcsapat hazai szinten mindent
vitt: magyar bajnok lett (térténelme
soran hatodszor, az elmult 6t évben
négy elséséget begyljtve), ismét meg-
nyerte a Magyar Kupat, sorrendben
6todszor.

Am ami igazan biiszkévé teheti a
magyarokat, az a Bajnokok Ligdja-
béli szereplésiik volt. A kezdetektol
lehengerléen jatsz6 csapat az utolsd
masodpercekig megdllithatatlannak
tlint. Felkésziiltségben és tudasban
is messze kiemelkedtek a mezény-
bél, és magabiztos, célratord jaté-
kuknak hala, sikeresen jutottak el a
végsé megmérettetésig, a dontdig,
melyet a ddn Viborg csapata ellen
jatszottak. Daniaban a sportagnak
ugyanolyan hagyomdnya van, mint
Magyarorszagon, igy nem véletlen,

hogy mind vdlogatott-, mind klub-

szinten a legeredményesebbek kozé
tartoznak. 2004-t6l 2009-ig mindig
volt ddn dont6s a Bajnokok Ligdja-
ban, és hatbdl 6tszdr (sajnos nem
négyszer...) az északiak nyertek, hol
a Slagelse, hol a Viborg, igy csak na-
gyon komoly hattérrel rendelkezé
csapatnak lehetett esélye arra, hogy
igazan megszoritsa 6ket.

A Gy6ri AUDI ETO KC-nek sikerdlt,
méghozzd nem is akdrhogyan. A don-
t6 els6 mérk6zésén hazai kornyezet-

K6z06s jovo

Tovabbi hdroméves egyiittm(ikodést tervez az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. és a Gy6ri AUDI
ETO KC, hisz az eddig kdzdsen elért eredmé-
nyek garantaljak, hogy a jévében is j6 befekte-
tést jelent a néi kézilabdacsapat tdmogatdsa.
A cég 2006 6ta a csapat névadd szponzora, €s
- mint azt a hagyomanyos évadzaré vacsoran
bejelentették - amellett, hogy 2012-ig meg-
hosszabbitjdk a szponzori szerzédést, a tdmo-
gatds Osszegét is megemelik. Emellett ter-
mészetesen a csapat legjobb jatékosai és a
vezet6edzd tovabbra is Audi-modellekkel koz-
lekedhetnek.



3 év az Audival

2 magyar bajnoki cim (2008, 2009)

3 Magyar Kupa-gy6zelem (2007, 2008, 2009)
2. helyezés a Bajnokok Ligdjaban (2009)

2 elédénté a Bajnokok Ligdjaban (2007, 2008)

ben, Aalborgban gyézték le a dan csa-
patot 26-24-re, raaddsul a sériilése
miatt pdr éve a vilag legjobb jatéko-
sdnak valasztott csapatkapitdny,
Gorbicz Anita nélkul, aki a visszava-
goén sem jatszhatott. Ekkor mindenki
bizakodott, hogy a kordbban elveszi-
tett 6t nemzetkodzi kupadéntd utdn
végre sikeriil a végsé gyézelem.

A nagy érdeklédés miatt a visszava-
g6t az Uj, modern Veszprém Aréndaban
rendezték, ahol tobb mint 5000 szur-
kold késziilt a fiesztara. Elképeszté
kiizdelmet és két sikerre éhes, elszant

csapatot lathattak a néz6k egy olyan
mérk&zésen, ahol végil valéban csak
mdsodpercek dontéttek. A kezdetek-
tél rendkiviil szoros eredményeket
hozé 6sszecsapads finaléja végul elké-
pesztéen izgalmas végkifejletet ho-
zott. A meccs utolsé 6t percében mar
a kozonség is feldllva figyelte a két
csapat kiizdelmét. Két perccel a vége
elétt mar, 23-25-nél a Gy6ér mér ,fog-
ta a kupa fulét”, am a déanok tGjabb goélt
szereztek. Az utolsé percben hétmé-
tereshez jutott az ETO, dm a biintet6
kimaradt (a két meccsen 10 hetest hi-
baztak el a gy6ri lanyok...), s végul
26-23-ra a Viborg nyert, amely 0ssze-
sitésben egy géllal bizonyult jobbnak.
Olyan kilonbséggel, ami egészen mi-
nimdlis, drnyalatnyi kilonbséget je-
lent csupdn, egy szerencsésebb moz-
dulatot, egy pillanattal gyorsabb
reagdlast egy helyzetre. Ez a kiilonb-
ség most a danoknak ért aranyat, a
magyar lanyok pedig a vereség ellené-
re is dnbizalommal telve vaghatnak
neki a kévetkez6 szezonnak. K<
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Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. ket

jovobe mutato eréforrassal bovitette

kinalatat. Az 1.6 TDI motort keét
valtozatban gyartjak majd, de az

igazan forradalmi ujitas a bioetanollal
is izemelo6 2.0 TFSI motor megjelenése

az Audi motorpalettajan.

2009 novemberében kezd6dott el az
Audi Hungaria Motor Kft.-nél a bioeta-
nollal Gzemeld 2.0 TFSI® motorok so-
rozatgydrtasa, melyek a jovében az
Audi A4-es és A4 Avant modellekbe ke-
rilnek. Az Eurépdban szabvanyositott
E85-6s jelzésli lizemanyag nemcsak
csokkenti a gépkocsi fenntartasi kolt-
ségeit, de nagymértékben javitja is a
jarmd{ kdrosanyag-, els6sorban a CO,-
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kibocsatasi értékét. Az (j motorok
gyartasat 30 millié forintos beruhdzas
keretében a Globan Engine motorok
gydrtésordba integraltak. A valthaté
izemanyag tdbb technikai valtoztatdst
is szlikségessé tett a tervezés és a gyar-
tas soran, az E85-06s jelzés( bioetanol-
benzin elegy egyik kémiai tulajdonsaga
ugyanis az erés korrodalé hatdsa. A ba-
zismotort mar e tulajdonsag figyelem-



bevételével fejlesztették az Audi mér-
ndkei, igy sem az lizemanyagrendszert,
sem a tomitéseket nem kellett atalaki-
tani az Uj motor elkészitésekor. A 2.0
TFSI® bioetanolos motor hengerfura-
tainak kialakitdsat - a négyhengeres
motorcsaladban elséként - lézeres
megmunkdlassal végzik.

Az Audi koncepcidjdnak elénye,
hogy az er6forrds maximalisan 85
szdzalékos etanoltartalomig a benzin
bioalkohol-tartalmanak bdarmekkora
koncentracidéjat fel tudja dolgozni
anélkil, hogy a menettulajdonsagok-

szern tobb tipusaban is megjelennek
majd. Az Uj motor sorozatgydrtasata mar
meglévé négyhengeres dizelmotor gyar-
tésordbaintegrdltdk mintegy 1,1 millidrd

Koérnyezetbarat

lizemanyag

A bioetanol a megujuld
energiaforrasok bevondsdval
készulé tizemanyagok egyik
fajtdja. Nagyrészt etil-alkoholbdl
(etanolbdl) dll, melyet féként
névények felhaszndldsabol
nyernek. Erdekesség, hogy az
elsé Otto-motorokat Niklaus
Otto mérndk valéjaban etanol
elégetésére fejlesztette ki.

A kérnyezetkimél6 Gzemanyag-
fajta egyre elterjedtebb,
elsésorban a nyugat-eurépai
orszdgokban, ahol ma mdr
kiterjedt kuthdlozat vdrja az
autdsokat.

A fosszilis izemanyagokndl
lényegesen olcsobb E85-6s
tzemanyaggal a modern
négyhengeres motor az Audi A4
limuzinban 100 km-en 9,0 litert

<<< < fogyaszt (A4 Avant 9,2 liter/100

ban és teljesitményben észreveheté forintos fejlesztés keretében. km), szuper benzinbdl pedig 6,4

eltérés jelentkezne. gf‘grlri;ee\;fn sziiksége (A4 Avant

A regenerativ alkotéelemek magas
hanyadanak készonhet6en bioetanollal
a jarm( CO,-kibocsatasa 75%-kal ala-
csonyabb, mint a hagyomdényos lizem-
anyag haszndlatdval.

Szintén 2009-ben kezd&dott meg a
legtjabb generdciés Common Rail be-
fecskendezés(i dizelmotorok gyartésa.
A két véltozatban, 66 és 77 kW teljesit-
ménnyel (90 és 105 LE) késziil6 1.6 TDI®
motorok az Audi és a Volkswagen Kon-

3.0 TDI® Clean Diesel
Ujdonsagként jelent meg a kinalatban a V6 3.0

TDI® Clean Diesel eréforras. E motor a vildg leg-
tisztabb lizem( dizeltechnikdjat képviseli, amely
mar ma teljesiti a vdrhatéan csupdn 2014-ben
hatdlyba lép6 Euro 6 kipufogdgaz-szabvany ha-
tarértékeit. Az erételjes TDI® azonban nem csu-
pan extrém tiszta Gizemd, hanem rendkiviil gaz-
dasagos is. A 3.0 TDI® Clean Diesel kiilonleges
technikai kézott fejlett motorkonstrukciéja mel-
lett a kipufogdgaz kiilondsen hatékony tisztitasi
technoldgidja is megjelenik. A magas hatasfoku
égésfolyamatrdl az akar 2000 bar tGizemi nyoma-
son dolgozé, Uj generdciés Common-Rail befecs-

kendezé-rendszer, az égésterek innovativ nyo-
masérzékeldi, valamint a kiemelked6en hatékony
kipufogdgaz-visszavezet6 rendszer gondoskodik,

kiléndsen alacsony kdrosanyag-kibocsatasi ér-
tékeket eredményezve.

*Fogyasztasi és kibocsatasi
adatok a kiadvany végén
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Egyre arérzékenyebb
vevok, az id6jaras viszon-
tagsagaival kiiszkddé
agrartermeldk, arharc a
konkurenciaval - e kihiva-
sokra kell jé valaszt adnia
annak, aki piaci kereskedo-
ként szeretne boldogulni.
Az egyik legendas buda-
pesti piacon, a Nagycsar-
nokban arra kerestiik a
valaszt, vajon meg lehet-e
oldani egyaltalan ezt

a téobbismeretlenes
egyenletet?

»Féndk ur! Van itt egy vevé. 15 dara-
bot vinne a 690-es 6rélt pirospaprikd-
bdl, ha odaadja neki Otszdzért!” -
mondja az egyik eladé a Févam téri
Nagycsarnok kellés kézepén allé bolt-
ban a fénokének. Kmetty Agoston, az
lzlet tulajdonosa
latszélag felhdbo-
rodva panaszkodik
- latszélag, hiszen
az alkudozas a piaci
hagyomanyok egyi-
ke: , Annyiért nem
adom! Nézzen ké-
riil egy kicsit, ennél
jobb portékat mds-
hol nem taldlna!”
Am az gy ezzel
nincs lezdrva. A
vevé Uj drat ajanl,
620 forintot dara- kOZdtt.
bonként. A boltost

azonban kemény fabdl faragték, a ko-
rdbbindl lényegesen kedvezébb ajdn-
lat hallatdn sem adja be a derekdt.
,640 forintért odaadom! - mondja. -
Csak azért, hogy mindketten jol jar-
junk...” - teszi hozza mosolyogva. Ez-
zel megkottetik az Gzlet.

Budapest leghiresebb piacan, a Fé-
vam téri Nagycsarnokban mais igy fo-
lyik az alkudozds. A Szabadsdg hid
pesti hidféjénél, az egykori Vamhaz
helyén allé csarnokot Budapest elsé
polgarmestere, Klammermayer Ka-
roly dlmodta ide a szdzadfordulén.
Maga az épllet is sokat elmond arrél,
milyen szerepet jatszott ez a hely a hi-
hetetlen Utemben fejl6dé fdévaros
életében: a vasarld katedrdlisokat
idézé neogdtikus kapun lép be a gyo-
nyord téglaépiletbe, ahol nagyszaba-
su, acélszerkezetli teté borul folé,
melyet Zsolnay cserepek fednek.
A hosszu évtizedeken keresztil Buda-
pest f6 éléskamrdjanak tartott vasar-
csarnokban mindennap nytizsdgnek a

A jo mindség
és a kedvezd
arak mellett
a piac igazi
varazsa mais
a személyes
kapcsolat vevd
és elado

vasarlék, hiszen innen biztosan jé mi-
ndségli hust és halat, hazai, sét gyak-
ran a nagymama kertjének izeit idézé
gylimolcsot, zoldséget vihetnek haza.
A j6 min6ség és a kedvezé drak mel-
lett a piacigazivardzsa mais aszemé-
lyes kapcsolatvevd
és elad6 kozott,
hiszen itt a torzs-
vasarlékat nevi-
kon szélitjak, tud-
jak, mit szeretnek,
akar félre is teszik
nekik a kilénlege-
sen szép arut.

A csarnok mara
bekerdilt a turista-
latvanyossdgok
kozé, a mindenna-
pok részéveé valtak
a fényképezdégép-
pel bdadmészkodd
kalfoldiek, akik a nézelédést a ha-
gyomdnyos vasdrlds utani ldngoso-
zassal pihenik ki az emeleten. Még
hirességek is vasdroltak itt jo iz(,
flizérre font magyar fokhagymat
vagy finomra 6rélt csipés flszer-
paprikdt, a Kmetty-boltban példaul
megfordult Hirohito japan csdaszar,
idésebb George
Bush amerikai elndk és Margaret

Diana hercegné,

Thatcher brit miniszterelndk.

Sokan gondolnak, hogy a fenti révid
parbeszéd elengedhetetlen része a
piac hétkoéznapjainak, de a kofak el-
mondasa jelzi: ma mdar némileg mas a
helyzet, az alkudozds nem olyan ma-
gatol értet6d6 a piacon, mint par évti-
zede. Persze vannak vdsarlok, akiknek
ez marad a piaci vasdrlds sava-borsa,
hiszen az alku nem csak az darakrél
sz6l, az alkudozas tdarsasjaték. ,Csak
egy réteg probal igazan keményen al-
kudni a piacon: a vendégldtdsok! - me-
séli Kmetty Agoston. - Nekik van a leg-
nagyobb sziikséglik rank, hiszen téliink
tudnak nap mint nap garantdltan jo
minéségd, friss drut beszerezni.”

Piac 47



Minden nap nylizsdgnek a vasarlok,
hiszen innen biztosan jé minéségl
hist és halat, hazai gylimolcsot és

zOldséget vihetnek haza

Am nem csak az alkudozasrél, egy ids-
ben még a piaci bevasarldsrol is leszok-
tak az emberek, sokan ma is inkabb a
varosszéli hipermarketekbe jarnak. De
ha korilnéziink a varos piacain, nyoma
sincs pangdasnak, hétvégente fiatal csa-
ladok kerekednek fel gyerekekkel, ko-
sarakkal, hogy feltoltsék a csalad hiit6-
jét-kamrdjat. A kornyezettudatos
vasarlok Uj generdcidja szdmara ugyan-
is fontos, hogy hazai terméket vasarol-
janak, amelyek szallitdsa kevésbé
szennyezi a kornyezetet, rdadasul igy
segithetnek megdvni a hazai gazdasa-
gokat, munkahelyeket is. A piacon va-
sarolni amugy sem dldozat, és mikdz-
ben a,nagytizemi” helyett illatos, édes
paradicsomot vdlogatnak, akdr az 6s-
termeldket is ki lehet kérdezni arrdl,
hol termett a portékajuk. Igy abban is
biztosak lehetnek, hogy a gyerekek,
akik vidaman vetik bele magukat a piaci
forgatagba, nem vegyszerekkel kezelt
z6ldségeken fognak felnéni. Es persze
eljonnek azok a varoslakék is, akiknek a
rohand hétkéznapok utdn a f6zés ki-
kapcsoldédds, és Nigella vagy Jamie Oli-
ver tanacsait kdvetve tanyasi tojds, ér-
lelt hatszin és zsenge z6ldborsé nélkil
bele sem kezdenek hétvégi finomsagok
elkészitésébe.

A piaci drusok tapasztalata szerint
egyvalamibél nem engednek a magyar
vevdk: elényben részesitik a hazai ter-
mékeket. Egyszeriien azért, mert a va-
sarlék szerint a hazai zoldségnek, gyi-
molcsnek jobb a zamata. Am nemcsak
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a vevék, hanem az Ulzleti partnerek is
megvaltoztak az elmult évtizedek
alatt. ,Kordbban 2-3 dllandé terme-
[6m volt, télik vettem az dru zomét.
Veliik a magdnéletben is tdrsak vol-
tunk, meghivtuk egymdst eskiivére,
kardcsonyra, diszndtorra. Gyakran volt
olyan, hogy 200 ldda paradicsomot
hagytak éjjel az lzletem el6tt, mert
biztosak voltak abban, hogy megkap-
jdk a pénziiket” - emlékszik a régi szép
idékre Kmetty Agoston.

Mostansdg mar nem lehet kizarélag
a bardti kapcsolatra alapozni. Szigoru
lzleti szabalyok érvényesiilnek itt is, a
szébeli megallapodds mar kevés. Part-
neri viszony kialakitdsa csak kemény
munkdval lehetséges, hiszen a nagyba-
ni piacon megjelené mez&gazdasagi
termel6k épplgy cserélédnek, mint a
télik vasarolé kereskedék. ,,Mégis van
2-3 olyan gazda, akivel nagyon jé vi-
szonyt sikeriilt kialakitanom. Az dralku

A piaci keres-
keddk inkabb
minden dldott
nap vasdrolnak,
hiszen a vevék
is azért jonnek
ide, mert
mindig friss
arut tehetnek
a kosarukba.

sordn azonban vellik sem tehetek kivé-
telt. Legfeljebb ha megszorulnak, pél-
ddul a kedvezétlen idéjards miatt” -
meséli piaci kalauzom.

Ahogy az élet minden teriiletén, a
nagybani piacon is fontos a kereskeddi
szem, az évtizedes rutin. Aki negyven
éve kereskedd, szemre megmondja,
hany kilé paradicsom van a ladaban,
vagy milyen min6éség( a paprika.

A véasdarcsarnokot évtizedeken at
Budapest éléskamrajanak tartottak,
ahol minden kaphatd volt

»Régen nehéz volt jo dron druhoz jut-
ni. Ma mar beszerezni kénnyebb a por-
tékat, eladni lett nehezebb” - som-
mazza véleményét a fékofa. Ahhoz,
hogy valaki sikeres legyen, rugalmas-
nak kell lennie a beszerzéstol az érté-
kesitésig. A csarnokok versenytdrsai,
a szupermarketek és a zoldségesek is
mindent megtesznek, hogy magukhoz
csdbitsak a piacra jardkat. Ezért nem
elég, ha a vasarlé biztos abban, hogy

itt kapja a legjobb minéségl és leg-

frissebb arut, még jobb, ha tudja,
hogy valamennyit még spérolhat is,
igy minden szempontbél megéri a sar-
ki Gzlet helyett kicsit tavolabbra men-
ni. A verseny azonban nem ér véget



akkor, amikor a vev6 atlépte a Nagy-
csarnok kapujat. Itt tobb mint 70 he-
lyen lehet z6ldséget, gylimdlcsot va-
sdrolni, igy a rugalmatlan &arpolitika
egyenlé a kudarccal. A keresked&k
gyakran egymds araihoz mérik a sajat-
jukat, s ha kell, percenként reagalnak.
Mindent a vevéért! Persze nem min-
den termék esetében alakul ki versen-
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Az AUDI AG (beszerzés) igazgatétanacsanak tagja,
az Audi Hungaria feligyelébizottsaganak tagja

gés, akad olyan dru is, amelyet nagyon
jo aron sikerdl eladni, igy az abbdl
szdrmazé haszon kompenzdlja a ko-
rdbbi veszteséget.

Am az arképzés bnmagaban nem elég
a sikerhez, rugalmasnak kell lenni a be-
szerzésben is. A piacon nem
lehet Glni az egyre romld

mindségl dru tetején azt i

varva, hogy ha olcsébban is,
de hatha akad rd vevé. A pia-
ci kereskedék inkdbb min-
den dldott nap vasdrolnak,
hiszen a vevék is azért jon-
nek ide, mert mindig friss
arut tehetnek a kosarukba.
Aminek romlik a min6sége,
azt ledrazzdk, am haigy sem
kel el 2-3 nap alatt, sajnos ki
kell dobni. Alapszabdly a piacon, hogy
csak annyi arut kell beszerezni, ameny-
nyi biztosan elfogy. Az indoklas logi-
kus: sokkal jobb, ha azt kell mondani a
vevének, hogy ezvagy az mar elfogyott,
mint ha ki kell 6nteni a nyakukon ma-
radt portékat.

Es van még egy titok: nyitva kell
lenni. Minden nap. Hiszen sosem le-

het tudni, mikor jon a vevé. Pihenni
nem lehet, hiszen a bérleti dijat, az
alkalmazottakat akkor is fizetni kell,
ha a tulajdonos nyaral, és emiatt zar-
va az lizlet. Ha valaki jél csindlja, meg
lehet ebbdl élni, talan az atlagosnal
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jobban is. De azért az arbevétellel
ardnyosan szdmolt nyereségért ke-
ményen meg kell dolgozni, és bizony
sok mindenrél le kell mondani. En-
nek ellenére szinte minden 4arus azt
vallja: nem cserélne senkivel. ,Ejjel
vasarolok, nappal arulok. fgy megy
ez mar 40 éve, mégis szivesen csind-
lom. A piac az életem.” K<




A talalkozasok varosa

Ahol Kelet és Nyugat Osszeér, ott kezdddik a felfedezés igazi vara-
zsa. I-zleswlagok és kultiarak fonédnak dssze a modern varosban,”

amely biiszkén orzi hagyomanyalt és mindenkor nyitott az u;on_ S
nan érkezé 6tletekre és gondolatokra.. Gyér szamos *kellemes és

hasznos id6toltést kivan.”. e =

e

-

1D

Tauolsas: 15 perc
Idiitartam: gsy nap

A partszakasz a vizkdzelben zajlé események egyértelmi fékuszpontja
és gy(jtéhelye, melyet napkézben a flird6z6k, az evezds sportok kedve-
L6i, este pedig a kikapcsolddni vagy feltoltédni vagyodk latogatnak. Sza-
badstrand és fesztivalhelyszin, ahol a sarkanyhajézastél a filmvetitése-
ken at a koncertekig minden kénnyedebb kulturdlis és sportesemény
képviselteti magdt. A Gyér melleti Duna-szakasz kivaléan alkalmas az
emberi er6 vagy motor hajtotta vizi jarmuvek kdzlekedésére.
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o Raba-Quelle Fiird6é

Taunlsda: 16 Perc
Idditartam: féL nap

A termdlvizérél is hires vdrosban 2003-ban nyilt

2/ komplexum gyégy-, termal- és élményfiirdé is egy-
(Y AUDIHUNGARIA MOTOR Kft. ben. Az 1500 f6s befogaddképesség létesitmény-
ben a két termalmedencén kiviil 6t élménymeden-
ce és két csiszda is taldlhaté. A szaunakertben
szdraz- és g6zszaundk, jakuzzik és merilémeden-
cék varjdk a fird6zdket, a gyerekek szamara pedig
kulonjatszéhdzas medencét tartanak fenn. Amasz-

szazstol a vizi baron at a nappal is éjszakai intimi-
tast kindlé romantikus medencéig minden a toké-

letes kikapcsolédast szolgdlja.

5.
® 9

Pannonhalma .

Kavézas a belvarosban
Taunlsda: 10 rerc
....................... lddtartam: 30 rerc

Munka elétt, utdn, esetleg helyett, az ebédsziinetben vagy
csak lazitasképpen a gydériek és az ideldtogatd turistdk is
szivesen eltoltenek egy kotetlen félérat valamelyik belva-
rosi kdvézé teraszan. Kora tavasztol késé 6szig ki lehet Glni
a sétaldéutca szines naperny6i alatt megbuvé kdvéhazi asz-
talok mellé, hiivésebb idében pedig hangulatos, zart kor-

nyezetben dldozhatnak a kdvézdas szenvedélyének.

A vdros

51




Gyori Balett
Taunlsas: 10 perc
Iddtartam: 120 rerc

A Cyéri Balett minden egyes premi-
erjét tarsasdgi eseményként tartjdk
szamon a varosban. A belfoldon és
kalfoldon méltan komoly hirnevet
szerzett 30 éves tarsulat a klasszi-
kus és a modern tanc miifajaban
egyardnt otthonosan mozog. Az
Operahdz Fantomjanak romantikus
torténetét a vildgon elséként dol-
goztak fel balettként.

Pannonhalma

Tauolsds: 25 perc
Idiitartam: fél nap

A Gy6rtél mintegy 20 km-re taldlhato telepiilés a keresztény hitélet egyik kozpontja,
hiszen itt taldlhaté a tobb mint ezeréves Bencés Féapatsag. Az UNESCO Vildgorokség
részeként szamon tartott épiletegyiittes nem csupdn vallasi, hanem oktatdsi célokat is
szolgal, s6t a komoly beruhdzasoknak készonhetéen boraszata is sokat fejlédott a ko-
zelmdultban. Egész évben vdrjdk a zardndokokat és a vildgi 6romok kedveldit, hiszen sza-
mos zenei és kulturdlis programot is szerveznek az ideérkez6 vendégek szamdra.
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Tauplsas: 10 rerc
....................... Iddtartam: &l nae

Cyo6r tidejének is nevezik a varos nyugati részén elteriilé
Ligeterd6t. Valaha az egész térséget az ittenihez hasonla-
tos dus névényzet boritotta, azonban a viz lecsapoldsdnak
kdészénhet6en mar csak kevés ehhez hasonlé érintetlen er-
d6ség maradt a varos kozvetlen kdzelében. A Plispokerd6
kristalytiszta leveg6jének, természeti szépségeinek és
persze kedvezd fekvésének kdszonhetéen a szabadba va-
gyok elsé szamu célpontja.
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Kirandulas a Szigetkézben
Taunlsda: 20 rerc
Idditartam: eay nar

Magyarorszag Duna és a Mo-

soni-Duna 3ltal hatarolt tdja g
egyedulallo flérajanak és fau-
ndjanak kdszénhetbéen az or-
szag egyik kiemelked6 jelen-

téségl természeti értéke.
A leny(igo6z6 szépségl tdjat
gyalog vagy kerékparon a leg-
jobb bejarni, igy lehetéség
nyilik akar nyugodt és csen-
des szemlélédésre, akdr vi-
dam barati beszélgetésekre.
Hosszabb vagy rovidebb tura-
kat is lehet tenni a Szigetkoz-
ben, hiszen a telepiilések
mindegyikén taldlhaték szal-
lashelyek és vendégfogadok.

Szél Fiai fogado és cellarium
Taunlsda: 15 perc
Iddtartam: pay hétugae

A Gyértél 12 km-re fekvé fogadéban hamisitatlan
magyar izek és kornyezet varja a csendes, vidéki han-
gulatra vagyé vendégeket. A télen bibos kemencé-
ben késziilé langalld, nyaron bogrdcsban rotyogd
gulyds mellé ,kézmives” borokat szolgdlnak fel, sét
az érdekl6dbk szamara kiilon borkdstoldst is tarta-
nak. A vdros zajatol tdvol horgaszati és vaddszati
lehet6ségek is vannak, sét a repiilés szerelmesei kis-
gépek bérlésével hédolhatnak szenvedélyliknek.

54 A vdros




Pannonhalmi borvidék
Taunlsas: 2h rerc
Idfitartam: fél nar

A Pannonhalmi Bencés Féapdatsdg alapitélevelében emlitik elészor a
borvidéket, mely a Bakonytél északra es6 Sokordi-dombsdgon teriil el.
Az orszag egyik legkisebb borvidékéhez jelenleg 13 telepiilés tartozik,
a regisztrdlt szél6teriilet 650 hektar. Bar a terilileten hagyomdnyosan
fehérbort termelnek, az utébbi évek telepitéseinek koszonhetben ez a
tendencia megfordulni latszik. A teriilet jellegzetes borai kézé tartozik
a pannonhalmi rajnai rizling, az écsi chardonnay, a nyuli sziirkebarat és
a gydrujbarati savignon blanc.

Ll
1

Nemzetkozi Rajz- és Grafikai Biennalé
Képzémiuivészeti taldlkozé. Tarlatok és mi-
vészettorténeti el6addsok a vdros szdmos
pontjan magyar és kilfoldi mivészek kozre-
mikdédésével.

Arrabona Nyari Fesztival - Gy6ri Nyar

Az egyik legrégebbi magyar fesztival. A két-
hetes programsorozat repertoarja a konny-
zenei koncertektdl az extrém sportbemuta-
tékon 4t a szinhdazi el6addsokig terjed.
A rendezvénysorozat programjai tobb ezer
érdekl6dot vonzanak minden nydron.

Nemzetkozi Utés Fesztival

Koncertek, bemutaték és workshopok kez-
dbéknek és haladéknak. Az évtizedes multtal
rendelkezé talalkozét minden év tavaszdn
rendezik meg.

Tancmiivészeti Biennalé

A mozdulatok mlivészeinek seregszemléje a
klasszikus balettél a néptancig, melynek za-
réakkordjaként adjdk 4t a Magyar Tédncdijat.

Tér-Film-Zene Fesztival

Szabadtéri mozizds az Aranyparton az igé-
nyes szdrakozdas kedvelSinek. A legkilonfé-
lébb mifaju filmek a jatékfilmektsl a néma-
filmekig, melyeket elé zongorakisérettel
mutatnak be.
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A siker titka a legtobb esetbe‘ﬂ egyszeru:
kidolgozott stratégia, utokep
tudatos utanpétlas-nevelés.
mennyire nem csak a sport vil

azt az Audi Hungaria 2009-be
tobbszorésen bizonyitotta.
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Fak a tudomanyért

A torténelem nagy elméi, vezetdi és
alkotdéi nem csupdn azzal jarultak hoz-
z4 mai vildgunk kialakuldsahoz, hogy
sajat korukban |egyszer valami mara-
dandoét alkottak, hanem azzal is, hogy
alapjaiban valtoztattdk meg szamta-
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lan ember életét. A vdltozas gyakran
észrevehetetlen, mert id6 kell hozz3,
hogy meglathassuk eréfeszitéseink
eredményét, ennek ellenére mi ma-
gunk is naponta tehetiink azért, hogy
olyan élheté vildgot hagyjunk utéda-
inkra, melynek alakitasdban nekiink
magunknak is meghatdrozé szerepiink
van. Pusztdn azzal, hogy valaki akar
egyetlen facsemetét is eliiltet, mar
tesz kdrnyezetének jovéjéért.

Es ha 13 000 facsemetét iiltet-
nénk? Az Audi Hungaria pontosan
ennyi kocsanyos tolgyet lltetett Gyor
kozelében egy korilbelil 4 hektaros
teriileten, hogy ily médon tdmogassa
a klimavédelem és a biolégiai sokszi-

niiség terlletén zajlé kutatasokat.
A tudomdnyos kutatasi koncepciét az
AUDI AG kezdeményezte, egy 100
éven at tarté hatasvizsgdlat tamoga-
tdsaként. A nemzetkodzi koncepcid
els6 lépéseként az Audi az ingolstad-
ti és a gy6ri gydr kornyezetében valéd-
sitotta meg a falltetést.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem-
mel, a Miincheni M(szaki Egyetemmel
és a Kisalfoldi Erd6gazdasaggal egytt-
mikodésben zajlé erddsitési program
Magyarorszagon a szlovak-magyar ha-
tar mellett taldlhato teriileten zajlott.
Az (ltetés egészen kilénleges maod-
szerrel tortént: meghatdrozott GPS-
koordinatdk szerint, koncentrikus
korokben telepitették a kocsanyos-
tolgy-csemetéket, igy a késébbiekben
lehet&ség nyilik az erd6 klimarelevans
szén-dioxid-megkdtési tulajdonsdgai-
nak és ennek a biodiverzitdsra (biolégia
sokszinliségre) gyakorolt hatdsanak




mérésére. Az erd@sitéshez kivdlasz-
tott, a régiéban honos fafajta nagy
mennyiségli szén-dioxid megkotésére
képes, és tokéletes kornyezetet nydjt a
biolégiailag sokszinii tarsuldsok létre-
jottéhez. Az Audi Hungaria Gy6r varos
és a kornyezetvédelmi hatésdgok kép-
visel8i kezdték meg a hivatalos fatilte-
tést. A fdk gondozdsat a regionalis
erdégazdasag vdallalta. , A természet-
védelem és a kornyezettudatos vi-
selkedés, valamint az arra valé ne-
velés mindig is a vdaros kiemelt
prioritdsti programjai kozé tarto-
zott, igy nagy 6romiinkre szolgalt
az a kezdeményezés, amellyel nem
csupan a Gyort korilvevé erdék te-
rilete névekedett, hanem egy olyan
projekt is Utjara indult, amely hosz-
szU évtizedekre minéségi valtozdst
hozhat a leveg6 tisztasdganak meg-
6rzésében.” - mondta Borkai Zsolt,
Gyor vdrosanak polgarmestere.
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A jové mérndkei

Aki a jové nemzedékét neveli, az magat
a jovot is képes megvdltoztatni, vagy
legalabbis befolydsolni. Az Audi Hunga-
ridra mar évek 6ta jellemz6 az a minden
korcsoportra kiterjed6 figyelem, amellyel
Gy6r vdrosanak oktatdsat tdmogatja. Az
alapoknal kell kezdeni, az évoddsokndl,
amikor az elme a legfogékonyabb, hi-
szen az a fajta szemlélet és tuddsalap,
melyet ebben az életkorban megszerez-
nek a gyerekek, meghatdrozé hatdssal
van késébbi fejlédésiikre. A kovetkezd
lépcs6fok az dltaldnos iskola. Az Audi
Hungaria 2005 éta tdmogatja német-ma-
gyar két tannyelv(i osztélyok inditasat, ésa
nagy érdeklédésre valé tekintettel 2009-
ben mar nem is egy, hanem két elsés osz-
talyindulta gy6ri Szabadhegyi Kozoktatdsi
Kozpontban. A tanévkezdést taneszkdzok-
kel tdmogatta a vallalat, hiszen tokélete-
sen tudatdban van annak, hogy ez a befek-
tetés a jovében meg fog térdilni.
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,Vallalatunk célkitlizései kozott ki-
emelt helyen szerepel a kivaléan kép-
zett munkaerd-utdnpdtlds biztositdsa.
Az Audi Hungaria jév6orientalt valla-
latként elkotelezett tdmogatdja a né-
met nyelvli oktatasnak, az alapfoku
képzéstil egészen a felséfokuig” - Roz-
man Richard személyligyi igazgaté sze-
rint. Ennek szellemében miikodik mar
évek ota sikeresen a dudlis szakképzés
is, hogy évrél évre szamos magas szin-
vonalon képzett szakmunkdssal bizto-
sitsa a gyéri gyar folyamatos munka-
er6-utanpotlasdt. A tobbek kozott
autoégyartd, miliszerész és szerszam-
gydrté szakon végzett tanuldk a képzés
gyakorlati részét az Audi Hungarianal,
egy erre a célra specidlisan kialakitott
oktatdsi kézpontban végzik.

A korai években elkezdett nyelvta-
nulds, a szakmai ismeretek megszer-
zése és a vdllalat belsé miikodésének
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megismerése utdn az egyetemi okta-
tas teszi teljessé a fiatalok képzését.
A gyéri Széchenyi Istvdn Egyetemen
alapitott Audi Hungaria Belsé Egésii
Motorok Tanszéken korszerd techno-

logidkkal, gyartasi folyamatokkal és
struktardkkal foglalkoznak a hallga-
tok, s6t 2008 nyaratél mar BSC-kép-
zésre is lehet6ség van. A német és an-
gol nyelvi ¢raknak koszénhet6en
tobbnyelvivé valé képzés keretében
az egyetemistdk a mechatronika, a gé-
pész és gépjarm(i-technoldgiai szak-
iranyok kozil valaszthatnak. Mint azt
Szekeres Tamas, az egyetem rektora
elmondta, ez a képzés vonzé a mér-
ndkhallgatéknak, és a munkaerépiac
igényeinek megfelel tudast kinal.




A gyéri Széchenyi Istvan Egyetemen a
szakmai tdrgyak hallgatdsa mellett a
didkoknak arra is lehet6ségiik nyilt,
hogy olyan vendégoktatdk eléaddsain
vegyenek részt, mint példaul Axel Ei-
ser, az AUDI AG motorfejlesztésének
vezetdje. Axel Eiser el6adasdval kezd6-
dott az a kétheti ritmusban zajlé el6-
adassorozat, melynek témai kozott
szerepeltek tobbek kozott az innovativ

hajtdstechnoldgidk, elektromos hajtds
és a CO,-kibocsatdas csokkentését célzé
stratégidk. A nyilvdnos el6adasokon
olyan témdkkal foglalkoztak az elé-
addék, mint példaul a jarmdipar leg-
Ujabb eredményei, az alkalmazott tech-
nolégidk és trendek - csupa olyan
témakor, amelyek naprakész informaci-
6kkal jelent6sen elésegithetik a leendd
mérnokok képzését.

lett bizonyitaniuk ratermettségiiket.
A nap végére csupdn 10 jelentkezé
maradt fent a rostan, szamukra az
Audi Hungaria munkaszerz6dést ajan-
lott. A 10 legjobb jovendébeli mérnok
megtalalasa nemcsak az egyetemis-
tak, hanem a vdllalat szdmara is szo-
katlan és izgalmas kihivdst jelentett.
,Az Audi Hungaria személyligyi stra-

tégidja szerint a legjobb szakemberek
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* Forras: AIESEC 2009. februar

A teljeskortien kidolgozott képzési
rendszer egy Ujabb kilonleges elem-
mel is bévilt 2009-ben. A Top Talent
Programot olyan
német nyelvtudas-
sal rendelkezé f6-
iskolasoknak  és
egyetemistaknak
hirdették
akik miszaki szak-
(gépész-,
villamos-, kozleke-
dési és gazdasagi,
valamint mechat-

meg,

iranyon

ronikai  mérnok)

kivalé eredmény-
nyel végeztek. A palydzatok leaddsa
utdn kivalasztottdk a 30 legigérete-
sebb jelentkez6t, akiknek egy egészen

eredeti kivalasztdsi folyamatban kel-

kivdlasztasa befektetés a vallalat jo-
v6jébe. A Top Talent Programmal a
biztos munkahelyen tdl egyénre sza-
bott fejlédési lehetéséget és vonzd
jovéképet kindlunk a fiatal tehetsé-
geknek” - mondta Rozman Richéard, az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. személy-
lgyi igazgatdja.

A folyamatos képzési lehetéségek,
tamogatasok, fejlesztések eredmé-
nyezték azt, hogy az Audi Hungaridt
évek ota az egyik legkedveltebb ma-
gyarorszagi
szamon a féiskoldkon és az egyete-

munkaaddként tartjak

meken, s6t a kézelmultban az AIESEC
nemzetkozi hallgatéi szervezet fel-
mérése* szerint a mérnok- és kdozgaz-
ddsz hallgaték szavazata alapjan a
vallalat elnyerte , A legvonzébb mun-

K<L

kaltato” cimet is.
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Roviden ez az Experi-
Dance Tanctarsulat
elmult kozel egy évtized-
ben kikristalyosodott
filozofiaja. A felszin ala
nézve, a legfelso réteget
ovatosan lehantva azon-
ban jél lathaté, hogy
ennél sokkal tobbet
szeretne adni és elérni a
Roman Sandor koreogra-
fus vezette tarsulat.
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Kilenc év, hat egész estés produkcio,
tobb mint 1200 telt hazas el6adds, ha-
zai és nemzetkozi sikerek, meghivdsok,
visszahivdsok - minden tarsulat errél
dlmodik. Az ExperiDance pedig egy ki-
csit tébbrél: arrél, hogy branddé valjon
Magyarorszagon és a vildgban egy-
arant. Mit jelent ez? Azt, hogy ha az el-
kévetkezendé években valahol felteszik
azt a kérdést: mi az, ami magyar, az el-
mult tiz évben jott létre, folyamatosan
fejlédik és maradandoé értéket teremt,
akkor mindenkinek az ExperiDance
neve jusson eszébe.

Ehhez persze kell egy olyan gondola-
tisag, ami ki tud lépni a fogyasztoi vi-
lagbél azt 4llitva, hogy ,,mi nem ténc-
el6addsokat értékesitiink, hanem jot és
jol tdncolva estér6l estére kiemeljiik a

kdzénséglinket a hétkéznapok taposoé-
malmabdl, olyan élménnyel ajdndékoz-
va meg, amib6l hosszul ideig tud még
meriteni”. Ha csak egy produkciét ad-
nanak el minden este, akkor ez az lize-
net nem hogy ,nem menne at” a kdzén-
ségnek, talan nemis lenne tizenet, amit
érdemes atadni, ami miatt érdemes be-
Glni az el6adasra, ami miatt mi, nézék
jegyet vesziink.

A titokzatoskodas utan tegyiik fel
végre a kérdést: mit is kinal az Experi-
Dance, mi az a kulturdlis csemege,
amellyel majd’ egy évtizede megbabo-
nazza a nézdéket? Attél, hogy egy nagy
szinpadon sok ember jél tancol, ma
mar senki sem esik hasra, anndl sokkal
tobb kell. A zene, a fények, a tancosok,
a jelmezek és a diszletek tokéletes



ExperiDance

A tdrsulatot 2000 oktéberében
Romdn Sdndor tdncmlvész,
koreogrdfus és Vona Tibor
alapitotta azzal a céllal, hogy
a magyar tdnc utazé
nagykévetévé vdlhasson a
vildgban. A tdrsulatnak
jelenleg 32, Tancmldivészeti
Féiskolat végzett, hivatdsos
tdncosa, s tébb mint 20 f6bdé!
allé hattérappardtusa van. Az
ExperiDance-nek az elmdult

9 évben té6bb mint 1200
fellépése volt, 6 egész estés
produkcidval rendelkezik
(Boldogsdg 69:09, Esszencia,
Nagyidai cigdnyok, Ezeregyév,
Revans, Szeget szeggel),
amelyek eléaddsait kézel
egymillié nézé Iatta eddig. Az
ExperiDance 2008 juniusdban
nyitotta meg sajdt forrasbdl
létrehozott rendezvényhdzat.

6sszhangjdra van sziikség, ahol egyik
elem nem kioltja a masikat, hanem ra-
erdsit, tobbletjelentést ad neki, midltal
amazis Uj értelmet nyer. Az ExperiDan-
ce eldaddsain a néz6k latnak, hallanak,
éreznek - azok is, akik szkeptikusan il-
tek be. A szemiikkel latnak, de a filtk-
kel éreznek igazan, mert a lényeg a
zene, amelynek gydkere a kimerithe-
tetlenil sokszind, kiapadhatatlan for-
rasokkal bir6 magyar népzene. Ez az

alap, és ebbél sziiletik meg egy-egy
eléaddsra az a zenei anyag, amely egy-
szerre magyar és egyszerre univerzalis,
amelyet ugyantgy értenek és értékel-
nek a nézék itthon, mint példaul Kina-
ban. Az ExperiDance mdsik nyelve a
tanc: Roman Sandor, az Allami Balett
Intézet egykorindvendéke, majd a Hon-
véd Egyiittes szélistdja a koreografus,
akinek fejében, ldbdban megsziiletnek
az el6adasok. A ténc felszabadit, de
csak akkor, ha ragaszkodsz a szabdlyok-
hoz! Van egy magatoél értet6d6, kozos
tudasbazis, melyet senki sem kérdéje-
lez meg: ez a tanc, a magyar néptdnc
kédrendszere, ami beleivédott a tanco-
sok zsigereibe. Ha a koreogréfus azt
mondja, kalotaszegi, vagy azt, hogy
maramarosi, mindenki tudja, mi a fel-
adata, a mozdulatok készen dallnak,
barmikor eléhivhatéak.

Ez a magabiztos tudas a siker egyik
alapja, és ebbdl né ki a masik: a hite-
lesség, amit az eléaddasok minésége
szentesit. Minden egyes produkci6-
nak jobbnak és tobbnek kell lennie,
mint az el6z6 volt, hiszen a konku-
rencia félelmetesen erés. Ugy hivjdk:
ExperiDance.

-
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Nem valhat akarki
példaképpé, hiszen
arra el6szor méltonak
kell lenni. Nagy Timea
igazan raszolgalt:
kétszer nyert olimpiai
aranyat néi parbajtor-

ben, mikézben harom
kisgyermek édesanyja-
ként kellett helytall-
nia. Sportpalyafutasa
utani életében és mun-
kajaban is ugyanaza
maximalizmus jelle

zi, mint korabban
paston.

,Még az athéni olimpia elétt voltunk,
Akkoriban
nagyon szigru edzésterv szerint késziil-

egy vilagkupaversenyen...

tem, uUgyhogy a tizenhatbdl a nyolc

kozé jutdsért vivott, elveszitett asszé

utdn régton bementem a néi mosddba,

és leszokdeltem az arra a napra eléirt

adagomat. Akkor mondta nekem az

edzém, Udvarhelyi Gabor, hogy te mas

vagy, mint a tébbiek.”

Igen, mds. A modern kori vivésport-
ban csak a legritkdabb esetben sikerdl

koveté olimpian lett egyéniaranyérmes
ndéi pdrbajtérben. A fizikai felkészilt-
ség ma mdr alapvetés, minden verseny-
z6 megfelel6 fizikai allapotban érkezik
egy versenyre, kiilondsen az olimpidra.
A technikai repertodrban mar akadnak
kilonbségek, dm hiaba viv valaki gyo6-
nyorlen, s képes a legszebb triikkdkre,
ha éppen akkor, amikor a leginkdbb
kell, nem tudja eléhivni, kivitelezni az
adott szituacidéban sikerre vivé akciot,
vagy képtelen azt a véddétechnikdt al-
kalmazni, amely meggdtolja, hogy a
vetélytdrs ne szlrja meg harmadszor is
ugyanugy. Ebben a sportdgban szinte
mindent az dont el, hogy - hadd idéz-
zem ismét Timedt - ,aznap reggel jobb-
ravagy balraindul el a hangya”.
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az, amit Nagy Timea elért: két egymdst |

Egy nap a vilag

A vivokndl kiilondsen kegyetlenek a ko-
rilmények. Aki olimpidt akar nyerni,
annak négyévente egyetlen napja van
ra. Egyetlen nap. Reggel nekiindulnak
64-en vagy 32-en, és este egynek ada-
tik meg, hogy eljatsszak a tiszteletére
nemzete himnuszat. 0 az egyetlen, aki
nem szenvedett vereséget. Mindenki
mads - igen. Lehet, hogy egyetlen tuson
mult. Lehet, hogy még reggel, amikor
megannyi pdston zajlanak a kizdel-
mek, a slr( fegyvercsdrgésben 14:14-
nél kaptal egy szerencsétlen talalatot.
Tulajdonképpen ott volt a lehetdség,de
nem tudtal élni vele. Kéznyujtds - és
vége. Szinte fel sem tlint. A hirekben
egy mondat, a tuddsitdsokban négy |
sor. ,Bulcsuzott a hatvannégy kozott.”
Es ennyi volt egy olimpia. Ha azonban
azt az egy tust te vitted be, akkor to-
vabbmész. Es jon a kdvetkezs, meg az
azutdn kovetkezd. Este mdar mindenki
rad figyel, egy orszdg rdgja a kdrmét,
hogy az el6déntébél bejutsz-e a finalé-
ba. Es 14:14-re allsz az olimpia cimvé-
do, az eléz6 években vilagbajnoksago-
kat nyer6 Flessel ellen - a ldmpa pedig
a te oldaladon vildgit. Amikor az volt a
tét, hogy elindulsz-e a halhatatlansag
felé, te hivtad el6 azt a bizonyos moz-

dulatsort, ami a gy6zelmet jelentette.

Ez tortént Sydneyben, amikor Nagy
Titi - hisz mindenki igy ismeri - meg-
nyerte els6 olimpiai aranyérmét.

Hatrad6lhetett volna. Nem tette.
Semmilyen formaban. Mdr csaladanya-
ként megszilte masodik gyermekét és
magdénak tudhatott egy olimpiai baj-
noki cimet, gy dontott, hogy folytatja
a versenysportot. Azzal a kérlelhetet-
len elszantsdggal, ami oly kevesekre
jellemzé. Vajon hany olimpiai bajnok
szokdécsel fél 6rat egy versenyt kdve-
téen, csak mert az edzésterv azt irja
els?! O tudta, csak akkor fog menni, ha
nem kot kompromisszumot. Ha mindig
a maximumra tor.

Vasakarattal

Koran megtanulta, hogy csakis a maxi-
mum lehet az egyetlen mérce. A szdz
szazalék. Tizévesen el akartdk tana-
csolni a vivoterembél. Azt mondték,
dundi, tehetsége sincs az egészhez.
O maradni akart. De tudta, csak akkor
csindlhatja tovabb, ha dolgozik. Sokkal
keményebben, mint a tébbiek. A végte-
lendl tehetséges, egyedi érzékkel meg-
aldott pengeml(ivész egyszer taldn oda-
ér. Hangsulyozottan talan. Elvégre a
zseniket a legnehezebb ravenni arra,
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hogy akkor is fesziiljenek meg, amikor
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nincs hozzd kedvik. A keziikben van
minden, minek tovabbi erifeszitése-
ket tenni? Ha viszont van valaki, aki-
nek ezerszer kellett iskoldznia egy
mozdulat tokélyre fejlesztéséhez,
ami a géniusznak ugymond a génjei-
ben volt, akkor azt akaratereje szinte
barmire képessé teszi.

Elvégre megcsindlta ezerszer. Nem
négyszdzszor, nem hatszdzszor. Ezer-
szer, mert 6 akar lenni a legjobb. Vissza
kellene adni szavakban, mi is ez az
egész. Mégsem egyszer(. Titi nem tud
segiteni. ,Nem tudnam megmondani.
Ezbeliilréljon, innen, legbeliilrél. Hogy
én akarok lenni a legjobb. Es tigy sokkal
kénnyebb sikert elérni, hogyha tudod:
mindent megtettél.”

Egy idedlis vilagban mindenki azzal a
tudattal térne nyugovéra: ma mindent
megtett. Lehet, hogy nincs minden nap
kozvetlen sikerélmény, lehet, hogy
néha nem jon dssze gy, ahogy tervez-
te, de egy pillanatig sem marja a kétely,
hogy tehetett volna tobbet is.

Az 6rom ize

Rendkivil sikeres sportoldi palyafuta-
sa azutan teljesedett ki, hogy édes-
anya lett. Elsé aranyérmét elsé gyer-
mekének megsziiletése utdn nyerte. A
mdsodikat azutan, hogy megsziletett
a masodik csoppség. Majd miutdn
megérkezett a harmadik kisgyermek,
karrierjét egy egyéni vildgbajnoki cim-
mel tette teljessé.

»Annakidején szemellenzés médon csak
a vivas izgatott. Aztan amikor kismama
lettem, nem érdekelt, milyen eredmé-
nyeket érek el, csak az volt a fontos,
hogy Csenge megérkezzen. Es ugyanez
volt a helyzet mdsodjara is. Luca volt a
legfontosabb, Athén akkor még teljesen
hidegen hagyott. Es hidd el, a ketté va-
lahol ugyanaz. Az a kilenc hénap nem
edzés, de egyfajta felkésziilés valami
csodalatosra. Mint a vivasban az olim-
pia. Csalddanyaként egyébként is kony-
nyebb. Mar nem akarod annyira gércso-
sen a sikert, hisz van, ami legalabb
annyira fontos. Jelenleg is vivok még, de
mar nem olyan szinten, mint kordbban,
és persze hidnyzik a siker ize, elvégre
egy sportolé sohasem tudja elfelejteni
azt a csodalatos érzést, amit egy gy6ze-
lem jelent. Mégis, ha mar van csaladod,
egészen mas dolgokat élsz meg siker-
ként, mdsok a céljaid. Most mar annak
orilok, ha a gyermekem él meg hason-
lokat, mint én annak idején. Azt pedig
elmondhatom, hogy egy gyermek sziile-
tésének pillanata ugyanolyan csodala-
tos, ha nem csodéalatosabb érzés, mint
az otkarikas gy6zelem.”

Sokdig ugy tlint, Titi egyszerlen kép-
telen lesz lejonni a pastroél, harom gye-
rek mellett, a negyvenedik életévéhez
kdzeledve is folyamatosan vivni fog...

Aztan kikotott a Hajos Alfréd uszoda-
ban. Eleinte azért vallalt itt munkat,
hogy a gyerekei kézelében legyen. Am a
gy6zni akards, a bizonyitdsi vagy, on-
magdra szabott elvardsai rovid idén be-
LGl a létesitményvezetdi székbe kata-
pultdltdk: mar 6 a féndke az orszdg
legnagyobb  uszodakomplexumdnak.
Kézben megtanulta ugyanazokat a ké-
pességeket kamatoztatni, amelyek
minden idék legeredményesebb néi

parbajtérozéjévé emelték. ,Ha nem

I

végzek el egy munkat maximalisan, az
kés6bb ugyantgy visszaiit, mint amikor
anno egy kicsit lazsdltam edzésen.
Vagy féndki letolds lesz a vége, vagy
szimpldn lelkiismeret-furdalds, és a ta-
nulsag levondsa: még mindig az a leg-
jobb, hogy ha valamibe belekezdesz,
azt be is fejezed.”

Kar, hogy sokan tudjdk a nevét, de

K<

csak kevesen ismerik.

»~Ha nem végzek el eqy
munkat maximalisan,
az késébb visszaiit”

Es ha megkérdezik a harom kisgyere-
ket, egyikik sem mondja azt, hogy
olyan keveset lattuk anyat kiskorunk-
ban. Titi tokéletes harméniaban tartot-

ta a csaladi életet és a versenysportot.




Csenge, lila szajjal

,Az én gyerekem ne
tehetséges legyen, hanem
szorgalmas” - sz6l a sajat
tapasztalatbél levont anyai
tanulsag. Nos, a lanyok
egyikére ez teljes mértékben
all. Csenge, a legidésebb,
habitusdban nagyon hasonlit
édesanyjara. Szorgalomban
és kitartasban kittinik tarsai
kozil. ,,Csenge kétszer-
haromszor tobbet edz, mint
a tébbiek, négy éra utdn ugy
kell kiimadkozni a
medencébdl lila szjjal, és
sir, ha valami miatt ki kell
hagynia egy edzést. En meg
biiszkén mondom neki, te

nem vagy normalis -
ugyanuigy, mint az anyad...”

Audi Hungaria,
pénziigyi igazgatd

Mi a siker, mi hozza a sikert, és milyen kritériu-
mokkal lehet mérni? Ezek a kérdések valdszinlleg
minden ambicidzus véllalatnal megjelennek. Az
Audi Hungaria szamara ez a kérdésfeltevés tobb
mint magdatol értet6do.

Egy lehetséges értelmezés példdul: Az a sike-
res, aki elérte hosszu tavu céljait. Ha a vdllala-
tunkra gondolok, szamos sikertényez6 eszembe
jut - és szamtalan paraméter, amivel ez mérheté.
A siker lehet rovid tavid vagy hosszu tava. A fele-
l6sségteljes vdllalat csak akkor lehet tartésan si-
keres, ha a sikerének hosszu tavu hatasai vannak.
Ahhoz, hogy hosszu tavon sikeres lehessen, a val-
lalat szdmara kiléndsen fontos, hogy elérhetd,
de ambiciézus célokat tlizzén ki maga elé.

Az AudiHungariandl a ,siker” fogalma avallalat
kilonbozo fejlédési fazisaiban mas és mas mdédon
értelmezhetbek. Az els6 években a névekedés ko-
vetelményeinek kellett megfelelnie a szervezet-
nek. Akkor az volt a cél, hogy megvaldsitsuk az
eléttink all6 beruhazdsokat és projekteket, és
hogy az Uj termékeinket mindig hataridén beliil és
a megadott keretfeltételek mentén, a legjobb mi-
néségben vezessiik be. Az Audi Hungaria sikeres
volt, mert biztositani tudta folyamatos tovabbfej-
l6dését. Ezt nem csak a fébb vallalati szamok po-
zitiv fejlédése és a sikeres termékbevezetések,
hanem a sziikséges, megfeleléen képzett munka-
erd biztositasa és az infrastruktura fejlesztése is
tikrozi.

Ezutdn, mintegy 3 évvel ezel6tt a konszolidacio
fazisaba léptiink, amikor a termelési és vallalati
folyamatok standardizdlasdanak és optimalizala-
sanak céljat kdvettik.

A megtett lépések hosszl tavon sikeresnek
bizonyultak, hiszen ezekkel biztositottuk a
vallalat jovéjét.

Ma, ebben a megvaltozott gazdasagi helyzetben,

mashogy értelmezziik a ,siker” fogalmat. Amint azt
Einstein is megfogalmazta: , A kérdések ugyanazok,
csak avalaszok valtoztak.” Az Audi hosszu tavu céljai
vildgosak: A cél, hogy 2015-ig vildgszerte a legsike-
resebb prémiumkategdridas markava valjon.

Tisztdban vagyunk vele, hogy az Audi-mdarka
szempontjabdl az innovacié jelenti a tartds stabi-
litds zalogdt vallalatunk szamara. Ennek értelmé-
ben az Audi a kdvetkezd években is folyamatosan
béviteni fogja a termékpalettdjat. Az AUDI HUN-
GARIA MOTOR Kft. a konszern kdzponti motor-
gyartdjaként és jarm(igydrtéjaként mindent meg-
tesz ennek elérése érdekében. Folyamatosan
keresni kell azt az utat, amelyik az Audi Hungariat
sikerre viheti. Kilondsen év elején szamos téma
kerilt fokuszba. 2009-ben az 4ltaldnos gazdasagi
helyzet miatt a beruhdzasok teriiletén kellett a
vallalatnak eléreldténak lenni, tovabba természe-
tesen a munkatdrsaink foglalkoztatdsanak bizto-
sitdsa kerilt a figyelem kézéppontjdba. Az ered-
mény javitdsa és a koltségcsokkentés érdekében
bevezetett programjaink a szakteriiletek kozos
munkdjanak kdszonhetden kilondsen sikeresek
voltak. Mindekdzben soha nem tévesztettiik szem
elél a folyamatok optimalizdldsat és a hatékony-
sdgot noveld projekteket.

A valsdg Uj utak keresésére, (j tapasztalatok
szerzésére adott lehetdséget és sikerdilt Gjra fel-
ébresztenlink a csapatunkban a siker iranti va-
gyat. Ellenalltunk a vdalsdgnak és meggy&z6dé-
sem, hogy ebbd6l a helyzetb6l megerdsédve
folytatjuk majd az utunkat.
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Uzletmenet és keretfeltételek

A KONJUNKTURA ES AZ AGAZAT

68 Peénzigy

Vilaggazdasagi helyzet

A gazdasdgi dekonjunkttra a 2009-es év elején folytatddott. A fejlett ipari orszagok gazdasa-
gat arecesszid jellemezte, az dzsiai, latin-amerikai, valamint k6zép- és kelet-eurépai kiiszdb-
orszagok egy részének gazdasagi fejlédését is jelentds mértékben befolyasolta a vildggazda-
sag szlikiilése. Az év masodik felében szdmos orszdg atfogé gazdasagélénkité programja és
expanziv monetdris politikdja vilagszerte stabilizdlta a gazdasdg helyzetét. A vildgpiaci
konjunktura igy az év végéig visszafogott mérték(i ndvekedési palyara allt vissza. Az elsé félév
negativ tendencidjanak kdvetkeztében azonban a vildggazdasag teljesitménye a 2009-es év
egészére vetitve 2,0 szdzalékkal csokkent (az el6z6 évi 1,9 szizalékos novekedést kdvetden).

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a 2008 nyaratél tart6 recesszié 2009 kdzepén véget ért.
Az ezt kovet6 talpra allas csupdn visszafogott Gitemben zajlott, ezért a brutté hazai termék
2009-ben 2,4 szazalékkal csokkent az el6z6 évhez mérten (a 2008-as 0,4 szazalékos noveke-
dést kovet6en). A maganfogyasztast fokozott mértékben terhelte a munkanélkiiliség gyors
Gtem( névekedése, valamint a tartds ingatlanvalsag okozta vagyonvesztés.

Latin-Amerikaban a konjunktdra 2009 kézepén bekdvetkezett visszaesése utan stabilizals-
dott a gazdasdg fejlédése, mindamellett a térség orszagai jellemzden a nyersanyagok ujbol
élénkilé keresletébdl profitaltak.

Azsia kiisz6borszagai gyorsan talpraalltak a vildigméret(i gazdasagi valsag kedvezétlen
hatdsaibdl, és mar 2009 tavaszatdl a gazdasdgi konjunktura erételjes élénkiilésérél szamoltak
be. A kinai gazdasag névekedési liteme 8,7 szazalékkal (a megeldz6 évi 9,0 szazalékot kdve-
téen) megkozelitette a korabbi éves értéket. Indidban szintén erételjesen, 6,5 szdzalékkal
(2008-ban 7,3 szazalékkal) béviilt a gazdasag, mig Japan bruttd hazai terméke 2009-ben 5,2
szazalékkal (a megel6zé évben -0,7 szazalékkal) csdkkent.

Az eurédvezet Német- és Magyarorszaggal

Az euréovezet

Nyugat-Eurépa gazdasagi teljesitménye 2009-ben 3,9 szdzalékos jelentds visszaesést muta-
tott (a megel6z8 év 0,5 szazalékos ndvekedését kovetden). A térség valamennyi orszagaban
nagymértékben csokkent a bruttd hazai termék. Ennek jegyében Nagy-Britanniaban (a
megel6z8 évben 0,6 szazalékkal béviilé) és Olaszorszagban (a korabbi év -1,0 szazalékat
kévetéen) egyarant 4,8 szazalékkal csékkent a gazdasdgi teljesitmény, mig Spanyolorszagban
(a korabbi év 0,9 szdzalékos novekedése utan) 3,6 szdzalékos volt a visszaesés. 2009 kdzepétél
egyes orszagokban mar mutatkoztak az élénkdilés elsd jelei. A gazdasagi vildgvalsag kdvetkez-
tében a munkanélkiiliségi rata az eurédvezetben a 2009-es év elején mért 8,2 szdzalékrél az
év végére 10,0 szazalékra emelkedett.

Németorszag

A német gazdasagnak 2009 elején rendkivil erés visszaesést kellett elkényvelnie, amely
féként az export erételjes csokkenésével magyarazhatd. Az év folyaman kisebb mérték
gazdasagi élénkiilés volt tapasztalhatd, melynek sordn a vildggazdasdgi helyzet kitisztuldsa az
exportkereslet visszafogott mérték(i javulasat eredményezte. Az (ij gépjarm(ivek vasarlasara
0szténzd allami tdmogatas a maganfogyasztds kisebb mértékili emelkedését hozta Németor-
szagban, amely el&segitette a gazdasag bdviilését. A 2009-es év egészét tekintve a német
brutté hazai termék 5,0 szazalékkal csokkent (a 2008-as évi 1,3 szazalékos novekedést
kévetben). Ezzel az orszag gazdasaga a Német Szdvetségi Koztdrsasag alapitasa 6ta mért
legnagyobb mértékben zsugorodott.



Magyarorszag

K6zép- és Kelet-Eurdpa orszdgai sem tudtak kivonni magukat a vilAgméret( visszaesésbél,
mely ezen orszagok gazdasagi teljesitményét is jelent6sen visszavetette. A mult évi konjunktu-
raadatok vildgosan mutatjdk, hogy Magyarorszagot erételjesen sujtotta a vilagpiaci kereslet
csokkenése. Ebb6l kovetkezden a bruttd hazai 6ssztermék erésen visszaesett, mig az dremel-
kedés iteme viszonylag alacsony maradt. A magyar forint drfolyama az év elsé felében
mutatott volatilitast kdvetben az év végére viszonylag stabil volt.

NEMZETKOZI AUTOIPARI KONJUNKTURA

Az auték iranti vildgpiaci kereslet 2009-ben a gazdasdgi vildgvalsag kévetkeztében egyértel-
mien csokkent. Az év elsé hénapjaiban féként a nyugati ipari orszagok, a kozép- és kelet-
eurdpai dllamok, valamint Japdn szenvedte el a kereslet eddig nem latott mértékd csokkené-
sét. Ezen negativ hatasok mérséklésére szamos orszdg az autdpiaci értékesités stabilizaldsat
szolgdld programokat vezetett be, ami az év masodik felében a kereslet élénkiiléséhez
vezetett. A személygépkocsik vildgpiaci értékesitése ennek ellenére 6sszesen 6,0 szazalékkal
52,4 millié darabra csokkent a beszamolasi idészakban (a 2008-as 55,7 millié darabot
kdvetden).

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az erételjes recesszié az autdpiaci kereslet ismételt
romlasat eredményezte. A piacot a fogyasztas tartds visszafogasa jellemezte, rdadasul a
jarm(ifinanszirozasi hitelek nyujtdsa is restriktiv maradt. Az autdpiaci értékesités ennek
megfeleléen 2009-ben az el6z6 évi szinthez mérten is tovabbi 21,3 szazalékkal minddssze
10,4 millié személygépkocsira és konnyl haszongépjarmure csokkent.

Latin-Amerikdban a gazdasdgi vilagvalsagtol fliggetlenil folytatédott a brazil autépiac
béviilése. Az orszag 2,5 millié darabos személygépkocsi-értékesitése 12,8 szazalékkal haladta
meg az el6z6 évi értéket. Ezzel szemben a teljes argentin személygépkocsi-piac 378 ezer darab
gépjarmdre, 11,8 szdzalékkal csdkkent.

Az azsiai- és csendes-6ceani térségben 2009-ben ismét erételjesen gyorsult a ndvekedés.
Az értékesitési volumen ezeken a piacokon 19,7 szdzalékkal 6sszesen 17,5 milliéd személy-
gépkocsira emelkedett. Legnagyobb litemben az allami tdmogatasoknak kdszénhet6n az
autoépiac Kindban béviilt, igy itt az értékesitési darabszam 53,9 szazalékkal 8,5 millié
személygépkocsira nétt. Az indiai személygépjarm(-piac is emelkedd keresletnek 6rvendhe-
tett, itt az értékesités 17,3 szazalékkal 1,4 millié jarm(re n6tt. Ezzel ellentétben Japanban
valtozatlanul gyengélkedett a piac, a személygépkocsi forgalomba helyezések szama itt 7,2
szazalékkal 3,9 millié darabra csokkent.

A német autdpiac a 2009-es évben egyedi hatasokon alapuld konjunkturdt élt at azzal,
hogy a forgalomba helyezések szdma 23,2 szazalékkal 3,8 millié darabra emelkedett.

A legfontosabb befolydsold tényez6 a maganvasarloknak biztositott allami kérnyezetvédel-
mi tdmogatas volt, amelynek hatdsara 2009 februdrjatol novemberéig a személygépkocsi
forgalomba helyezések szama havi szinten két szamjegy( szazalékos névekedést mutatott
fel. Ezzel egyidejlileg megvaltozott a piaci szerkezet, mivel a maganszemélyeknek torténé
forgalomba helyezések ardnya az el6z6 évi 40,2 szazalékrol 2009-ben erételjesen, 62,7
szazalékra emelkedett, mikozben a jogi személyek szamdra torténd forgalomba helyezések
szdma a gazdasdgi valsag kovetkeztében csokkent. A maganszemélyek oldalarél mutatkozé
kereslet élénkiilése legféképpen a kis és legkisebb, valamint kompakt modellek gyartéinak
kedvezett, igy ezek erételjesen tudtdk ndvelni piaci részesedésiiket.

A dizelmotorral felszerelt jarmUvek aranya a teljes forgalomba helyezésekbél az elsésorban
benzines modelleket elényben részesitd maganszemélyek vdsarldsa révén jelentdésen, 13,4
szdzalékponttal 30,7 szdzalékra csokkent. Ezzel szemben a jogi személyek részére térténé
forgalomba helyezéseknél a dizelmotoros jarmivek ardnya kozel valtozatlan maradt.
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Szamos orszag atfogd tdmogatasi intézkedései ellenére a személygépkocsi forgalomba
helyezések szama Nyugat-Eurépdban (Németorszag nélkiil) 2009-ben 9,9 millié darabbal
6,2 szazalékkal maradt el a megel6z6 év értékétél. A nagy nyugat-eurdpai autdpiaci felvevo-
orszagok kézil Spanyolorszag 17,9 és Nagy-Britannia 6,4 szdzalékos jelent8s visszaesést
mutatott, illetve az olasz piac is 0,2 szazalékkal csokkent. Ezzel szemben a francia autépiac
10,7 szazalékos béviiléssel 6rvendetes fejlédést mutatott a megel6z6 évhez viszonyitva,

A kdzép- és kelet-eurdpai autodipari kereslet elmult években tapasztalt névekedése 2009-
ben hirtelen megszakadt. A térség szamos orszagdban erés zuhandst mutatott a személygép-
kocsik irdnti kereslet. Az 1,3 millié személygépkocsit felvevd orosz piac volumene a megel6zé
évhez mérten felére csokkent.

A VALLALAT HELYZETE
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Szamok, adatok és tények

A pénzpiaci valsag, valamint annak atterjedése a redlgazdasagra az elmult iizleti évben az
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-re is hatast gyakorolt. Az autdipari felvevépiacok keresletének
altaldnos visszaesése a 2009-es beszamoldsi évben az drbevétel és az értékesitési darabsza-
mok csokkenését eredményezte mind a motor-, mind a jarmdgydrtasban. Az elmult lizleti
évbél a jarmdlgyartasban a TT RS modell sorozatgydrtdsanak eredményes inditasat kell
kiemelni, a motorgyartasban szintén (j termékek keriltek bevezetésre. Az 4j 2,5 literes
othengeres TFSI-benzinmotor és az 4j 1,6 literes Common Rail dizelmotor ismételten bizonyit-
ja az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. magas szint( gyartasi kompetencidjat és mérnoki szaktuda-
sat.

Az arbevétel alakulasa
Az IFRS médszertannal meghatarozott drbevétel 2009-ben a megvaltozott piaci helyzet kdvetkezté-
ben 3.875 millié eurdt ért el (a megel6z6 évben: 5.617 millié eurd).

AZ ARBEVETEL ALAKULASA IFRS SZERINT
millié euréban 2009 pLo]o}:]
Arbevétel 3.875 5.617

Motorgyartas és értékesités
MOTORGYARTAS TIPUSOK SZERINT

2009 2008

Négy- és 6thengeres 1.113.575 1.549.750
ebbél soros négy- és 6thengeres benzines 660.018 840.982
ebbél soros négyhengeres dizel 453.557 708.768

Hathengeres 249.622 300.572
ebbdl V6 benzines 115.997 118.732
ebbdél V6 dizel 133.625 181.840

Nyolchengeres V8 (benzines és dizel) 15.194 40.960

Tizhengeres V10-es benzines 4.818 8.668

Tizenkét hengeres V12-es dizel 700 383

Teljes gyartott darabszam 1.383.909 1.900.333

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2009-es évben a konjunkturdlis és piaci valsag
ellenére kitin6éen helytallt és 6sszességében 1.383.909 motort (az el6z6 évben:
1.900.333) gyartott. A motorgyartdson beliil 1.112.114 (2008-ban: 1.549.663) négyhen-
geres, 1.461 (2008-ban: 87) 6thengeres, 249.622 (2008-ban: 300.572) hathengeres,



15.194 (2008-ban: 40.960) nyolchengeres, 4.818 (2008-ban: 8.668) tizhengeres és 700
(2008-ban: 383) tizenkét hengeres motor késziilt Gyérben.

MOTOROK ERTEKESITESE MEGRENDELOK SZERINT

Audi-konszern 698.133 782.944
Volkswagen-konszern 560.954 935.745
ebbél: Volkswagen AG 235.450 363.908
ebbél: SKODA AUTO a.s. 104.984 254.130
ebbgl: SEAT S.A. 125.568 159.617
mas megrendelék 102.131 119.757

Teljes értékesités 1.361.218 1.838.446

A motorgydrtds teriiletén 2009-ben 1.361.218 (2008-ban: 1.838.446) eréforrast értékesitet-
tek a megrendel&knek.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 6sszesen 698.133 (2008-ban: 782.944 darab) eréforrast
szallitott az Audi-konszernnek. A Volkswagen-konszern tovabbi markai 560.954 (2008-ban:
935.745) motort vasaroltak a jarm(veik gyartasahoz. Az AUDI AG megbizasabdl a Wilhelm
Karmann GmbH-ndl a németorszdgi Rheine vadrosaban készilé Audi Cabriolet modellekhez
1.613 (2008-ban: 16.893) darab motor keriilt kiszallitdsra. Emellett a vallalatcsoporton kiviili
megrendeldk is igénybe vették az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. motorfejlesztési és motor-
gyartdsi szakértelmét, és 6sszesen 102.131 (2008-ban: 119.757102.864) darab eréforrast
rendeltek.

Jarmiigyartas

JARMUGYARTAS MODELLEK SZERINT
TT Coupé 18.010 31.101
TT Roadster 4.811 10.688
A3 Cabriolet P 9.782 18.570

D az AUDI AG megbizasabol

Az elmult lizleti évben a jarmd{gyartas 6sszesen 32.603 (2008-ban: 60.359) darabos termelé-
se mar nem érte el az el6z6 évi szintet. Az 0sszesitett darabszdmon belil 18.010 (2008-ban:
31.101) Audi TT Coupé, 4.811 (2008-ban: 10.688) Audi TT Roadster és az AUDI AG megbizasa-
b6l 9.782 (2008-ban: 18.570) Audi A3 Cabriolet késziilt.

Munkatarsak

A TARGYEV VEGI DOLGOZOI LETSZAM ALAKULASA
Fé 2009 pIo[o}:]
Munkatdrsak szdma (a targyév végén) 5.624 5.879

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2009-es (zleti évben a negyedév végi adatok szamtani
kozépértékeként atlagosan 5.614 (2008-ban: 5.925) munkatdrsat foglalkoztatott.

Jelentds beruhazasok

Immaterialis javak és targyi eszk6zék

BRUTTO BERUHAZASOK
millié euréban 2009 plo]o}:]
Brutto beruhdzasok 6sszesen 187 309
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Az immaterialis javak és targyi eszkdzok brutté beruhazasi volumene a 2009-es lizleti évben IFRS
modszertannal szamitva 187 (2008-ban: 309) millié eurdt tett ki. A megel6z6 évhez hasonléan a
tdrgyieszkdz-beruhazasok jelentds részét a motor- és motorkomponens-gydrtas képviselte. Ennek
keretében féként az AVS (Audi valvelift system®) vezérmi(itengely-gyartasban, a V6 TDI motor

II. nemzedékének hengerfej-megmunkaldsdra szolgaléd megmunkalé-kdzpontokra, valamint a
Global Engine négyhengeres er6forras II1. nemzedékének fétengely-megmunkdlasdban, valamint a
benzin- és dizelmotorgyartas célszerszamainak beszerzésére eszkoz6ltek beruhazasokat.

A 2009-es év az el6z6 évekhez hasonldan az Uj, innovativ eréforrasok fejlesztésének jegyében telt.
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. termékei kapcsan a megrendeldi igények teljesitése mellett
kiemelt fontossagunak tartja a kdrnyezettudatossagot és a legmagasabb mindségi kdvetelmények-
nek torténé megfelelést. A termékek kimagaslé minésége és felhasznalhatésaga a rendkiviil
rugalmasan alkalmazhaté megmunkaléberendezésekre, az egymdssal 6sszehangolt szerel&sorokra,
a jové kovetelményeihez igazodé gyartastechnoldgiai folyamatokra és a magasan képzett munkatar-
sakra épiil.

Kutatas és fejlesztés
KUTATASI ES FEJLESZTESI RAFORDITASOK

millié euréban 2009 2008
Kutatasi kéltségek és nem aktivalt fejlesztési kdltségek 155 220
Ertékcsokkenési leirdsok és aktivalt fejlesztési koltségek kivezetése 93 75

Kutatasi és fejlesztési raforditasok 6sszesen

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-nél. a 2009-es évben az IFRS médszertan szerint 49 (2008-
ban: 54) millié eurd 6sszegU kutatasi és fejlesztési raforditast aktivaltak.

TECHNOLOGIAI INNOVACIO

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2009-es évben is 11 uj, rendkiviil magas hatdsfoku, nagy teljesitmé-
ny( motor gydrtasat kezdte meg, ismételten bizonyitva a motorgyartasban szerzett magas foku
technoldgiai szaktuddsat. A termékskaldbdl kiemelkedik a kozos nyomdcsoves befecskendezési
1,6 literes TDI-motor, a bioetanollal is izemeltethet6 2,0 literes TFSI Flexible Fuel Otto-motor,
valamint a csak 2014-t6l érvényes EU-6 kdrosanyag-kibocsatasi hatarértékeket mdr ma teljesit6é
3,0 literes, hathengeres TDI Clean Diesel motor. zig-vérig sportmotorként keriilt a termékskalaba a
turbdfeltoltéses, Gthengeres 2,5 literes TFSI-eréforras. A jarmiigydrtdsban az Audi TT RS, egy kompro-
misszumok nélkiili nagy teljesitményi sportautd sorozatgyartdsanak felfutdsa volt a meghatérozo.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. célkitlizése, hogy tovabb csokkentse a jelenlegi és a
jovébeni motorkinalat kibocsatdsi értékeit annak érdekében, hogy a jévében is hozzdjaruljon a
jarmi egészére vetitett energiamérleg javitdsahoz.

AZ AUDI HUNGARIA A TARSADALOMBAN
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A villalat tarsadalmi felelésségvallalasa
Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a 2009-es évben is kiilénb6z6 intézkedéseket tett a vallalat
tarsadalmi felelésségvallalasa érdekében.



A mar m(ikodé fels6oktatdsi egylittmiikodési kereteket kiegészitve 2009 decemberében
alakult meg a BME-AUDI K3 kutatasi kozpont, amely az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. és a
Budapesti M(iszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem (BME) k&z6tt fogja 6ssze és fejleszti
tovabb a kutatasi és fejlesztési tevékenységet.

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a szakemberigényének biztositasara mar sok éve fontos
befektetésnek tekinti a fiatalok képzését. A gyakorlati kovetelményekhez minél kdzelebb allé
képzés biztositasa érdekében az oktatékdzpontot a milt évben két nagyértékl NC és CNC
megmunkalogéppel fejlesztették.

A német nyelvoktatas gydri és regiondlis fejlesztése érdekében az AUDI HUNGARIA MOTOR
Kft. oktatdsi segédeszkdzokkel és financidlisan is tamogatja a gy6ri német tannyelv(i altaldnos
iskoldt, amely az elmult évek soran egyre nagyobb vonzer6t szerzett, kiemelten a magyar
csalddok kérében.

KOCKAZATJELENTES

A konjunkturalis feltételrendszer a 2010-es évben elérelathatélag nem fog lényegesen
javulni, igy az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. az idei évben is nagy kihivasok el6tt all.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. vezetésége a véllalat belsé informacids rendszere alapjan
képes a potencidlis kockazati tényezdk korai felismerésére és a megfeleld reagaldsra. Minden
Uzletdagban kidolgoztak szcenaridkat és intézkedési folyamatokat annak érdekében, hogy mind
belsd, mind kiils6 behatdsokra felkésziltek legyenek.

Ezen tulmenden az AUDI AG lednyvallalataként az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. szervesen
beépiilt a kockdzati eléjelzd rendszerbe. Ezen beliil vildgosan szabalyozzak a vallalat egyes
teriileteinek és lednyvallalatanak felelGsségi korét, beszamolasi és dokumentacids kotelezett-
ségeit. Els6ként a potencidlis kdr nagysdgdanak és a kockazatok eléfordulasanak valészinliségét
mindsitik. Ezt kdvet6en keril sor a kivalasztott fajstlyos kockazatokra vonatkozé fenyegetd
karok mennyiségi értékelésére.

Valamennyi, jelenleg ismert kdriilmény és tény figyelembevételével azonban nem 4ll fenn
olyan kockazat, amely az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyze-
tét jelent6sen vagy tartésan hatranyosan érintené, vagy akar a véallalat fennmaradasat
beldthaté id6tavon veszélyeztetné.

KITEKINTES

Vilaggazdasag

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. helyzetmegitélése keretében feltételezi, hogy a vildgpiaci
konjunktura helyredlldsa, amely 2009 mdsodik félévében vette kezdetét, visszafogott Gitem-
ben 2010-ben is folytatddik. A novekedés stlypontjat valtozatlanul az dzsiai kiiszoborszagok
alkotjak. Ezzel szemben kevésbé lendiiletes marad a konjunktura élénkilése a legtobb fejlett
ipari orszagban.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban 2010-ben igy a gazdasdg csupén visszafogott mérték(i
novekedésével lehet szamolni. Ezen belil kiilondsen a maganfogyasztas mutat gyenge
fejlédést beldthatd id6tavon beliil a tartdsan kedvez6tlen munkaerdpiaci helyzet tiikrében.

Latin-Amerikdban a 2010-re vért jelent8s gazdasdgi fellendiilést leginkdbb a nyersanyagok
élénkiil6 kereslete tdmogatja.

Az azsiai kiiszoborszagok gazdasagi teljesitménye az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. értéke-
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lése szerint 2010-ben ismét egyértelm(i névekedést mutat. Ennek keretében a kinai gazdasag
novekedése kis mértékben gyorsulhat a megel6z8 évhez mérten, és Indidban is valtozatlanul
erbteljes gazdasagi ndvekedésre lehet szamitani. Ezzel szemben Japdn a 2009-es évi sulyos
recessziot kdvetéen csupan kismértékben tud pozitiv gazdasagi névekedést felmutatni.

Az eurédvezet Németorszaggal és Magyarorszaggal

A nyugat-eurdpai konjunkttira 2010-ben szintén kisebb mérték fellendiilést mutat. Német-
orszag esetében a vallalat a 2009-es recesszids évhez viszonyitottan lassu itemd javuldssal
szamol. A vildggazdasag javulé allapotdt kdvetve a kivitel dinamikaja 2010-ben vélhetéen
ismét lendiiletet kap, és 6sztonzéen hat a gazdasagi fejlédésre. A fejlédést lassitd tényez6-
ként mutatkozik azonban a stagnalé maganfogyasztas, amelyet a munkanélkiliek szamanak
vart emelkedése befolyasol.

Kozép- és Kelet-Eurdpa orszagaiban az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. varakozasai szerint a
gazdasdg 2010-ben lassan all talpra az el6z6 év mély konjunkturalis veszteségeibél. Magyar-
orszag esetében 2010-re nem szamitanak a gazdasagi névekedés érzékelhetd javulasaval, és
ennek megfeleléen a brutté hazai termék a megel6zé év szintjén marad. Szintén feltételezhe-
t6, hogy a munkaerépiacon valtozatlanul feszilt marad a helyzet.

Az autdipar és az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-re gyakorolt hatasok

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. megitélése szerint a globalis gazdasdg varhaté élénkiilése
kovetkeztében az autdipar vilagpiaci kilatasai, ha csak kis mértékben is, de javulnak 2010-ben.
A globdlis személygépkocsi-értékesités eléreldthatélag 1 szazalék koriili, kozel 53 millié
darabos éves értékesitést jelenté novekedéssel azonban csak csekély dinamikat mutat a valsag
okozta zuhandssal jellemzett el6z8 évi szinthez viszonyitva. Ezen beliil a nyugat-eurépai
autépiac kivételével minden értékesitési régioban né a személygépjarmiivek kereslete.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a konjunktura kismérték javuldsénak tiikrében az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. az autépiaci kereslet kisebb mértékl er6sédésével szamol a kdvetkezé
évben. A mintegy 11,5 millids értékesitési darabszam az Egyesiilt Allamokban azonban még
messze elmarad a korabbi évek szintjétél.

Németorszdgban véget ér az egyedi hatdsokon alapulé autépiaci konjunktira, amelyet
legféképpen az allami kdrnyezetvédelmi tdmogatas 6sztonzé hatasa valtott ki. Az AUDI
HUNGARIA MOTOR Kft. ezért Németorszagban a személygépkocsi forgalomba helyezések
szamanak rendkivil erés csokkenésével szamol.

Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a nyugat-eurdpai autépiac (Németorszagon kiviili) vonatkozasaban
is a személygépkocsi forgalomba helyezések szamanak csdkkenésével szamol - a személygépkocsi-
kereslet csokkenésében jelentds szerepet jatszik az dllami értékesitésosztonzési intézkedések kifutdsa a
nagy autépiacokon, mint példaul Franciaorszagban, Nagy-Britanniaban vagy Olaszorszagban.

A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban 2010-ben ismét kismértékben javulni fog az autdipar
teljesitménye, igy a véllalat az orosz piac vonatkozasaban is visszafogott javulasra szamit az
eléz6 év jelentds visszaesést mutato értékesitési adataival szemben.

Az 4zsiai és csendes-6cedni régid piacanak erételjes névekedése 2010-ben ismét a vildg
autdipari konjunkturdjanak tartépilléreként szolgal. Az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. kiemel-
ten a kinai és indiai személygépkocsi-piacon szamol két szamjegy( névekedéssel, bar Kina
vélhet6en mar nem tudja megismételni a megel6z6 év magas ndvekedési itemét az értékesi-
tésben. Ezzel szemben Japanban az orszdg varhatdan javulé gazdasdgi teljesitménye ellenére
valtozatlanul csdkkend forgalomba helyezésekkel szamol 2010-ben a vallalat.



A tartésan nehéz, illetve nehezen elére jelezhet6 gazdasagi feltételrendszer, a varhatéan
tovabb élez6d6 verseny, valamint a jovo kdvetelményeinek megfelelé mobilitasi formdk
kialakitasa a kdvetkezd években is nagy kihivasok elé allitja az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.-t.
Avallalati folyamatok és a kdltségszerkezet elmult években végzett folyamatos optimalizala-
sa meghatarozé mértékben jarult hozza ahhoz, hogy az AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. a
jelenlegi nehéz gazdasdgi helyzetben is eredményes lehet. Ez biztositja a vallalatnak az alapot
ahhoz, hogy a rendkiviil motivalt munkatdrsi gardaval és korszer( termékskalaval a jévében is
a megszokott, magas szintd teljesitményt nydjthassa.

AZ ELOREJELZESHEZ KAPCSOLODO BIZONYTALANSAG

A helyzetjelentés jov6beli vart fejleményekre vonatkozé kijelentéseket tartalmaz. Ezek a
kijelentések a jelenlegi helyzetértékelésen alapulnak és természetszeriileg kockazati és
bizonytalansagi tényez&ket tartalmaznak. A ténylegesen bekdvetkezd események eltérhetnek
az itt megfogalmazottaktol.
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Uzemanyag-fogyasztas és emisszids értékek

Adatok: 2010. februar (minden érték a német piaci mutatoékra épiil)

Teljesitmény Uzemanyag Uzemanyag fogyasztas |Co,-kibocsatas
(kW) | Valto fajta (1/100km) (g/km)
varosi
forgalomban orszaguton kombinalt kombinalt
Audi A1
Al 1.4 TFSIY 90 | S tronic, 7-Fokozatu Super 5,2 22
Al11.6TDI1) 77 | 5-Fokozatu Dizel 3,9 102
Audi A3
A3 1.2 TFSI 1) 77 | 6-Fokozatu Super 6,7 4,7 5,5 27
A3 1.4TF 92 | 6-Fokozatu Super 7,3 4,8 5,7 32
A3 1.4TF 92 | Stronic, 7-Fokozatu Super 6,4 4,7 5,3 24
A31.6 75 | 5-Fokozatu Super 9,5 53 6,8 62
A3 1.6 75 | S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 5,1 6,7 59
A3 1.8 TFSI 118 | 6-Fokozatu Super 8,7 5,3 6,6 52
A3 1.8TF 8 | S tronic, 7-Fokozatu Super 8,5 52 6,5 149
A3 1.8 TFSI quattro 8 | 6-Fokozatu Super 9,7 6,0 7,3 170
A3 2.0TFS 47 | 6-Fokozatu Super 9,8 5,5 7,1 164
A3 2.0 TFS 47 | Stronic, 6-Fokozatu Super 9,8 5,7 7,2 66
A3 2.0 TFSI quattro 47 | Stronic, 6-Fokozatu Super 9,9 6,1 7,5 174
A3 1.6 TDI 66 | 5-Fokozatu Dize 5,6 3,7 4,4 114
A3 1.6 TDI (77 kW, 99 g CO2/km)? 77 | 5-Fokozatu Dize 4,7 3,3 3,8 99
A31.6TD 77 | 5-Fokozatu Dize 5,0 3,7 4,1 09
A31.6TD 77 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 4,5 3,9 4,2 09
A32.0TD 03 | 6-Fokozatu Dize 5,5 3,8 4,4 115
A32.0TD 03 | S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,8 4,4 4,9 129
A3 2.0 TDI quattro 03 | 6-Fokozatu Dize 6,3 4,2 5,0 129
A32.0TD 25 | 6-Fokozatu Dize 6,9 4,2 52 139
A3 2.0TD 25 | Stronic, 6-Fokozatu Dize 7,2 4,6 5,6 147
A3 2.0 TDI quattro 25 | 6-Fokozatu Dize 7,2 4,7 5,6 148
S3 2.0 TFSI quattro 95 | 6-Fokozatu Super Plus 11,8 6,6 8,5 98
S3 2.0 TFSI quattro 95 | S tronic, 6-Fokozatu |Super Plus 1,1 6,7 8,3 93
Audi A3 Sportback
A3 Sportback 1.2 TFSI 1) 77 | 6-Fokozatu Super 6,7 4,7 5,5 127
A3 Sportback 1.4 TFS 92 | 6-Fokozatu Super 7,3 49 5,8 134
A3 Sportbac 4 TFS 92 | Stronic, 7-Fokozatu Super 6,6 4,8 5,5 127
A3 Sportback 1.6 75 | 5-Fokozatu Super 9,5 5,4 6,9 164
A3 Sportback 1.6 75 | S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 51 6,7 59
A3 Sportbac 8 TFS 8 | 6-Fokozatu Super 8,7 5,3 6,6 53
A3 Sportback 1.8 TFS 8 | Stronic, 7-Fokozatu Super 8,5 52 6,5 49
A3 Sportback 1.8 TFSI quattro 8 | 6-Fokozatu Super 9,8 6,1 7,4 73
A3 Sportback 2.0 TFS 47 | 6-Fokozatu Super 9,9 5,6 7,2 67
A3 Sportback 2.0 TFS 47 | Stronic, 6-Fokozatu Super 9,8 5,7 7,2 66
A3 Sportback 2.0 TFSI quattro 47 | Stronic, 6-Fokozatu Super 10,0 6,2 7,6 76
A3 Sportback 1.6 TD 66 | 5-Fokozatu Dize 5,3 3,9 4,4 16
A3 Sportback 1.6 TD 77 | 5-Fokozatu Dize 4,8 3,4 3,9 02
A3 Sportback 1.6 TD 77 | 5-Fokozatu Dize 5,1 3,8 4,2 2
A3 Sportback 1.6 TD 77 | Stronic, 7-Fokozatu Dize 4,9 3,9 4,3 2
A3 Sportback 2.0 TD 03 | 6-Fokozatu Dize 5,5 3,8 4,4 15
A3 Sportback 2.0 TD 03 | S tronic, 6-Fokozatu Dize 5,8 4,4 4,9 29
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 03 | 6-Fokozatu Dize 6,3 4,2 5,0 29
A3 Sportback 2.0 TD 25 | 6-Fokozatu Dize 6,9 4,2 5,2 139
A3 Sportback 2.0 TDI 25 | Stronic, 6-Fokozatu Dize 7,4 4,7 5,7 149
A3 Sportback 2.0 TDI quattro 25 | 6-Fokozatu Dize 7,2 4,7 5,6 48
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 95 | 6-Fokozatu Super Plus .8 6,7 8,5 99
S3 Sportback 2.0 TFSI quattro 95 | S tronic, 6-Fokozati |Super Plus 11,2 6,8 8,4 195
Audi A3 Cabriolet
A3 Cabriolet 1.2 TFSI 1) 77 | 6-Fokozatu Super 7,0 5,0 5,7 132
A3 Cabriolet 1.6 75 | 5-Fokozatu Super 9,6 5,5 7,0 67
A3 Cabriolet 1.8 TFS 8 | 6-Fokozatu Super 8,9 5,5 6,7 56
A3 Cabriolet 1.8 TFS 8 | S tronic, 7-Fokozatu Super 8,7 5,4 6,6 154
A3 Cabriolet 2.0 TF 47 | 6-Fokozatu Super 10,0 5,6 7,2 169
A3 Cabriolet 2.0 TFS 47 | S tronic, 6-Fokozatu Super 9,9 5,9 7,4 171
A3 Cabriolet 1.6 TD 77 | 5-Fokozatu Dize 5,2 3,9 4,3 4
A3 Cabriolet 2.0 TD 103 | 6-Fokozatu Dize 5,7 3,9 4,6 9
A3 Cabriolet 2.0 TD 103 | S tronic, 6-Fokozatu Dize 6,0 4,6 51 134
Audi TT Coupé
TT Coupé 1.8 TFSI 118 | 6-Fokozatu Super 9,0 53 6,7 155
TT Coupé 2.0 TFSI 147 | 6-Fokozatu Super Plus 10,7 6,0 7,7 183
TT Coupé 2.0 TFS 47 | S tronic, 6-Fokozatu |Super Plus 0,6 6,0 7,7 183
TT Coupé 2.0 TFSI quattro 47 | S tronic, 6-Fokozatu Super 0,5 6,1 7,7 178
TT Coupé 3.2 quattro 84 | 6-Fokozatu Super Plus 4,7 7,8 10,3 247
TT Coupé 3.2 quattro 84 | S tronic, 6-Fokozatu |Super Plus 2,9 7,3 9,4 224
TT Coupé 2.0 TDI quattro 125 | 6-Fokozatu Dizel 7,0 4,3 53 139
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 | 6-Fokozatu Super Plus 1,0 6,4 8,1 88
TTS Coupé 2.0 TFSI quattro 200 | Stronic, 6-Fokozatu |Super Plus 0,6 6,4 7,9 84
Audi TT Roadster
TT Roadster 1.8 TFS 18 | 6-Fokozatu Super 9,1 5,6 6,9 159
TT Roadster 2.0 TFS 47 | 6-Fokozatu Super Plus 10,7 6,2 7,8 86

DEz a modell még nem kaphaté kereskedelmi forgalomban és pillanatnyilag nem rendelkezik még forgalmi engedéllyel, ezért nem esik az
1999/94/EG szabdlyozds ald; a fent megnevezett fogyasztasi- és kibocsatdsi adatok ideiglenesek
2 egyedi felszereltségre vonatkozé megkotéseket tartalmaz
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Teljesitmény Uzemanyag Uzemanyag fogyasztas |Co,-kibocsatas
(kW) | Valto fajta (1/100km) (g/km)
varosi
forgalomban orszaguton kombinalt kombinalt
oadster 2.0 TFSI 47 | S tronic, 6-Fokozatu |Super Plus 0,8 6,1 7,8 86
TT Roadster 2.0 TFSI quattro 147 | S tronic, 6-Fokozatu Super 0,5 6,3 7,8 181
TT Roadster 3.2 quattro 184 | 6-Fokozatu Super Plus 4,8 7,8 10,4 250
TT Roadster 3.2 quattro 184 | S tronic, 6-Fokozatu |Super Plus 3,0 7,4 9,5 227
TT Roadster 2.0 TDI quattro 125 | 6-Fokozatu Dizel 7,2 4,5 5,5 144
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 | 6-Fokozatu Super Plus 11,1 6,7 8,3 193
TTS Roadster 2.0 TFSI quattro 200 | S tronic, 6-Fokozatu | Super Plus 0,7 6,5 8,0 87
Audi TT RS Coupé
TT RS Coupé 2.5 TFSI quattro 250 | 6-Fokozatu Super Plus 13,1 6,9 9,2 214
Audi TT RS Roadster
TT RS Roadster 2.5 TFSI quattro 250 | 6-Fokozatu Super Plus 13,3 7,2 9,5 221
Audi A4 Limousine
A4 1.8TFS 88 | 6-Fokozatu Super 9,5 5,6 7,1 164
A4 1.8 TFS 88 | multitronic, fokozatmentes/ Super 9,4 5,9 7,2 169
A4 1.8 TFS 118 | 6-Fokozatu \ Super 9,5 5,6 7,1 164
A4 1.8TFS 118 | multitronic, fokozatmentes/ Super 9,4 5,9 7,2 169
A4 1.8 TFSI quattro 118 | 6-Fokozatu Super 10,3 6,1 7,6 176
A42.0TFS 32 | 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 49
A4 2.0 TES 32 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,4 5,7 7,1 167
A4 2.0 TFSI flexible fuel 32 | 6-Fokozatu Super/E85 8,3/12,2 5,3/7,1 6,4/9,0 149/149
A4 2.0TFS 55 | 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 49
A4 2.0TFS 55 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,4 5,7 7,1 167
A4 2.0 TFSI quattro 55 | 6-Fokozatu Super 9,7 5,8 7,3 169
A4 2.0 TFSI quattro 55 | S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 6,4 7,5 174
A4 3.2 FS 95 | multitronic, fokozatmentes|Super 11,6 6,2 8,2 192
A4 3.2 FSI quattro 95 | 6-Fokozatu Super 13,4 6,7 9,1 214
A4 3.2 FSI quattro 95 | tiptronic, 6-stufig Super 13,1 7,0 9,3 215
A4 2.0 TDI 88 | 6-Fokozatu Dizel 6,1 4,2 4,9 129
A42.0TDIe2) 00 | 6-Fokozatu Dize 5,8 3,8 4.6 119
A42.0TD 00 | 6-Fokozatu Dize 6,1 4,0 4,8 24
A42.0TD 05 | 6-Fokozatu Dize 6,5 4,3 51 134
A42.0TD 05 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,3 4,8 5,7 49
A4 2.0 TDI quattro 05 | 6-Fokozatu Dize 7,0 4,8 5,6 147
A42.0TD 25 | 6-Fokozatu Dize 6,2 4,4 5,1 134
A4 2.0 TDI quattro 125 | 6-Fokozatu Dize 7, 4,9 5,7 49
A42.7TD 40 | 6-Fokozatu Dize 8, 4,8 6,0 59
A42.7TD 40 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,9 5,5 6,4 67
A4 3.0 TDI quattro 76 | 6-Fokozatu Dize 8,8 53 6,6 73
A4 3.0 TDI quattro 76 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,3 5,7 6,6 174
A4 3.0 TDI clean dizel quattro 76 | tiptronic, 6-stufig Dize 8,7 5,5 6,7 175
S4 3.0 TFSI quattro 245 | 6-Fokozatu Super 13,7 7,3 9,7 225
S4 3.0 TFSI quattro 245 | S tronic, 7-Fokozatu Super 13,5 7,0 9,4 219
Audi A4 Avant
A4 Avant 1.8 TFS 88 | 6-Fokozatu Super 9,6 5,8 7,2 169
A4 Avant 1.8 TFS 88 | multitronic, fokozatmentes/ Super 9,6 6,3 7,5 174
A4 Avant 1.8 TFS 118 | 6-Fokozatu \ Super 9,6 5,8 7,2 169
A4 Avant 1.8 TF 8 | multitronic, fokozatmentes Super 9,6 6,3 7,5 174
A4 Avant 1.8 TFSI quattro 8 | 6-Fokozatu Super 10,3 6,2 7,7 179
A4 Avant 2.0 TF 32 | 6-Fokozatu Super 8,4 5,6 6,6 154
A4 Avant 2.0 TFS 32 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,8 5,9 7,3 172
A4 Avant 2.0 TFSI flexible fuel 32 | 6-Fokozatu Super/E85 8,4/12,6 5,6/7,3 6,6/9,2 154/154
A4 Avant 2.0 TFS 55 | 6-Fokozatu Super 8,4 5,6 6,6 154
A4 Avant 2.0 TF 55 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,8 5,9 7,3 172
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 55 | 6-Fokozatu Super 9,8 6,1 7,5 174
A4 Avant 2.0 TFSI quattro 55 | S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 6,5 7,6 75
A4 Avant 3.2 FS 95 | multitronic, fokozatmentes|Super 1,6 6,5 8,4 97
A4 Avant 3.2 FSI quattro 95 | 6-Fokozatu Super 13,6 6,9 9,4 219
A4 Avant 3.2 FSI quattro 95 | tiptronic, 6-stufig Super 13,2 7,1 9,4 219
A4 Avant 2.0 TD 88 | 6-Fokozatu Dize 6,3 4.5 51 34
A4 Avant 2.0 TDI e 00 | 6-Fokozatu Dize 6,1 4,2 4,9 29
A4 Avant 2.0 TD 05 | 6-Fokozatu Dize 6,6 4,5 53 39
A4 Avant 2.0 TD 05 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,5 5,0 5,9 55
A4 Avant 2.0 TDI quattro 05 | 6-Fokozatu Dize 7,1 5,0 5,8 154
A4 Avant 2.0 TD 25 | 6-Fokozatu Dize 6,7 4,7 5,5 144
A4 Avant 2.0 TDI quattro 125 | 6-Fokozatu Dize 7, 51 5,8 54
A4 Avant 2.7 TD 40 | 6-Fokozatu Dize 8, 5,2 6,2 64
A4 Avant 2.7 TD 40 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,7 5,8 6,5 69
A4 Avant 3.0 TDI quattro 76 | 6-Fokozatu Dize 8,8 5,5 6,8 76
A4 Avant 3.0 TDI quattro 76 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,5 5,8 6,8 179
A4 Avant 3.0 TDI clean dizel quattro 176 | tiptronic, 6-stufig Dize 8,8 5,8 6,9 180
S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 | 6-Fokozatu Super 3,8 7,5 9,9 229
S4 Avant 3.0 TFSI quattro 245 | S tronic, 7-Fokozatu Super 3,8 7,3 9,7 224
Audi A4 allroad quattro
A4 allroad quattro 2.0 TFSI 155 6-Fokozatu Super 10,2 6,5 7,9 184
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Teljesitmény Uzemanyag Uzemanyag fogyasztas |Co,-kibocsatas
Modell (kW) | Valto fajta (1/100km) (g/km)
varosi
forgalomban orszaguton kombinalt kombinalt
innerorts auBerorts | kombiniert kombiniert
A4 allroad quattro 2.0 TFSI 155 | Stronic, 7-Fokozatu Super 10,2 6,8 8,1 189
A4 allroad quattro 2.0 TDI 105 | 6-Fokozatu Dizel 7,5 5,5 6,2 164
A4 allroad quattro 2.0 TD 125 | 6-Fokozatu Dize 7,5 5,5 6,2 164
A4 allroad quattro 3.0 TD 76 | 6-Fokozatu Dize 9,6 5,8 7,2 89
A4 allroad quattro 3.0 TD 76 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,7 6,1 7,1 89
Audi A5 Sportback
A5 Sportback 1.8 TFSI 118 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,4 5,9 7,2 169
A5 Sportback 2.0 TFSI 132 | 6-Fokozatu Super 8,4 5,4 6,5 152
A5 Sportback 2.0 TFS 32 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,5 5,8 7,2 69
A5 Sportback 2.0 TFS 55 | 6-Fokozatu Super 8,4 5,4 6,5 152
A5 Sportback 2.0 TFS 55 | multitronic, fokozatmentes/Super 9,5 5,8 7,2 69
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 55 | 6-Fokozatu Super 9,8 5,9 7,3 72
A5 Sportback 2.0 TFSI quattro 55 | S tronic, 7-Fokozatu |Super 9,4 6,4 7,5 174
A5 Sportback 3.2 FSI quattro 95 | S tronic, 7-Fokozatu Super 13,5 6,8 9,3 216
A5 Sportback 2.0 TD 105 | multitronic, fokozatmentes Dize 7,5 4,8 5,8 52
A5 Sportback 2.0 TD 125 | 6-Fokozatu Dize 6,5 4,5 5,2 37
A5 Sportback 2.0 TDI quattro 125 | 6-Fokozatu Dize 7,3 5,0 5,8 52
A5 Sportback 2.7 TD 40 | 6-Fokozatu Dize 8,1 4,8 6,0 59
A5 Sportback 2.7 TD 40 | multitronic, fokozatmentes| Dize 8,0 5,6 6,5 69
A5 Sportback 3.0 TDI quattro 176 | 6-Fokozatu Dize 8,9 5,4 6,7 76
A5 Sportback 3.0 TDI guattro 176 | S tronic, 7-Fokozatu Dizel 8,3 5,7 6,6 174
S5 Sportback 3.0 TFSI quattro 245 | S tronic, 7-Fokozatu Super 13,5 7,0 9,4 219
Audi A5 Coupé
A5 Coupé 1.8 TFS 8 | 6-Fokozatu Super 9,5 5,6 7,1 164
A5 Coupé 1.8 TFS 8 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,4 5,9 7,2 169
A5 Coupé 2.0 TFS 132 | 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 149
A5 Coupé 2.0 TFS 32 | multitronic, fokozatmentes|Super 9,4 5,7 7,1 67
A5 Coupé 2.0 TFS 55 | 6-Fokozatu Super 8,3 5,3 6,4 149
A5 Coupé 2.0 TFS 55 | multitronic, fokozatmentes/Super 9,4 5,7 7,1 67
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 55 | 6-Fokozatu Super 9,7 5,8 7,3 69
A5 Coupé 2.0 TFSI quattro 55 | S tronic, 7-Fokozatu Super 9,4 6,4 7,5 174
A5 Coupé 3.2 FSI 95 | multitronic, fokozatmentes|Super 11,6 6,2 8,2 192
A5 Coupé 3.2 FSI quattro 95 | 6-Fokozatu Super 3,4 6,7 9,1 214
A5 Coupé 3.2 FSI quattro 95 | tiptronic, 6-stufig Super 3,0 6,9 9,2 213
A5 Coupé 2.0 TD 25 | 6-Fokozatu Dize 6,2 4,4 51 134
A5 Coupé 2.0 TDI quattro 25 | 6-Fokozatu Dize 7, 4,9 5,7 49
A5 Coupé 2.7 TD 140 | 6-Fokozatu Dize 8, 4,8 6,0 59
A5 Coupé 2.7 TD 140 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,9 5,5 6,4 67
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 76 | 6-Fokozatu Dize 8,8 53 6,6 173
A5 Coupé 3.0 TDI quattro 76 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,3 5,7 6,6 174
S5 Coupé 4.2 quattro 260 | 6-Fokozatu Super Plus 8,1 8,7 2,1 288
S5 Coupé 4.2 quattro 260 | tiptronic, 6-stufig |Super Plus 15,7 7,9 0,8 256
Audi A5 Cabriolet
A5 Cabriolet 1.8 TFSI 118 | 6-Fokozatu Super 10,0 5,9 7,4 172
A5 Cabriolet 1.8 TFS 118 | multitronic, fokozatmentes Super 9,5 6,4 7,5 74
A5 Cabriolet 2.0 TFS 32 | multitronic, fokozatmentes Super 9,9 6,0 7,4 74
A5 Cabriolet 2.0 TFS 55 | 6-Fokozatu \ Super 9,1 5,4 6,8 159
A5 Cabriolet 2.0 TFS 55 | multitronic, fokozatmentes/Super 9,9 6,0 7,4 174
A5 Cabriolet 2.0 TFSI quattro 55 | S tronic, 7-Fokozatt | Super 9,5 6,6 7,7 179
A5 Cabriolet 3.2 FSI 95 | multitronic, fokozatmentes|Super 12,1 6,5 8, 199
A5 Cabriolet 3.2 FSI quattro 195 | S tronic, 7-Fokozatu Super 13,8 7,0 9,5 219
A5 Cabriolet 2.0 TD 125 | 6-Fokozatu Dize 6,7 4,7 5,5 44
A5 Cabriolet 2.7 TD 40 | 6-Fokozatu Dize 8,1 5,2 6,2 64
A5 Cabriolet 2.7 TD 40 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,7 5,8 6,5 69
A5 Cabriolet 3.0 TDI quattro 176 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,5 5,8 6,8 79
S5 Cabriolet 3.0 TFSI quattro 245 | S tronic, 7-Fokozatu Super 13,8 7,3 9,7 224
Audi Q5
Q5 2.0 TFSI quattro 32 | 6-Fokozatu Super 0,8 6,9 8,4 95
Q5 2.0 TFSI quattro 55 | 6-Fokozatu Super 0,8 6,9 8,4 95
Q5 2.0 TFSI quattro 55 | S tronic, 7-Fokozatu Super 0,4 7,3 8,5 97
Q5 3.2 FSI quattro 199 | S tronic, 7-Fokozatu Super 2,3 7,6 9,3 218
Q5 2.0 TDI quattro 105 | 6-Fokozatu Dize 8,1 5,6 6,5 172
Q5 2.0 TDI quattro 25 | 6-Fokozatu Dize 8,2 5,8 6,7 175
Q5 2.0 TDI quattro 125 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 8,2 6,0 6,8 79
Q5 3.0 TDI quattro 176 | S tronic, 7-Fokozatu Dize 9,2 6,6 7,5 199
Audi A6 Limousine
A6 2.0 TFSI 125 | 6-Fokozatu Super 10,2 5,9 7,5 174
A6 2.0 TFSI 125 | multitronic, fokozatmentes/Super 10,4 6,1 7,7 179
A62.8FS 40 | 6-Fokozatu Super 2,0 6,1 8,2 191
A6 2.8 FS 40 | multitronic, fokozatmentes|Super 2,0 6,3 8,4 95
A6 2.8 FSI quattro 40 | 6-Fokozatu \ Super 2,4 6,5 8,7 204
A6 2.8 FS 62 | multitronic, fokozatmentes|Super 1,8 6,4 8,4 196
A6 2.8 FSI quattro 62 tiptronic, 6-stufig Super 2,7 6,9 9,0 212
A6 3.0 TFSI quattro 213 tiptronic, 6-stufig Super 13,2 7,1 9,4 219

DEz a modell még nem kaphato kereskedelmi forgalomban és pillanatnyilag nem rendelkezik még forgalmi engedéllyel, ezért nem esik az
1999/94/EG szabalyozas ala; a fent megnevezett fogyasztasi- és kibocsatasi adatok ideiglenesek
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Teljesitmény Uzemanyag Uzemanyag fogyasztas |Co,-kibocsatas

Modell (kW) | Valto fajta (1/100km)
varosi
forgalomban orszaguton kombinalt kombinalt
A6 4.2 FSI quattro 257 | tiptronic, 6-stufig  |Super Plus 14,8 7,5 10,2 244
A62.0TDIe 00 | 6-Fokozatu Dize 7,0 4,3 53 139
A62.0TD 00 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,3 4,9 5,8 151
A62.0TD 25 | 6-Fokozatu \ Dize 7,5 4,7 5,7 49
A6 2.0 TD 125 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,3 5,0 5,8 153
A62.7TD 40 | 6-Fokozatu \ Dize 8,3 5,0 6,2 64
A6 2.7 TD 40 | multitronic, fokozatmentes| Dize 8,0 5,5 6,4 169
A6 2.7 TDI quattro 40 | tiptronic, 6-stufig Dize 9,4 5,8 7,1 189
A6 3.0 TDI quattro 176 | 6-Fokozatu Dize 8,9 5,4 6,7 179
A6 3.0 TDI quattro 176 | tiptronic, 6-stufig Dize 9,3 5,8 7,1 189
S6 5.2 FSI quattro 320 | tiptronic, 6-stufig __|Super Plus 18,5 9,1 12,6 299
Audi A6 Avant
A6 Avant 2.0 TFS 25 | 6-Fokozatu Super 0,2 5,9 7,5 174
A6 Avant 2.0 TFS 25 | multitronic, fokozatmentes Super 0,5 6,2 7,8 81
A6 Avant 2.8 FSI 140 | 6-Fokozatu \ Super 2,0 6,2 8,3 194
A6 Avant 2.8 FSI 140 | multitronic, fokozatmentes Super 12,1 6,5 8,6 199
A6 Avant 2.8 FSI quattro 140 | 6-Fokozatu \ Super 2,4 6,5 8,7 204
A6 Avant 2.8 FS 62 | multitronic, fokozatmentes Super 2,0 6,5 8,5 197
A6 Avant 2.8 FSI quattro 62 | tiptronic, 6-stufig Super 2,8 7,0 9,1 214
A6 Avant 3.0 TFSI quattro 213 | tiptronic, 6-stufig Super 3,3 7,2 9,5 223
A6 Avant 4.2 FSI quattro 257 | tiptronic, 6-stufig  |Super Plus 4,8 7,5 10,2 244
A6 Avant 2.0 TDI e 100 | 6-Fokozatu Dizel 7,0 4,3 5,3 139
A6 Avant 2.0 TD 00_| multitronic, fokozatmentes| Dize 7,5 5,0 59 55
A6 Avant 2.0 TD 25 | 6-Fokozatu \ Dize 7,5 4,8 5,8 52
A6 Avant 2.0 TD 25 | multitronic, fokozatmentes| Dize 7,4 5,0 5,9 54
A6 Avant 2.7 TD 40 | 6-Fokozatu \ Dize 8,3 5,0 6,2 64
A6 Avant 2.7 TD 40 | multitronic, fokozatmentes| Dize 8,1 5,6 6,5 172
A6 Avant 2.7 TDI quattro 40 | tiptronic, 6-stufig Dize 9,4 5,8 7,1 189
A6 Avant 3.0 TDI quattro 76 | 6-Fokozatu Dize 8,9 5,4 6,7 179
A6 Avant 3.0 TDI quattro 76 | tiptronic, 6-stufig Dize 9,3 5,8 7,1 189
S6 Avant 5.2 FSI quattro 320 | tiptronic, 6-stufig  |Super Plus 18,5 9,1 12,6 299
Audi A6 allroad quattro
A6 allroad quattro 3.0 TFSI 213 | tiptronic, 6-stufig Super 13,3 7,6 9,7 225
A6 allroad quattro 4.2 FSI 257 | tiptronic, 6-stufig  |Super Plus 15,3 8,1 10,8 257
A6 allroad quattro 2.7 TD 140 | tiptronic, 6-stufig Dize 9,9 6,2 7,5 99
A6 allroad quattro 3.0 TD 76 | 6-Fokozatu Dize 9,4 5,9 7,2 89
A6 allroad quattro 3.0 TD 176 | tiptronic, 6-stufig Dize 9,7 6,2 7,5 99
Audi RS 6 Limousine
RS 6 5.0 TFSI quattro 426 | tiptronic, 6-stufig Super 20,3 10,2 13,9 331
Audi RS 6 Avant
RS 6 Avant 5.0 TFSI quattro 426 | tiptronic, 6-stufig Super 20,4 10,3 14,0 333
Audi Q7
Q7 3.6 FSI quattro 206 | tiptronic, 6-stufig |Super Plus 16,9 9,3 2,1 289
Q7 4.2 FSI quattro 257 | tiptronic, 6-stufig  |Super Plus 17,5 9,9 2,7 304
Q7 3.0 TDI quattro 76 | tiptronic, 6-stufig Dize ,3 7,8 9,1 239
Q7 3.0 TDI clean dizel quattro 76 | tiptronic, 6-stufig Dize 2 7,6 8,9 234
Q7 4.2 TDI quattro 250 | tiptronic, 6-stufig Dize 12,8 8,2 9,9 262
Audi Q7 V12 TDI quattro
Q7 V12 TDI quattro 368 | tiptronic, 6-stufig Dizel 14,8 9,3 11,3 298
Audi A8
A8 4.2 FSI quattro 273 | tiptronic, 8-stufig Super 13,3 7,2 9,5 219
A8 3.0 TDI quattro V 184 | tiptronic, 8-stufig Dizel 6,6 174
A8 4.2 TDI quattro 258 | tiptronic, 8-stufig Dizel 10,2 6,1 7,6 199
Audi R8
R8 4.2 FSI quattro 309 | 6-Fokozatu Super Plus 21,2 9,6 3,9 332
R8 4.2 FSI quattro 309 | R tronic, 6-Fokozatt |Super Plus 19,9 9,5 3,3 318
R8 5.2 FSI quattro 386 | 6-Fokozatu Super Plus 22,6 10,2 4,7 351
R8 5.2 FSI quattro 386 | R tronic, 6-Fokozatd |Super Plus 20,7 9,6 13,7 327
Audi R8 Spyder
R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 | 6-Fokozatu Super Plus 22,7 10,4 14,9 356
R8 Spyder 5.2 FSI quattro 386 | R tronic, 6-Fokozatt |Super Plus 20,9 9,9 13,9 332
Lamborghini Gallardo
Lamborghini Gallardo LP 560-4 412 | 6-Fokozatu Super Plus 22,6 10,2 14,7 351
Lamborghini Gallardo LP 560-4 412 | e-qgear, 6-Fokozati |Super Plus 20,7 9,6 13,7 325
Lamborghini Gallardo LP 560-4 Spyder 412 | 6-Fokozatu Super Plus 22,7 10,3 14,8 354
Lamborghini Gallardo LP 560-4 Spyder 412 | e-gear, 6-Fokozatt |Super Plus 20,8 9,7 13,8 330
Lamborghini Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 | 6-Fokozatu Super Plus 22,2 10,0 14,4 344
Lamborghini Gallardo LP 570-4 Superleggera 419 | e-gear, 6-Fokozatt |Super Plus 20,4 9,4 13,5 319
Lamborghini Murciélago
Lamborghini Murciélago LP 640 471 | 6-Fokozatu Super Plus 32,3 15,0 21,3 495
Lamborghini Murciélago LP 640 471 | e-gear, 6-Fokozatu |Super Plus 32,3 5,0 21,3 495
Lamborghini Murciélago LP 640 Roadster 47 6-Fokozatu Super Plus 32,3 5,0 21,3 495
Lamborghini Murciélago LP 640 Roadster 47 e-gear, 6-Fokozati |Super Plus 32,3 5,0 21,3 495
Lamborghini Murciélago LP 670-4 SV 493 | 6-Fokozatu Super Plus 32,0 3,7 20,6 480
Lamborghini Murciélago LP 670-4 SV 493 | e-gear, 6-Fokozatu |[Super Plus 32,0 3,7 20,6 480
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